Sivistys- ja hyvinvointitoimialan
kehittamisohjelma 2018-202|

(Luonnos 25.10.2018)

Karkitavoite:

Lasten ja nuorten hyvinvointi




* Tutustu etukateen sivistys- ja hyvinvointitoimialan
cehittamisohjelmaluonnokseen ja tarkastele sita alla olevien
<ysymysten kautta. Kehittamisehdotukset on koottu tulosalueittain ja
opussa ovat koko toimialaa koskevat yhteiset tavoitteet.

* Mitka ehdotetuista toimenpiteista/tavoitteista ovat hyvia ja kaupungin

strategiaa tukevia?
* Mita ehdotetuista tavoitteista/toimenpiteista pitaisi muuttaa? Miksi ja miten?
* Tukevatko ehdotetut toimenpiteet lasten ja nuorten hyvinvointia?

* Paastaanko ehdotetuilla toimenpiteilla kohti maakunnan parhaita
varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita?

§
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Varhaiskasvatus / 2018

1) Vetovoima ja kasvu-Onnistuva Orimattila , Jarjestimme seudun parhaat varhaiskasvatuspalvelut

2) Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila, Rakennamme avointa ja positiivista ilmapiiria.

Tavoite

1)Kehittaa
varhaiskasvatussuunnitel
man kayttéonottoa
yhtenaisesti seka
esiopetuksen nivelvaihe-
seka oppilashuoltotyota
vhdessa perusopetuksen
kanssa

1+ 2) Laatia suunnitelma
varhaiskasvatuslain ja
asetuksen mukaisien
henkiloston muutoksista
vuodelle 2030

Tavoite jatkuu koko
toimintakauden

1+ 2) Paivittaa paikallinen
varhaiskasvatussuunnitel
ma

Toimenpiteet

Laatia

-yhteiset uudet
tyovalineet ja lomakkeet
lasten
varhaiskasvatuksen
toteutukseen (yksityinen
ja kunnallinen
-yhtenevat
tiedonsiirtokaytanteet ja
lomakkeet

-Laatia toimintakausittain
henkildstosuunnitelma
-Paivittaa
henkilostonimikkeet
uuden
varhaiskasvatuslain
mukaiseksi vuoden 2019
alkuun mennessa

Paivittaa suunnitelma
yhteistyossa yksityisten

kanssa

Vastuutaho

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma

Varhaiskasvatusjohtaja,
esimiehethenkildstdpalv
elut

Tyoryhma ja
varhaiskasvatuksen
johtoryhma

punki

K owpiarring . S ol oo

Resurssit Mittari

Tyoéryhman aika Valmiit lomakkeet ja

tyovalineet, itsearviointi

Tehtdvien muutoksista Toteutuneet
johtuvat henkiléstonimike ja
palkkakulumuutokset rakennemuutokset
XXX euroa vuodessa

Laadittu

henkilostoluettelo ja
suunnitelma tuleville
vuosille

TyOaika ja pedanet alusta
6/2019 mennessa

Suunnitelma hyvaksytty

Toteutuma
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Varhaiskasvatus / 2019

1)Vetovoima ja kasvu-Onnistuva Orimattila

Jarjestamme seudun parhaat varhaiskasvatuspalvelut

Tavoite

1)Edistaa suunnitelmallista
ja tavoitteellista
henkil6ston oppimista ja
jatkuvaa pedagogiikan
kehittamista perustehtavan
suuntaisesti

1)Erityisopetuksen ja
oppilashuollon
kehittdminen yhdessa
perusopetuksen kanssa
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Toimenpiteet

-Laatia kehittdmishanke ja
hakea sille yhteistydssa
Lamkin kanssa rahoitusta
-Toteuttaa hankkeessa
taydennyskoulutusta

-osallistua
prosessikoulukseen
yhdessa perusopetuksen
vastuuhenkildiden kanssa
-Laatia tuen
/erityisopetuksen
kehittamissuunnitelma
yhdessa perusopetuksen
kanssa

-ottaa kayttoon yhtenevia
yhteisélliseen
oppilashuoltoon
toimintamalleja

Vastuutaho

Varhaiskasvatuksen
johtoryhma3 /esimiehet

Erityisopettajat ja
varhaiskasvatusjohtaja/ope
tuspaallikko

Resurssit

Hankkeen omavastuu

Osallistuminen
prosessikoulutukseen

Mahdollisesti
hankerahoitus oph

Miniversokoulutus noin
4000 euroa

.
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Mittari

hankerahoitus
Toteutunut koulutus

Valmis
kehittamissuunnitelma
-osallistuminen
prosessikoulutukseen

Itsearviointi/tiimiarviot
Kuraattorityosta

Toteutuma
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Varhaiskasvatus / 2019

1)Vetovoima ja kasvu-Onnistuva Orimattila
Jarjestamme seudun parhaat varhaiskasvatuspalvelut
2)Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Rakennamme avointa ja positiivista ilmapiiria.
3)Toimintojen kehittdminen Oivaltava Orimattila
Otamme uusien toimintamallien kehittdmisen osaksi kaupungin pysyvaa toimintatapaa.

Tavoite

1)Selvittaa Palvelusetelin
kayttéonotto vuodelle 2020

3)Toteuttaa
varhaiskasvatuslain
mukainen tiedonsiirto
tietovarantoon Varda
hankkeen tuella

1)Kaynnistda suunnitelma
Lansi-Orimattilan
varhaiskasvatuspalveluiden
rakentamiselle

2+3)Henkil6ston
tyohyvinvoinnin ja tyon

:.l imun kehittaminen
-

Toimenpiteet

Laatia palveluseteliselvitys
ja talousarvio esitys
vuodelle 2020

-toteuttaa lapsivaikutusten
arviointi

-Valmistella
varhaiskasvatuksen
tiedonsiirtoa sahkoisesti
valtion tietovarantoon

Laatia suunnitelma
paivakodin rakentamisesta

-Laatia helppo
tyohyvinvointikysely/imu
kysely

- laatia yksikoissa
tyohyvinvointisuunnitelma

ja kehittamiskohteet I..

Vastuutaho

Varhaiskasvatusjohtaja

Vardavastaava ja
vardapaakayttaja

Effican paakayttajat
Varhaiskasvatusjohtaja ja
talouspaallikko

Varhaiskasvatusjohtaja,
Pennalan alueen johtaja,
sivistystoimenjohtaja

Varhaiskasvatuksen
johtotiimi

Resurssit

Tyoaika
TA esitys

Mahdollisesti
ohjelmistointegraatio
Koulutukset
Ohjelmiston tausta ja
muutostyot
Paakayttajakoulutukset

Mittari Toteutuma

Selvityksen valmistuminen
Talousarvio esitys

Toteutunut
lapsivaikutusten arviointi

Itsearviointi

Ja toteutuneet varda-
infot/koulutukset ja
taustatyot

Valmistunut suunnitelma ja
TA 2020 esitys



Varhaiskasvatus 2020 -21

1)Vetovoima ja kasvu, Onnistuva Orimattila,

Jarjestamme seudun parhaat varhaiskasvatuspalvelut

Tavoite

1) Edistaa suunnitelmallista
ja tavoitteellista
henkiloston oppimista ja
jatkuvaa pedagogiikan
kehittamista perustehtavan
suuntaisesti

1)Kehittda pedagogista
johtamista
(kunnallinen/yksityinen)

1)Esiopetussuunnitelman
paivitys (kdynnistyminen jo
mahdollisesti vuoden 2019
puolella)

Toimenpiteet
Vuonna 2020 -21

-tukea ja ohjata tiimeja pedagogiikan
toteutumisessa

-Luoda yksikoissa puitteet ketterille kokeiluille
-jaetaan yhteisia hyvia toimintamalleja-ja
kokeiluja seka kannustaa henkilostoa
vertaisarviointiin/bencmarkkaukseen toisiin
yksikdihin

-laatia ja ottaa kaytt6éon yhtenevaa pedagogisen
johtamisen toimintatapoja

-laatia pedagogiikan vuosikello
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen

-ottaa kayttoon valtakunnallinen
varhaiskasvatuksen laatukriteerit ja
itsearviointimalli

- Arvioida ja laatia uusi paivitetty paikallinen
esiopetussuunnitelma pedanet-alustalle
-Paivittaa samalla lapsen esiopetussuunnitelma-
ja toimintasuunnitelma-kertomuslomakkeet

Vastuutaho

Varhaiskasvatukse
n johtoryhma
/esimiehet

Varhaiskasvatukse
n johtoryhma

Perustettava
tyoryhma ja
varhaiskasvatusjo
htaja

Resurssit

TyOaika

Koulutukset
Tyoohjaus

Tyopajat’
Tyonkehittamisen illat

jo olemassa oleva pedanet-
alusta

Tyoryhman tydaika

Kysely ohjelmalla x€

Mittari

Henkiloston
arviointi
Tiimiarviot

Luotu malli,
yhtenevat
toimintatavat

Johtoryhman
itsearviointi
Yhtenevat
toimintakaytanteet

valmistuneen
suunnitelman taso 0
-100 % ja hyvaksytty
valiokunnassa
Paivitetyt
lomakkeet

Toteutuma




Varhaiskasvatus / 2020-2 |

1)Vetovoima ja kasvu-Onnistuva Orimattila

Jarjestaimme seudun parhaat varhaiskasvatuspalvelut
2)Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila
Rakennamme avointa ja positiivista ilmapiiria.

3)Toimintojen kehittaminen Oivaltava Orimattila
Otamme uusien toimintamallien kehittamisen osaksi kaupungin pysyvaa toimintatapaa.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
2+3) Henkiloston - laatia yksikdissa Varhaiskasvatuksen

tyohyvinvoinnin ja imun tyohyvinvointisuunnite  johtotiimi

kehittdminen Ima ja

kehittamiskohteet
- Tydén tuunaaminen

1)Sahkoisten palveluiden  Ottaa kdyttdéon uusia varhaiskasvatusjohtaja Xxx€ vuoden 2020 Hankitut ohjelmat ja
kayttdoon ottaminen sahkdisia ohjelmia talousarvioon kayttoonotto %
vapauttamaan tydaikaa
perustehtavaan
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Opetuspalvelut / 2018

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittdminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
(1-3) Sivistystoimen Kehittdmisohjelman Sivistystoimenjohtaja ja Henkilosto Kehittamisohjelma valmis
kehittdamisohjelma 2018- tekeminen yhteistydssa eri toimialan johtoryhma vuoden 2018 lopussa

2021 tahojen kanssa

(1) Erkko-lukion Erkko-lukion Erkko-lukion rehtori ja Vuoden 2018 rahoitus Kehittamisohjelma valmis
vetovoimaisuuden kehittamissuunnitelma koulun johtoryhma, opetuspalveluiden ja Taloudellinen tuki

turvaaminen sivistystoimenjohtaja lukion budjetista opiskelijoille

Opetuksen painopisteiden
kehittaminen
Opiskeluympariston
parantaminen
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Opetuspalvelut / 2019

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittaminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite

(1, 3) Oppimisen tuen
jarjestamisen
kehittaminen

(1) Opiskeluhuoltopalve-
luissa on riittava ja
suositusten mukainen
resurssi

L |
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Toimenpiteet Vastuutaho

Oppimisen tuen

kehittamissuunnitelman

laatiminen

- Tuen resurssiin
suuntaaminen

- Toimintatapojen
linjaaminen

- Taydennyskoulutus

- Opiskeluhuollon resurssin
suuntaaminen

Opetuspaallikkod

Lisataan koulupsykologija -
kuraattoriresurssia
Ostetaan vastaavan
kuraattorin palvelu
ulkopuolelta

yhteisty6ssa Myrskylan ja
Pukkilan kuntien kanssa

Sivistystoimenjohtaja

Resurssit

Koulutusresurssin
suuntaaminen
Oppilashuoltoresurssin
vahvistaminen
Prosessiohjaus suunnitelman
laatimiselle

Tehdaan yhdessa
varhaiskasvatuksen kanssa

1/2 koulupsykologi
1/5 koulukuraattori

Mittari

Suunnitelma valmis
maaliskuussa 2020
Opiskeluhuollon vahvistetut
resurssit kaytossa syksysta
2019 lahtien

Suositusten mukaiset resurssit:

koulupsykologi 600-800 opp./
psyk., koulukuraattori/ 600-
800 opp./ kur.

Sopimus Myrskyldn ja Pukkilan
kuntien kanssa tehty ja aloitus
1.8.2019

Toteutuma




Opetuspalvelut / 2019

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila
(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittdminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite
(3) Opetuksen

pedagoginen
kehittdminen

(3) Vahvistetaan
oppimisen perustaitoja

iy

Toimenpiteet

Alakoululuokkien paikallisen

opetussuunnitelman

paivittaminen

* Oppiaineosuudet

Vieraiden kielten opetuksen

jarjestaminen

* 1.ja 2. luokan vieraan
kielen opetuksen
aloittaminen 2019/2020

Teknologiakasvatusohjelman

kirjaaminen

Liikkuva koulu —ohjelman

vakiinnuttamien

Oman didinkielen opetuksen

jarjestaminen

Tehdaan ohjelma oppimisen

perustaitojen

vahvistamisesta

yhteistyokumppanin kanssa

Suunnataan henkildstolle
taydennyskoulutusta

Tarkastellaan paikallisen
opetussuunnitelman
toteutumista

Vastuutaho

Sivistystoimenjohtaja
ja opetuspaallikko
Liikkuva koulu —
ohjelman
koordinaattori

Sivistystoimenjohtaja
ja opetuspaallikkod

BT E B E BB R B EE BB

Resurssit

Osoitetaan tydaikaa OPS-
tyohon

Koulutusta vieraiden kielten
opettajille

TVA-resurssi
Tuntikehysresurssi

Opetuspalveluiden
koulutusresurssi

Hankeyhteistyd kumppanin
kanssa
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Mittari

Tuntijakop&datos tehty
Vierasta kielta opettavat
opettajat koulutettu vuonna
2019

OPS-paivitykset valmiina
maaliskuussa 2019
Teknologiakasvatusohjelma
valmis ja sen toteuttaminen
aloitetaan lukuvuonna 2019-
2020

Kaikissa kouluissa toteutetaan
Liikkuva koulu —ohjelmaa

Ohjelma oppimisen
perustaitojen vahvistamisesta
valmis 2019 vuoden loppuun
mennessa

Oppimisen perustaitojen
seuraamisen indikaattorit on

sovittu

Yhteistyokumppani valittu

Toteutuma



Opetuspalvelut / 2019

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittaminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
(1) Erkko-lukion Urheilulinjan ja RoboMedia- Erkko-lukion rehtorija  Vuoden 2019 rahoitus Linjoille muodostuu ryhmat

vetovoimaisuuden linjan kdynnistyminen koulun johtoryhma, opetuspalveluiden ja lukion Opiskeluympariston

turvaaminen sivistystoimenjohtaja budjetista parantaminen

Kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

(3) Uuden lukiolain Uuteen lukiolakiin Erkko-lukion rehtorija  ’:-veso Suunnitelma valmis kevaalla ja
vaatimusten toteutuksen  tutustuminen ja koulun johtoryhma taytantoonpano kaynnistyy
suunnittelu ja orientoituminen syksylla

taytantoonpano muutokseen

¢ sisdinen koulutus

Vaatimukset Rehtorin asettama Tyo6aikaa suunnitteluun ja
* erityisopetus ohjausryhma tekemiseen
¢ korkeakouluyhteistyo
* kriteeriperusteinen ja

ohjaava arviointi
* itsearviointi

I ¢ opintokokonaisuudet .
* opisk. jalkiohjaus
H

H
& H H H
.:m. ﬁ.ﬁw'o oAt Ori ilan kaupunki g‘imlka
B B E B

H H n -
: .I.I.I ] I.I I.I. N




Opetuspalvelut / 2020

(1) Vetovoima ja kasvu -

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen -

(3) Toimintojen kehittaminen -

Tavoite

(3)Oppimisen tuen
jarjestamisen kehittaminen

(1, 3) Opetussuunnitelman
mukaiset opetusvalineet ja
ohjelmat

(2, 3) Opetuksen
pedagoginen kehittaminen

Toimenpiteet

Oppimisen tuen
kehittamissuunnitelman
toteutus

- taydennyskoulutus

Vilineiston
hankintasuunnitelma ja sen
toteuttaminen

Kansainvalisyyskasvatus

* Koulujen kansainvalisen
toiminnan periaatteet

Tutoropettajatoiminnan

jatkaminen

* Toimintamallin
vakiinnuttaminen

Kirjallisuuden opetus ja

sen kehittaminen

Osallisuus

* Vanhempainyhdistystoi-
minta

Onnistuva Orimattila
Onnellinen Orimattila
Oivaltava Orimattila

Vastuutaho

Opetuspaallikkod

Sivistystoimenjohtaja ja
tietohallintapaallikko

Opetuspalveluiden
johtoryhma
Opetuspaallikko
Kirjasto- ja
kulttuuritoimenjohtaja

R R i O

Resurssit

Koulutusresurssin
suuntaaminen

Tehdaan yhdessa
varhaiskasvatuksen kanssa

Vuosittainen
kehittamisraha

Kansainvalisen toiminnan
koordinaattori
Vaihto-ohjelmat
TVA-resurssi
TyoOaikaresurssi

O
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Mittari

Toteutuneet koulutukset
Suunnitelman tavoitteiden
toteutuminen

Valineiston maara ja
yllapito, valineiden
suhdeluku/oppilas
seutukunnan suurin

Toteutuneet oppilas- ja
opiskelijavaihdot
Toimintaan osallistuneet
oppilaat, opiskelijat ja
henkilokunta

Jokaisella koululla on
vahintaan yksi
tutoropettaja
Kirjallisuusdiplomit
Jokaisella peruskoululla
vanhempainyhdistys

Toteutuma
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Opetuspalvelut / 2020

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittaminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho
(3) Vahvistetaan oppimisen  Suunnataan henkildstolle Sivistystoimenjohtaja ja
perustaitoja tdydennyskoulutusta opetuspaallikko

Tarkastellaan paikallisen
opetussuunnitelman
toteutumista

(1) Erkko-lukion Erkko-lukion
vetovoimaisuuden kehittdmissuunnitelma
turvaaminen

Erkko-lukion rehtori ja
koulun johtoryhma,
sivistystoimenjohtaja

Uuden lukiolain
taytantoonpano jatkuu.
Periaatteista paattaminen.
OPS-tekstin laatiminen.

Erkko-lukion rehtori ja
koulun johtoryhma

3) Uuden lukiolain
vaatimusten toteutuksen
suunnittelu ja
taytantdéonpano Rehtorin asettama
ohjausryhma

(1) Uuden OPS:n

. laatiminen.

" R m e e

Resurssit

Opetuspalveluiden
koulutusresurssi

Hankeyhteistyd kumppanin
kanssa

Vuoden 2020 rahoitus opet
uspalveluiden ja lukion
budjetista

Tyoaikaa OPS-tyohon
Koulutusrahaa ja —aikaa.

I |
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Mittari

Oppimisen perustaitojen
kehittymista seurataan
valittujen indikaattorien
avulla
Yhteistyokumppanin
tuottama ohjaustieto
Keratty arviointitieto

Opetuksen painopisteiden
kehittaminen
Opiskeluymparistdjen
parantaminen

OPS-teksti valmis.
Arviointikriteerit
vuosiarviointiin.
Oppimisen perustaitojen
indikaattorien
seurantajarjestelma luotu.

Toteutuma
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Opetuspalvelut / 2021

(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila

- Oivaltava Orimattila

(3) Toimintojen kehittaminen

Tavoite

(3) Vahvistetaan oppimisen
perustaitoja

(1,3) Oppimisen tuen
jarjestamisen kehittaminen

(3) Opetuksen pedagoginen
kehittaminen

(3) Uuden OPS:n
kayttéonotto

Toimenpiteet

Suunnataan henkilostolle
taydennyskoulutusta

Tarkastellaan paikallisen
opetussuunnitelman
toteutumista

Oppimisen tuen
kehittamissuunnitelman
toteutus

- taydennyskoulutus

Tarkennetaan ohjelman
arvioinnin yhteydessa 2020

Tuntikehys
Opiskeluymparistot

Vastuutaho

Sivistystoimenjohtaja ja
opetuspaallikko

Opetuspaallikko

Sivistystoimenjohtaja

Erkko-lukio
Opetuspalvelut
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Resurssit

Opetuspalveluiden
koulutusresurssi

Hankeyhteistyd kumppanin
kanssa

Koulutusresurssin
suuntaaminen

Tehdaan yhdessa
varhaiskasvatuksen kanssa

Riittava tuntikehys

Mittari

Oppimisen perustaitojen
kehittymista seurataan
valittujen indikaattorien
avulla
Yhteistyokumppanin
tuottama ohjaustieto
Keratty arviointitieto

Toteutuneet koulutukset
Suunnitelman tavoitteiden
toteutuminen

Arviointikriteerit
vuosiarvioinnissa 2022.
Oppimisen perustaitojen
indikaattorien
seurantajarjestelman
tuottamat tulokset;
madriteltava tavoitetaso.
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Toteutuma
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Kirjasto/ 2018
N R

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Omatoimikirjasto Markkinointi ja Kirjaston henkilokunta Uusi tyotehtava nykyisten 1000 omatoimisopimusta
aktiiviseen kayttoon yksilollinen opastus rinnalle paivittdiseen Vuoden loppuun
kayttoon mennessa

Kirjastoautotoiminnan Netti- ja paperikysely, Projektityontekija, Projektiraha 5000 € ja Pdivitetty reittiaikataulu
kartoitus Kayttotilastot ja autovirkailija ja henkilokunnan tyoépanos  otetaan kayttoon vuoden

omakohtaiset kirjastotoimenjohtaja 2019 alusta.

kokemukset

=
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Kirjasto/ 2019

2.yhteisollisyys ja osallistaminen

3. Toiminnan kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma

Kirjastopalvelut osaksi alle Vierailut paivakodeissa ja Kirjasto, paivakodit ja Alueellinen Vierailujen ja

kouluikaisten perheita: neuvolassa, kirjastokaynnit, neuvola hankerahoitus ja tapahtumien

Yksi neuvola- ja paivakotivierailu seka aineistoesittelyt ja omat maara

lukuhetki kirjastossa vuoden aikana( lukutapahtumat henkilostoresurssit

2.)

Kirjastoautotoiminnan tehostaminen Autokyselyn tulosten Kirjasto Vuosibudjetti Toteutuneet

ja monipuolistaminen (3.) hyodyntaminen Yhdistykset Avustukset ja muutokset ja niista
aikataulusuunnittelussa Aluejohtokunnat sponsorit saatu palaute
Autotapahtumat

L [ [ . - .
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Kirjasto/ 2020

2. Yhteisollisyys ja osallistaminen

3. Toiminnan kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Digipalvelujen aktiivinen Henkilokunnan Aluekirjasto Oman henkilékunnan Toteutuneet

markkinointi ja opastus taydennyskoulutus ja tyopanos seka opastuskerrat

Tapahtuma 10 krt/vuosi alueellinen opastus mahdollinen

(2.) hankerahoitus

Kulttuuritalon tilojen Tilojen muuntaminen

hyddyntaminen kirjaston  hyotykayttoon
ja kulttuuritoimen
tapahtumissa (3.)

—~ H . N —~ H . 3 N .
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Kirjasto / 2021

2. Yhteisollisyys ja osallistaminen

3. Toiminnan kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Aikuisten Kirjastossa ja harrastustiloissa  Kirjasto Vuosibudjetti Tapahtumien maara

oheistapahtumien toteutetut Kaupungin eri toimialat Avustukset

jarjestaminen 5 kertaa yhteistyétempaukset Yhdistykset

vuodessa (2.ja 3.) Yritykset

im
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Kulttuuripalvelut /2018

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Tavoite

Kulttuuritalon profiilin ja
nakyvyyden nostaminen

Taidemuseotilan
uudistaminen

. = - " _
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Toimenpiteet

Kulttuurin ja kirjaston
yhteiset tapahtumat ja
henkilokuntatapaamiset

Kokoelman sijoittelu
uudelleen,

Aineiston konservointi,
Erkko —tilan uusiminen

Vastuutaho

Kulttuuri- ja kirjastotoimi

Kulttuuritoimi
Paivalehti -saatio

Resurssit

Henkiloston tydopanos

Vuosibudjetti
Konservointiapuraha

Mittari Toteutuma

Yhteisten tapahtumien
maara ja niista saatu
palaute
Henkiostopalaverien
maara

Toteutuneet uudistukset




Kulttuuripalvelut / 2019

2. Yhteisollisyys ja osallistaminen

1. Vetovoima ja kasvu

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Kulttuurikasvatusohjelman  Ylakouluikdiset ohjelman Kulttuuripalvelut Henkilosto Valmis
kehittaminen ja piiriin -> suunnitelma, opetuspalvelut vuosibudjetit kulttuurikasvatusohjelma
laajentaminen (2.) uudet taiteenlajit yhteistyokumppanit ja kayttoonotto
Taidemuseon Palvelupistekalustuksen Kulttuuritoimi Vuosibudjetti Uuden palvelupisteen
uudistaminen jatkuu (1.) ja myyntituotteiden Yhteistyokumppanit Mahdolliset sponsorit ja kayttoonotto
uusiminen hankerahoitus
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Kulttuuripalvelut/ 2020

1. Vetovoima ja kasvu

3. Toiminnan kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Vuosittaisen 1-3 vuosittaisen Kulttuuripalvelut Vuosibudjetti Toteutuneiden

tapahtumakonseptin tapahtuman Yhdistykset ja muut Projektirahoitus tapahtumien ja

luominen (1.) kehittdminen ja yhteistydkumppanit Avustukset nayttelyiden maara

juurruttaminen osaksi
kaupungin toimintaa.

Kulttuuritalon olemassa  Taideluokka kulttuuri- ja
olevien tilojen kirjastotapahtumatilaksi
hyédyntaminen yhdessa

kirjaston kanssa (3.)
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Kulttuuripalvelut/ 2021

1. Vetovoima ja kasvu

3. Toiminnan kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
Valtakunnallisesti Orimattilan tunnettuus ja  Kulttuuripalvelut yhdessa  Pysyva henkilosto, Kavijamaara, nakyvyys
merkittavan palvelut ovat muiden yksikodiden projektihenkildsto,
kulttuuritapahtuman parantuneet tehtyjen kanssa vuosibudjetit,
kehittdminen kehittamistoimenpiteide projektirahoitus
Orimattilaan (1.) n ansiosta -> uuden
tapahtumakonseptin
luomisen ja

toteuttamisen kautta
tunnettuus ja vetovoima
nousevat uudelle tasolle
pitkajanteiselld tyolla

H - =
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Lilkuntapalvelut / 2018

2. Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila & 3. Toimintojen kehittaminen — Oivaltava Orimattila & Vetovoima ja kasvu —

Onnistuva Orimattila

(2.) Rakennamme positiivista ilmapiirid & (3.) Otamme uusien toimintamallien kehittamisen osaksi kaupungin pysyvaa toimintatapaa & Edistimme
aktiivisesti asukasluvun kdaantymista kasvuun

Tavoite

(3.) Parannamme
peruskoulu- ja
lukioikaisten
harrastusmahdollisuuksia

(2.) Tuemme ja
kehitamme aktiivisesti
yhdistys-, jarjesto- ja
seuratoimintaa

(3.) Kehitamme asukkaille
vetovoimaisia vapaa-aika-
, kulttuuri- ja
liikuntapalveluita

Toimenpiteet Vastuutaho

- Liikuntasalien Liikuntapalvelut,
kayttomaksuihin esitetdaan tilapalvelut, poliittinen
alennusta vuoden 2019 padtdksenteko
talousarvioon

- Avustukset

kohdennetaan lasten- ja

nuorten

liikuntatoimintaan

- Liikuntapalvelut
Liikuntapaikkaselvityksen

toteuttaminen ja

liikuntapaikkojen

kehittamisohjelman

laatiminen selvityksen

pohjalta

BV € VRS —

o
[

Resurssit

- Tulonmenetys vuoden
2019 talousarviossa
liikuntasalien osalta on
yhteensa — 10 000 €

- Avustusmaararahat:
liikuntapalvelut 41 000€ ja
nuorisopalvelut 17 100 €

- Liikuntapaikkaselvitys 9
100 €

- Liikunta- ja
nuorisotoimenjohtajan
tyopanos

@orimitbiodpn 1]

Mittari Toteutuma

- 10 000 £ tulonlasku
tilapalveluiden budjettiin
- Avustuskriteerit on
uudistettu: painopiste
lapsissa ja nuorissa

- Liikuntapaikkaselvitys on
tehty

- Liikuntapaikkojen
kehittamisohjelma on
laadittu ja toimenpiteille
on laadittu resurssit.

I.I.I ] I.I I.I-




Lilkuntapalvelut / 2019

1. Vetovoima ja kasvu — Onnellinen Orimattila & 3. Toimintojen kehittaminen — Oivaltava Orimattila
(1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kddantymista kasvuun & (3.) Otamme uusien toimintamallien kehittamisen osaksi kaupungin pysyva

toimintatapaa

Tavoite

(1.) Parannamme peruskoulu-
ja lukioikaisten
harrastusmahdollisuuksia

(3.) Panostamme
ennaltaehkaisevaan
toimintaan, jolla pyrimme
sairastumisen vahenemiseen
seka taloudellisiin sdastoihin.

(1.) Parannamme peruskoulu-
ja lukioikaisten
harrastusmahdollisuuksia

Toimenpiteet

Uusien liikuntapaikkojen
rakentaminen ja kdayttéonotto
- Urheilutalon 1. vaiheen
kayttoonotto

- Skeittipuiston rakentaminen
- Tekonurmikentan
rakentaminen

- Matalan kynnyksen
lilkuntatoiminnasta
liilkuntasaleissa ei perita
veloitusta

- Kaupunki subventoi
liilkuntasaleissa alle 18 —
vuotiaiden liikuntatoimintaa 50
%:lla todellisista kuluista (pl.
Uusi urheilutalo)

Vastuutaho

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut, tilapalvelut

Resurssit

- 0,5 HTV lisays
liikuntapaikkojen hoitoon
- Investointiohjelman
toteutuminen

Talousarvio 2019

Mittari

- Urheilutalon 1. vaihe on
kayttoon-otettu

- Skeittipuisto on valmis

- Tekonurmen rakentaminen
aloitettu

- Matalan kynnyksen
lilkuntatoiminta liikuntasaleissa
on maksutonta

- Yli 40 % liikuntasaleihin
myonnetyista vakiovuoroista
kaudelle 2019-2020 on alle 18-
vuotiaiden liikuntatoimintaan

. = - I _
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Toteutuma
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Lilkuntapalvelut / 2020

3. Toimintojen kehittaminen — Oivaltava Orimattila & 1. Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila
(3.) Otamme uusien toimintamallien kehittamisen osaksi kaupungin pysyvaa toimintatapaa & (1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kaantymista

kasvuun

Tavoite

(3.) Kehitamme nykyisia
palveluita kartoittamalla
uusia toimintatapoja
(esimerkiksi liikkuvat
palvelut, digitaaliset
palvelut)

(1.) Kehitamme asukkaille
vetovoimaisia vapaa-aika-,
kulttuuri- ja
liikuntapalveluita

Toimenpiteet

- Kartoitetaan
mahdollisuuksia keskittaa
tilavaraus-, kulunvalvonta-,
verkkokauppa-, kassa- ym.
toiminnot yhteen
jarjestelmaan
kustannussaastojen,
toimintavarmuuden ja
palvelun laadun seka
saavuttettavuuden
parantamiseksi

- Liikuntapaikkojen
kehittamisohjelman
toimeenpano osana
palveluverkkosuunnitelmaa

Vastuutaho

Liikuntapalvelut,
tilapalvelut, poliittinen
paatoksenteko

Liikuntapalvelut,
poliittinen
paatdksenteko

Resurssit

- Liikunta- ja
nuorisotoimenjohtajan
tyopanos

- Varataan riittava
maararaha vuoden 2021
budjettiin

- Investointiohjelman
maararahat, esim. 150
000 € vuosi
uudiskohteeseen ja 50
000 € perusparannukseen

Mittari

Vuoden 2021 budjettiin
on varattu riittava
maararaha uuden,
keskitetyn jarjestelman
hankintaan.

- Lahiliikuntapaikkojen
kehittamiseen on varattu
madrarahat
investointiohjelmaan
vuosille 2021->

Toteutuma

=
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Lilkuntapalvelut / 2021

3. Toimintojen kehittaminen — Oivaltava Orimattila

(3.) Otamme uusien toimintamallien kehittamisen osaksi kaupungin pysyvaa toimintatapaa

Tavoite

(3.) Kehitamme nykyisia
palveluita kartoittamalla
uusia toimintatapoja
(esimerkiksi liikkuvat
palvelut, digitaaliset
palvelut)

(3.) Panostamme
ennaltaehkaisevaan
toimintaan

¥ LR T Tt Bl

Toimenpiteet

- Hankitaan uusi
jarjestelma, johon
keskitetdan tilavaraus-,
kulunvalvonta-,
verkkokauppa-, kassa- ym.

- Urheilutalon 2. vaiheen
valmistuminen (uimahalli
ja kuntosali)

Vastuutaho

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut,
tilapalvelut, poliittinen
paadtdksenteko

Resurssit

- Vuoden 2021
investointiohjelman
resurssit

- Vuoden 2021
investointiohjelma
- Liilkunnanohjaajan
resurssi

Mittari Toteutuma

- Uusi, keskitetty
jarjestelma on
toiminnassa.

- Urheilutalo-
uimahallikompleksi on
valmis

H n -
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Nuorisopalvelut / 2018

1. Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila 3. Toimintojen kehittaminen — Oivaltava Orimattila
(1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kaantymista kasvuun (3.) Kehitimme toimintaamme siten, etta asiakastyytyvaisyys ja asukastyytyvaisyys

ovat korkealla tasolla

Tavoite

(3.) Tuemme nuorten
aktivoimista kehittamalla
nuorisopalveluita

(3.) Tuemme nuorten
aktivoimista kehittamalla
nuorisopalveluita

=gt ]

Toimenpiteet

- Nuorisopalveluiden
kehittdmisohjelman
laatiminen vuosille 2019-
2021

- Kartoitamme
mahdollisuuden siirtaa
kaikki toiminnot yhteen
tilaan.

- Suunnitelman
laatiminen.

Vastuutaho

Liikunta- ja
nuorisotoimenjohtaja
Nuorisopalveluiden
tyontekijat

Nuorisopalvelut,
tilapalvelut

Resurssit

- Liikunta- ja
nuorisotoimenjohtajan
Henkilokunnan tydpanos

- Kaupungin
tyontekijoiden tydpanos

i e

Mittari

- Nuorisopalveluiden
kehittdmissuunnitelma on
laadittu ja se ohjaa
toimintaa

- Tilat on kartoitettu ja
suunnitelma on laadittu.
- Kustannusarvio on
huomioitu v. 2019
budjetissa

Toteutuma
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Nuorisopalvelut / 2019

1. Vetovoima ja kasvu —

Onnistuva Orimattila

(1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kdadantymista kasvuun & Jarjestamme seudun parhaat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut ja panostamme

toisen asteen koulutukseen & Kehitimme toimintaamme siten, etta asiakastyytyvaisyys ja asukastyytyvaisyys ovat korkealla tasolla

Tavoite

(1.) - Panostamme pidempaan
tyottdmana olleiden
tyollisyyden edistamiseen ja
tydnantajien tyévoiman
saatavuuteen sekd kehitdmme
aktiivisesti yhteisty6ta ja
toimintatapoja

- Olemme aktiivisia seudullisen
ammatillisen koulutuksen
kehittamisessa

(1.) Lapsiystavallisena
kaupunkina panostamme
erityisesti laadukkaisiin
varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalveluihin

Toimenpiteet

- Ty6pajatoiminnan
opinnollistamisen
kaynnistaminen yhteistydssa
Koulutuskeskus Salpauksen
kanssa.

- Nuorisopalvelujen
kehittdamisohjelman
toimenpiteet

Koulunuorisotyon ja joustavan
perusopetuksen (JoPo)
tehostaminen:

Siirretaan opetuspalveluista
yhden koulunkdyntiavustajan
tydpanos nuorisopalveluihin

=gt B T,

Vastuutaho

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut

Resurssit

- Tydpajatoiminnan budjetti
2019
- Henkilokunnan tyépanos

JoPo-ohjaaja, resurssilisa

Mittari

- Duunaripajalla tunnistetaan
arvioidaan ja tunnustetaan
tyopajalla tehtya osaamista,
joka voidaan hyvaksi lukea
oppilaitoksessa.

- Nuorisotyottémyys, % 18-24-
vuotiaasta tyévoimasta

- koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 18-24 -vuotiaat

JoPo-ohjaajan tyon aloitus
1.7.2019

Koulunuorisotyon tavoitteet ja
tyotavat kuvattu ennen
rekrytointia

Nor e S

Toteutuma
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Nuorisopalvelut / 2020

1. Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila & Toimintojen kehittaminen — 3. Oivaltava Orimattila
(1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kdantymista kasvuun & (3.) Kehitimme toimintaamme siten, ettd asiakastyytyvaisyys ja asukastyytyvaisyys

ovat korkealla tasolla

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma

(1.) Edistamme aktiivisesti - Nuorten Nuorisopalvelut, - Henkilokunnan - Nuorten

asukasluvun kadantymista  palvelupistemallin ja tyollisyysyksikko, ty6panos palvelupistemalli seka

kasvuun nuorisokahvilatoiminnan - Talousarvio 2021 nuorisokahvilatoiminnot
kdynnistaminen (ml. - Lisahenkilostoresurssi on otettu kayttoon

(3.) Panostamme Yhteisotalo) toiminnan pyorittdmiseen - Toiminnoissa tehddan

ennaltaehkaisevaan - Nuorisopalvelujen tiivista yhteistyota

toimintaan, jolla pyrimme kehittdamisohjelman kaupungin eri

sairastumisen toimenpiteet toimialojen, PHHYKYN

vahenemiseen seka sekd muiden toimijoiden

taloudellisiin saastoihin. kanssa

(3.) Tuemme nuorten Koulunuorisotyontekijoiden  Nuorisopalvelut, - Talousarvio 2020 - Perusnuorisotydohon on

aktivoimista kehittamalla  tydpanosta hyddynnetaan perusopetus - Koulunuorisotyontekijo  saatu lisaresursseja

nuorisopalveluita perusnuorisotydssa -> iden tyopanos koulunuorisotyosta
toiminnan mukautuvuus .

tarpeen mukaan
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Nuorisopalvelut / 2021

1. Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila
(1.) Edistamme aktiivisesti asukasluvun kdaantymista kasvuun

Tavoite

(1.) Tuemme nuorten
aktivoimista kehittamalla
nuorisopalveluita

Toimenpiteet

- Duunari- ja
moottoripajatoiminnan
vakiinnuttaminen

- Nuorisoppalvelujen
kehittamissuunnitelman
toimenpiteet

Vastuutaho

Nuorisopalvelut
Poliittinen paatdksenteko

- Nuorisopalvelut

Resurssit

- 1 HTV siirtaminen

duunaripajatoimintaan
(36 000 €)

- Moottoripajatoiminnan

resurssin
vakiinnuttaminen
omaan budjettiin

Mittari

- Duunaripajatoiminta

on vakiintunut ja
toiminnassa on kaksi
ohjaajaa

- Moottoripajatoiminnan

resurssi on omassa
budjetissa

Toteutuma
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala / 2019-2021

Toimialaa koskevat yhteiset tavoitteet
(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittaminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho Resurssit Mittari Toteutuma
(1-3) Palveluverkkoselvitys Sivistys- ja Sivistystoimenjohtaja ja Tyo6aikaresurssi Palveluverkkoselvitys

hyvinvointitoimiala toimialan johtoryhma seka valmis elokuussa 2019

- Varhaiskasvatuspalvelut  Tilapalvelu

- Opetuspalvelut

- Liikunta- ja

nuorisopalvelut
- Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Vaikutusten arviointi
(2) Lapsiystavallisen Pyritdaan noudattamaan Sivistystoimenjohtaja ja Osallisuustyokalut Arvioinnin tyokalut ovat
kuntamallin kdyttoonotto UNICEFin lapsiystavallista toimialan johtoryhma * Kyselyohjelmisto kaytossa

kuntamallia * Vaikutusten arvioinnin Kaksi vaikutusten arviointia

Paatetaan arviointityokalu toteutettu vuonna 2019

ennakkovaikutusarvioinnin

tyokaluista ja niiden

kaytosta
(1-3) Parannamme Sahkoiset lomakkeet Sivistystoimenjohtaja ja Sahkoiset tyokalut Vahintaan yksi digitaalinen
palveluiden Sahkoiset APIP-hakemukset  toimialan johtoryhma toteutus vuodessa
saavutettavuutta lisddamalla
digipalveluita I




Sivistys- ja hyvinvointitoimiala / 2019-2021

Toimialaa koskevat yhteiset tavoitteet
(1) Vetovoima ja kasvu - Onnistuva Orimattila

(2) Yhteisollisyys ja osallistuminen - Onnellinen Orimattila
(3) Toimintojen kehittaminen - Oivaltava Orimattila

Tavoite Toimenpiteet

(1, 3) Koulukuljetusten Otetaan kayttdon digitaaliset
sujuvoittaminen tyokalut suunnitteluun ja
tiedottamiseen

Koulukuljetusten
kilpailutuksessa huomioidaan
uudet toimintamallit

(3) Henkiloston Tulosalueittaiset
osaamisesta koulutussuunnitelmat
huolehtiminen - Paivitetaan vuosittain

- Koulutusta suunnataan
strategian ja
kehittamisohjelman
toteuttamiseen

- Henkilokohtaisen
osaamisen vahvistaminen

o oy, CE R

Vastuutaho

Talouspaallikkd

Sivistystoimenjohtaja ja
toimialan johtoryhma

Resurssit

Koulukuljetusohjelmisto

Kuljetusten digitaalinen
seurantajarjestelma

Vuosittainen
koulutusresurssi

Mittari

Koulukuljetukset on
suunniteltu sahkoisesti
lukuvuodelle 2019-2020 ja
kaytossa on kuljetusten
digitaalinen
seurantajarjestelma

Jokaisella tulosalueella
suunnataan koko
henkilostolle vahintaan yksi
koulutus vuodessa
Koulutustarpeen
kartoittaminen vuosittain
kehityskeskusteluissa

Toteutuma
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