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Orimattilan kaupunki Tilinpaatos 2016
Toimintakertomus

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2016 tilinpaatds on n. 2,5 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Tilinpaatoksen jalkeen kerty-
nyt ylijagama taseessa on 9,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 alkuperaisen talousarvio oli

534 000 euroa ylijagdmainen ja muutettu talousarvio 234 000 euroa ylijagaméainen. Hyvaan tulok-
seen vaikuttivat tukien ja avustusten arvioitua parempi kertyma, erikoissairaanhoidon palvelui-
den oston arvioitua pienempi toteutuma, verotulojen 1,6 miljoonaa euroa suurempi toteutuma
alkuperaiseen talousarvioon néhden ja valtionosuuksissa maahanmuuttajien valmistavan ope-
tuksen valtionosuudet, joita saatiin 267 000 euroa. Kaupungin lainakantaa pystyttiin vahenta-
maan vuoden aikana 1,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 aikana toteutui palvelurakenteen muutoksia, jotka omalta osaltaan vaikuttivat
hyvan tuloksen muodostumiseen. Vuoden 2016 alussa aloitti Jarvikunnan koulu, johon yhdis-
tyivat Mallusjoen ja Karkkulan koulut. Syksylla 2016 toteutui Tietavalan koulun lakkautus.
My0s paivahoidon ostopalvelusopimusten osalta tapahtui muutoksia. Yksityisen hoidon kunta-
lisda vastaavasti korotettiin 1.8.2016 alkaen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi syksylla 2016 keskeiset peruslinjaukset uuden valtuustokauden
organisoinnin osalta. Uusi toimintamalli perustuu valiokuntamalliin, aluejohtokuntiin sek& suo-
ran kuntalaisten osallistumisen kehittdmiseen. Osana uuteen valtuustokauteen valmistautu-
mista on kehitetty myds kaupungin viestintaa. Kaupungin www-sivustoa on uudistettu seké
some-kanavat otettu aktiiviseen kayttdon. Samoin kaupunki on laatinut aktiivisesti tiedotteita.

Kevaan ja alkukesan aikana 2016 kaupunki teki isoja merkittavia pitkalle tulevaisuuteen vaikut-
tavia paatoksia. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.4.2016 Hennan asemajarjestelyiden toteutta-
missopimuksen ja urheilutalon hankesuunnitelman ja hankkeen vaiheistamisen. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 13.6.2016 hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen seka jarjestamisvastuun
siirron yhtymalle. Kaupunginhallitus kasitteli vuoden aikana useita kertoja Kymenlaakson ener-
giajarjestelyjen eri vaihtoehtoja.

Talousarviovuoden suurimmat kohteet investoinneissa olivat maa-alueiden osto 740 000 eu-
roa, Myllylan koulun laajennus 727 000 euroa, Jokivarren koulun D-osan remontti 634 000 eu-
roa, keskustan kehittdminen 463 000 euroa seka Hennan rakentaminen 384 000 euroa.

Nyt paattdva kaupunginvaltuusto piti seminaarin kauden puolivélissa ja linjasi loppuvaltuusto-
kauden painopistealueeksi kaupungin elinvoiman ja kaupunkirakenteen uudistamisen, talou-
den tasapainon seka uuteen kuntalakiin valmistautumisen. Kokonaisuutena naissa tavoitteissa
on onnistuttu hyvin.

Haluan lopuksi kiittaa kaupungin paatoksentekijoita erinomaisesta yhteistytsta seka henkilos-
to6a hyvasta tyosta kaupungin palvelutuotannon parissa paattyneen toimintavuoden aikana.
Kiitokset myds kuntalaisille lukuisista yhteydenotoista vuoden aikana.

Osmo Pieski
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupunginhallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Orimattilan kaupungin
luottamushenkildorganisaatio

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Talous- ja | . .
konsernityégyhmé Kaupunginhallitus Kylajohtokunnat

Toimikunnat

Sivistys- ja vapaa- Tekninen Ympéristo-
Perusturva- aikalautakunta lautakunta lautakunta
lautakunta - vapaa-aikajaosto - tiejaosto - katselmusjaosto
- Yhteiskoulun ja
Erkko-lukion
johtokunta
Nuorisovaltuusto Vanhus- ja vammaisheuvosto

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto on kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttava toimielin, jonka kuntalaiset valitsevat joka nel-

jas vuosi toimitettavilla kuntavaaleilla.
Valtuustokaudella 2013 — 2016 Orimattilan valtuustoon kuuluu 43 jasenta. Valtuuston paikkajakauma toi-

mintakertomusvuonna oli puolueittain seuraava:

Puolue Paikkajakauma
Keskusta 14
Kokoomus ja Kristillisdemokraatit 13+1
Sosialidemokraatit 8
Perussuomalaiset 5
Vihreat 1
Vasemmistoliitto 1
Yht 43

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat toimintakertomusvuonna seuraavat valtuutetut:

Puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Tapio Malmiharju, Keskusta
| varapuheenjohtaja Jarmo Keskevaari, Kokoomus
Il varapuheenjohtaja Kirsti Laatunen, SDP

Valtuustoryhmat:

Keskusta
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Sinikka Lindgrén, pj., 25.4. alk. vpj.
Pekka Auvinen, vpj. 25.4. asti
Jukka Molsa, siht., 25.4. alk. pj.
Ari Anttila

Juha Hirvonen

Paivi Koskimaa

Riitta Lonka, sit.

Tapio Malmiharju

Tero Nieminen

Jorma Niklander, 25.4. alk. siht.
Antero Nuuttila

Sirkka-Liisa Papinaho

Tero Ronkko

Siru Taavila

Kokoomus ja kristillisdemokraatit

Jarmo Keskevaari, pj.
Jenni Hanhela, 14.9.2016 alkaen
Anssi Huhtala, vpj.

Markku Viljanen, siht.
Janne Berg, 13.9.2016 asti
Kalle Jokinen

Tuomo Jussila

Pia Jaamaa

Jussi Karinen

Riitta Karjalainen

Kimmo Koivisto

Sanna Kayhko

Pertti Laaksonen, KD
Aimo Ryynanen

Timo Salo

SDP

Kirsti Laatunen, pj.
Tuula Koivunen, vpj.
Niina Saarinen, siht.
Veini Holopainen
Jarkko Jokinen

Olli Jokinen

Keijo Kirjavainen
Mirva Welling

Perussuomalaiset
Seppo Venesjarvi, pj.
Janne Blomerus, siht.
Ville-Petteri Erola
Jani Markkanen
Heimo Laakso

Vihreat

Saara Paajanen

Vasemmistoliitto
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Harri Saarinen

Toimintakertomusvuonna kaupunginvaltuusto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 77 asiaa.
Tarkeimpina paattksina voidaan mainita:

pvm §

15.2. 6 Kaavoituskatsaus ja kaavoitusohjelma

25.4, 16 Hennan asema ja siihen liittyvat rakenteet

25.4. 23 Urheilutalon hankesuunnitelma; vaiheistus ja vuoden 2016 lisémé&aararaha

25.4. 26 Tietavalan koulun lakkauttaminen

13.6. 31 Hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen hyvaksyminen ja sosiaali- ja perustervey-

denhuollon seka ymparistéterveydenhuollon palveluiden jarjestamisoikeuden siirtami-
nen perustettavalle hyvinvointikuntayhtymalle

13.6. 34 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2015

13.6. 35 Kaupungin vuoden 2015 tilinpaatos

13.6. 37 Henkilostoétilinpaatés 2015

13.6. 38 Talouden hoidon keskeiset periaatteet

13.6. 41 Tulevan valtuustokauden toimielin- ja organisaatiorakenne

3.10. 55 Ladecin rahoittajasopimuksen uusiminen

7.11. 61 Kaupungin tilintarkastus vuosina 2017 ja 2018

7.11. 62 Tuloveroprosentin méaarédaminen vuodelle 2017

7.11. 63 Kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2017

7.11. 66 Orimattilan Kaupungin organisaation perusrakenne 1.6.2017 alkaen ja valtuutettujen
lukumé&ara

7.11. 70 Kymenlaakson S&hkd Oy:n omien osakkeiden suunnattu hankinta Kotkan kaupungilta

ja Askolan kunnan osakkiden osto
12.12. 75 Vuoden 2017 talousarvio ja taloussuunnitelma 2017 - 2019

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuuston kasittele-
mat asiat ja huolehtia valtuuston paatosten toimeenpanosta. Hallituksen tehtavana on liséksi valvoa kau-
pungin etua ja tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet, jollei ohje- ja johtosdaannoissa ole
toisin maaratty.

Kaupunginhallitukseen kuuluu 12 jasenta. Lisaksi kokouksissa ovat lAsna kaupunginvaltuuston puheen-
johtaja ja varapuheenjohtajat. Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja ja sihteerina ta-
lousjohtaja.

Kaupunginhallituksen kokoonpano toimintakertomusvuonna oli seuraava:

Puheenjohtaja: Tuula Koivunen, SDP
| varapuheenjohtaja: Aimo Ryynanen, Kok.
Il varapuheenjohtaja: Sirkka-Liisa Papinaho, Keskusta

Muut jasenet:

Keskusta Juha Hirvonen
Sinikka Lindgrén
Jukka Molsa

Kok. + KD Anssi Huhtala

Riitta Karjalainen
Kimmo Kaoivisto

7
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SDP

Timo Salo, 15.2.2016 asti
Markku Viljanen, 15.2.2016 alkaen

Mirva Welling

Perussuomalaiset Ville Erola

Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 23 kertaa ja kasitteli 413 asiaa.

Tarkeimpina hallituksen paatdksina edella lueteltujen kaupunginvaltuuston kasittelyyn menneiden asioi-
den ohella voidaan mainita:

Pvm
8.2.
8.2.
22.2.
22.2.
22.2.

7.3.

7.3.
21.3.
21.3.
4.4,

4.4,

18.4.
18.4.
2.5.

16.5.
16.5.
30.5.
30.5.
20.6.
20.6.
20.6.
20.6.

20.6.
20.6.

15.8.

29.8.
29.8.

12.9.
12.9.

26.9.

10.10.
31.10.
31.10.
31.10.

§

34
39
54
55
60

70

78
86
91
100

102

114
118
136
156
157
181
200
205
206
207
212

216
219

230

240
242

264
271

278
293
306
310
318

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusopimus vuodelle 2016

Ty6ttémien Orimattila-lisé

Artjarven vanhan kunnantalon myynti

Nuorten kesatyollistdmisen tukeminen

Maakunnan kehittdmisraha — Orimattilan markkinointiviestinnan suunnitelman to-
teutus ja toimenpiteet

Lausunto Hameen ELY-keskukselle Nastolan kierratyspuiston ymparistdvaikutus-
ten arviointiselostuksesta

Talousanalyysin tekeminen

Hennan kevyenliikenteen sillan suunnittelu / suunnittelijan valinta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2016

Myllylan koulun laajennushankkeen lopullisten luonnosten ja kustannusarvion hy-
vaksyminen

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon sekd ymparistdterveydenhuollon jar-
jestdmissuunnitelma 2014 — 2017, suunnitelman paivitys 2016

Koulutuskeskus Salpauksen Koulutien tilat, mahdollinen siirto kaupungille
Teollisuustontin myynti, Pennala / Timo ja Tomi Isohaaro

Karkkulan koulun myynti

Kankaanmaentien jatkorakentaminen, urakoitsijan valinta

Erkontien eteldosan saneeraus, urakoitsijan valinta

Urheilutalon hankesuunnitelma, tdydentdminen

Lahden seudun kuntatekniikan luottolimiitti

Jokivarren koulun laajennuksen paaurakoitsijan valinta

Myllylan koulun laajennuksen paaurakoitsijan valinta

Orimattilan kaupungin alueurakka 1.10.2016 — 1.10.2021

Vastaselitys Etela-Suomen aluehallintoviraston ymparistblupapaatoksesta
18.2.2016, Biovakka Suomi Oy

Omatoimikirjaston tarveselvitys

Vuoden 2017 talousarvioesityksen seka vuosien 2017 — 2021 investointiohjelman
ja vuosien 2017 — 2019 taloussuunnitelman laadinta

Orimattilan viestinnén kehittaminen / brandikoodi, uusi logo seka viestinnan re-
surssit

Maahanmuuttoon liittyvan kotouttamishankkeen haku EUSA-rahastosta
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2015, kaupunginhallituksen
vastineet

Ladecin rahoittajasopimuksen uusiminen

Lausuntopyyntd hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle maakuntauudis-
tukseksi ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisuudistukseksi seka niihin liitty-
viksi laeksi

Paivahoitoyksikkd Luhtikin tarveselvitys

Henna — maaseudun asumisen ja elinvoiman pilottihanke

Uuden urheilutalon asemakaavan muutos, A188

Esiopetusikaisen lapsen kuntalisé

Toimitilajohtajan irtisanoutuminen ja tayttdlupahakemus
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14.11. 340
21.11. 359
28.11. 374
19.12. 397
19.12. 412

Yhteistoimintaelin

Hennan aseman ylikaytavasilta ja asemajarjestelyt / urakoitsijan valinta
Palvelubussiliikenteen hankinta / hankintaoikaisut

Talousarviolainan nosto

Lausunto kiinteén jatteen kuljetusjarjestelmasta Paijat-Hameen jatelautakunnalle
Tyon vaativuuden arviointi

Yhteistoimintaelin koostuu paikallisten henkilostojarjestdjen edustajista seka tydnantajaa edustavista luot-
tamushenkildista. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2016 yhden kerran.

Tydsuojelutoimikunta

Tydsuojelutoimikunta kokoontui kertomusvuonna 2 kertaa.

Kylajohtokunta

Toimivia kyldjohtokuntia oli kertomusvuonna 12 + 1 ja niiden toiminta-alueet muodostuvat paaosin oppi-
laaksiottoalueista. Niinikosken kyldjohtokunnan tehtavia toimintakertomusvuonna hoiti Niinikosken kylayh-
distys valtuuston erillisella paatoksella.

Orimattilan kaupungin henkildstbéorganisaatio

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma |

Hallintopalvelu-
keskus
- talousjohtaja

Perusturvan
tilaajajohtaja

Sivistyspalvelu-
keskus

- sivistystoimen-
johtaja

Tekninen
palvelukeskus
- tekninen johtaja

Vesilaitoksen
taseyksikkd
- vesilaitoksen

Vuokratalot

Oy

johtaja
Kiinteisté Oy Orimattilan . . . . .
Orimattilan Yrityskiinteistot Orimattilan Vesi Orulma'gtllan
Oy Lamp6 Oy
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TILINPAATOKSEN 2016 VASTUUHENKILOT TULOSALUEITTAIN

Tulosalue Vastuuhenkild

1 Kayttotalous Virkanimike Viranhaltija
HALLINTOPALVELUKESKUS

10100 Valtuusto Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

13110 Hallitus
13120 Elinkeinotoimi ja projektit

13130 Yleishallinto
13140 Asuntotoimi

13160 Ruoka- ja siivouspalvelut

13170 Maaseututoimi

30210 PERUSTURVALAUTAKUNTA
30250 Hallinto- ja sote-yhtyman tu-
losryhmat
SIVISTYSPALVELUKESKUS

40320 Lasten paivahoito

40410 Sivistystoimen hallinto

40420 Opetuspalvelut

40440 Aikuiskoulutus

40450 Kulttuuritoimi

40460 Kirjastotoimi

40470 Liikunta- ja nuorisotoimitoimi

TEKNINEN PALVELUKESKUS
51500 Vesilaitos

51510 Hallinto- ja maankayton palve-
lut

51530 Yhdyskuntatekniikka
51540 Tilapalvelu

52550 Lupa- ja valvontapalvelut

52580 Pelastustoimi

Elinkeino- ja kehittdmisjohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Ruokapalvelupaallikkd

Maaseututoimen johtaja

Tilaajajohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Sivistystoimenjohtaja

Kulttuuritoimenjohtaja
Kirjastonjohtaja

Liikunta- ja nuorisotoimenjoh-
taja

Vesilaitoksen johtaja

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Toimitilajohtaja
Johtava rakennustarkastaja

Kaupunginjohtaja

Kimmo Kuparinen

Paivi Suikkanen

Paivi Suikkanen

Elina Lempiéinen

Minna Elosuo

Paivi Pitkanen

Merja Hytdnen

Timo Ahvo

Henrika Suna
Kirsi Lahde

Teemu Mékipaakkanen

Mikko Paajanen

Seppo Maatta

Seppo Maatta
Jarmo Koskinen / Jarmo Rantalainen

Jorma Hamalainen

Osmo Pieski
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40 SIVISTYSLAUTAKUNTA
40942 Rakennukset Toimitilajohtaja

40944 Koneet ja kalusto Sivistystoimenjohtaja

51 TEKNINEN LAUTAKUNTA
51952 Rakennukset Toimitilajohtaja

51955 Kiinteat rakenteet ja laitteet  Tekninen johtaja

2 Investoinnit Virkanimike Viranhaltija

13 KAUPUNGINHALLITUS

13910 Maa- ja vesialueet Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

13912 Rakennukset Toimitilajohtaja Jarmo Koskinen / Jarmo Ranta-
lainen

13914 Koneet ja kalusto Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

Jarmo Koskinen / Jarmo Ranta-
lainen
Timo Ahvo

Jarmo Koskinen / Jarmo Ranta-
lainen
Seppo Maatta

meno- ja tulolajit

51957 Koneet ja kalusto Tekninen johtaja Seppo Maatta
- Erillishankkeet Tekninen johtaja Seppo Maatta
3 Tulos- jarahoituslaskelman Virkanimike Viranhaltija

TULOSLASKELMA Talousjohtaja
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Suunnitelmapoistot

Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisays / vahennys
Investointivarausten lisays / va-
hennys

Pakollisten varausten lisays / va-
hennys

Rahastojen lisdys / vdhennys

Paivi Suikkanen

RAHOITUSLASKELMA Talousjohtaja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Pakollisten varausten lisays / va-
hennys

Antolainojen lisays / vahennys
Pitkdaik. saamisten lisays / va-
hennys

Pitkaaikaisten lainojen lisays / va-
hennys

Lyhytaikaisten lainojen lisays / va-
hennys

Paivi Suikkanen
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Orimattilan kaupunki

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalous

2013 2014 2015 2016 2017* 2018~
BKT markkinahintaan -1,1 -0,4 0,2 1,6 0,9 1,0
(muutos %)
Tavaroiden ja palvelui-
den tuonti (muutos %) 0,5 -0,2 1,9 1,6 2,4 3,4
Tavaroiden ja palvelui-
den vienti (muutos %) 1,1 -0.7 -0,2 1,0 2,4 3,2
Kulutus, yksityinen (muu- | -0,5 0,6 1,5 1,9 0,9 0,6
tos %)
Kulutus, julkinen (muutos | 1,1 -0,5 0,4 0,2 -0,5 0,0
%)
Tyottomyysaste, % 8,2 8,7 9,4 8,9 8,5 8,1
Ansiotasoindeksi (muu-
tos %) 2,1 1,4 1,3 1,2 0,8 1,2
Veroaste, suhteessa
BKT:een, % 43,7 43,9 44,1 44,4 43,2 42,8

Maailmantalouden kasvunakymat ovat aiempaa heikommat. Monien kehittyvien talouksien
kasvu on hidastunut. Teollisuusmaiden kasvun tekee vaatimattomaksi vahaiset investoinnit,
hidas palkkakehitys ja heikko kulutuskysynté. Varsinkin suurissa talouksissa heikko kysynta
nakyy hitaana maailmankaupan kasvuna ja tavoitetta pienemmaksi jaavana inflaationa.

Vuoden 2016 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana Suomen kansantalouden arvonlisays
on kasvanut merkittavat 1,2 prosenttia. Tuotannon laaja-alainen kasvu on ollut selkeasti koti-
maisen kysynnan varassa. Suomelle tarked vientiteollisuus on ollut edelleen vaikeuksissa.
Huolimatta talouden piristymisesta talouden heikon kehityksen ennakoidaan jatkuvan seuraa-
vina vuosina. Julkisen talouden tilanteen ei ennakoida kohenevan, ja yleisesti kasvunakymat
ovat heikot.

Euroopan keskuspankki on laajentanut poikkeuksellisia rahapoliittisia operaatioita. Ohjauskor-
kojen odotetaan pysyvan edelleen historiallisen alhaisella tasolla. Lyhyiden korkojen ennuste-
taan pysyvan negatiivisina vield vuonna 2018 ja myts kymmenen vuoden korkotaso pysyy
poikkeuksellisen alhaisena.

Oljyn hinnan lasku on paattynyt tuottajamaiden paistya sopuun tuotannon rajoituksista. En-
nusteisiin on sisallytetty maltillinen 6ljyn hintojen nousu, milla on yhdessa muiden raaka-ainei-
den hinnankorotusten kanssa inflaatiota lisd&va vaikutus.

Tilastokeskuksen alustavien tietojen mukaan bruttokansantuote vuonna 2016 kasvaa 1,6 pro-
senttia edellisvuodesta. Viennin kasvu on jadmassa yhteen prosenttiin, mutta yksityisen kulu-
tuksen 1,9 prosentin kasvu on suhdannetilanteeseen ndhden vahvaa. Kotitalouksien reaalitulot
ovat kasvaneet ja saastamisaste alentunut. Erityisesti rakennusinvestoinnit ovat lisdéntyneet
vuonna 2016. Vuonna 2017 taman kehityksen ennakoidaan heikkenevan. Tuonti kasvaa vien-
tia enemman, jolloin ulkomaankaupan vaikutus bruttokansantuotteeseen muodostuu negatii-
viseksi.
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Teollisuustuotanto on kasvanut muilla aloilla paitsi alkutuotannossa. Tyémarkkinoiden tilanne

on parantunut vuoden 2016 aikana, ja ty6ttomyysaste on laskenut 8,6 prosenttiin. Tydn tuotta-
vuus ei kuitenkaan ole kasvanut. Hintojen ennustetaan nousevan 0,3 prosenttia vuoden 2016

aikana.

Suomen tavaroiden ja palveluiden viennin kasvuksi ennustetaan vuodelle 2016 yhta prosent-

tia. Kasvun odotetaan olevan 2,4 prosenttia vuonna 2017 ja 3,4 prosenttia vuonna 2018. Kas-
vun perusteena ovat jo tiedossa olevat kuljetusvalinetoimitukset. Kasvu pysyy kuitenkin vienti-
markkinoiden kasvua hitaampana. Tuonnin ennustetaan vuonna 2016 kasvavan 1,6 prosent-

tia. Tulevina vuosina tuonnin arvioidaan kasvavan, mik& johtuu viennin kasvusta ja investoin-

neista. Vaihtotaseen ennustetaan pysyvan edelleen alijgamaisena.

Yleinen luottamus seka oman talouden ettd Suomen talouden kehitykseen on parantunut
vuonna 2016. Kestokulutushyddykkeiden kasvun ennustetaan lisdantyvan vuonna 2017 lahes
7 prosenttia. Vuonna 2016 kotitalouksien kaytettavissa olevat reaalitulot ovat lisaéntyneet yli
1,5 prosenttia. Tahan on vaikuttanut maltilliseksi jaava kuluttajahintojen nousu seka tyollisyy-
den koheneminen. Ansiotaso kehittyi tydmarkkinaosapuolten vuoden 2015 kesékuussa neu-
votteleman tydmarkkinaratkaisun mukaisesti. Tyollisyys- ja kasvusopimus on nostanut palk-
koja n. 0,6 prosenttia ja muiden tekijdiden arvioidaan nostavan sitd saman verran. Nimellisan-
sioiden kasvun ennustetaan olevan 1,2 prosenttia vuonna 2016. Saastamisaste on jatkanut
vuonna 2010 alkanutta laskuaan. Kotitalouksien velkaantumisaste on noussut alhaisen korko-
tason ja lainarahan hyvan saatavuuden vaikutuksesta.

Tyo6ttémyyden kasvu on taittunut ja vuonna 2016 ty6ttdmien maara on laskenut ennusteiden
mukaan 8,9 prosentin tasolle. Ty6ttdmyysasteen ennakoidaan edelleen laskevan. Parantu-
neista tyollisyysnakymista huolimatta ty6ttémien tydnhakijoiden ja aktivointipalveluissa olevien
kokonaismé&ara ei ole laskenut. Pitkaaikais- ja rakennetyottomien maara on kasvanut vuoden
2016 aikana, vaikka kasvu onkin lievasti hidastunut. Tyottdmyyden aiheuttamat kustannukset
eivat néin ollen ole lahitulevaisuudessa vahenemassa.

Korot ovat edelleen pysyneet poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Tammikuussa lainojen viite-
korkona yleisesti kaytetty 12 kuukauden euribor oli keskimaarin 0,059 prosenttia ja joulu-
kuussa -0,080 prosenttia. Kolmen kuukauden euribor oli tammikuussa -0,127 prosenttia ja jou-
lukuussa -0,316 prosenttia. Kuukauden euribor oli tammikuussa -0,190 prosenttia ja joulu-
kuussa -0,370 prosenttia. Korot laskivat siis 1 — 12 kuukauden korkosidonnaisuuksissa 0,139
— 0,189 prosenttia.

Lahteet:

Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus, Talvi 2016
Valtiovarainministerio, julkaisu 7/2017: Suomen julkisen talouden nékymat ja haasteet
Suomen Pankki: Euribor-korot kuukausittain

Kuntatalous

Tilastokeskuksen helmikuussa 2017 julkistaman kuntien ja kuntayhtymien talous neljannes-
vuosittain —tilaston tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuo-
den 2016 paattyessé 16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5
miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli hitaampaa kuin vuonna 2015, jolloin se oli 5,6 pro-
senttia.

13



Orimattilan kaupunki Tilinp&aatos 2016
Toimintakertomus

Vuoden 2016 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toi-
mintakate heikkeni 0,4 miljardia euroa. Muutos edelliseen vuoteen nahden oli 1,4 prosenttia.

Kuntien verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 3,0 prosenttia edellisvuodesta ja oli
yhteensa 30,7 miljardia euroa. Verotulojen osuus verorahoituksen kasvusta oli 0,3 miljardia
euroa ja valtionosuuksien osuus 0,6 miljardia euroa. Manner-Suomen kunnat saivat verotu-
loja asukasta kohden 4 025 euroa ja valtionosuuksia 1 608 euroa.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2016 tilinpaatésarvioi-
den mukaan 26,8 prosenttia edellisesta vuodesta ja oli yhteensa 2,4 miljardia euroa.
Vuonna 2016 kaikkiaan 18 kuntaa arvioi vuosikatteen jaavan negatiiviseksi, kun sita edelli-
sena vuonna vuosikate oli toteutumatietojen mukaan negatiivinen 13 kunnalla. Vuonna
2016 vuosikate oli Manner-Suomessa asukasta kohden 440 euroa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 16,0 miljardia euroa. Laina-
kanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli edel-
lisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 0,8 miljardia euroa eli 5,6 prosenttia. Asukasta kohden
Manner-Suomen kuntien lainat olivat 2 938 euroa, kun edellisen& vuonna vastaava laina-
maara oli 2 841 euroa.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 2006—2016*

€fasukas
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1000 -

0

*ﬁ‘? f&@ r£§§b .*fﬁ% 19@ rEhhh .a.p'ﬂ’ "P{b "153‘* rﬁ?} @,.55

Kuntaliiton ndkemyksen mukaan kuntatalous etenee vuoden 2016 tilinpaatésarvioiden mukaan
hyvaan suuntaan. Kuitenkin lahivuosina tulevat tulopohjamuutokset vaativat kunnilta tarkkaa
taloudenpitoa.

Kuntien menot kasvoivat keskimaarin 1,3 prosenttiyksikk6a ja tilikauden tulokset paranivat.
Manner-Suomen kunnista 111 on tilikauden tulos negatiivinen (kuntia on 295). Toiminnan ja
investointien rahavirta parani 0,5 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi 18 miljardiin euroon,
mutta negatiivisen vuosikatteen kuntien ns. "sydmavelan” osuus kuntien lainakannan muutok-
sesta on erittdin pieni. Investointipaineet vaihtelevat kuntakohtaisesti; kasvukunnissa inves-
tointitarpeeseen vaikuttaa enemman palvelujen tarpeen lisdantyminen, kun taas pienempien
kuntien investointipaineet liittyvat korjausvelkaan.
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Kuntien ja kuntayhtymien tasapainottamistoimenpiteet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous
lAhenee hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Tasapainottamisessa onnis-
tuminen johtuu maltillisesta menokehityksestéa seka tulojen kasvamisesta mm. valtionosuuk-
sien kautta. Vuonna 2016 kompensoitiin veroperustemuutoksia valtionosuuksilla 260 milj. eu-
roa. Valtionosuuksien myonteiseen kehitykseen vaikutti myds kuntien ja valtion valisen kustan-
nustenjaon tarkistus, jonka seurauksena kunnat saivat 270 milj. euron valtionosuuksien lisayk-
sen. Verotulojen kasvu oli koko maassa 1,4 prosenttia. Yhteiséveron kertymiin vaikutti alenta-
vasti kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen.

Paijat-Hame

Paijat-Hameen vékiluku vaheni 626 asukkaalla vuonna 2016. Vaheneminen johtui syntyneiden
maara negatiivisuudesta, jota muuttovoitto ei kattanut. Vaestomaaran kasvukunnat olivat Lahti
(634 asukasta) ja Asikkala (21 asukasta). Lahteen muutti vuoden aikana paljon mydnteisen
turvapaikkapaatoksen saaneita maahanmuuttajia. Muissa Paijat-Hameen kunnissa asukasluku

pieneni. Suurimmat negatiiviset muutokset olivat Heinolassa (222 asukasta), Sysmassa (88
asukasta), Padasjoella (73 asukasta) ja Karkolassa (59 asukasta).

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 26 016 tydtdnta tydnhakijaa.
Maaréa on 1 692 vahemman kuin edellisend vuonna. Ty6ttémista 2 087 oli ulkomaalaisia;
maara on kasvanut 13,1 prosenttia edellisvuodesta. Paijat-Hameessa oli vuoden paattyessa
14 812 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 8,3 prosenttia vahemman kuin vuoden 2015 lopussa.

Paijat-Hameessa tyottomien tydnhakijoiden maara vaheni kaikissa kunnissa; suhteellisesti eni-
ten Sysmassa (-17 prosenttia) ja Padasjoella (-17 prosenttia). Orimattilassa vahennysta oli -11
prosenttia. Hameen tyottomyysaste oli 14,1 prosenttia ja Lahden seutukunnan 15,7 prosenttia
(1,4 prosenttiyksikktéa vahemman kuin vuoden 2015 lopussa). Paijat-Hameessa korkeimmat
tyottdmyysprosentit olivat Lahdessa (17,5 prosenttia) ja Heinolassa (16,8 prosenttia). Matalim-
mat tyottomyysasteet olivat Hollolassa (11,0 prosenttia) ja Asikkalassa (11,9 prosenttia). Ori-
mattilan tyottdmyysaste oli 12,8 prosenttia (14,4 prosenttia vuoden 2015 lopussa). Orimatti-
lassa oli vuoden paattyessa tyottomia 978, joista alle 25-vuotiaita oli 98, yli 50-vuotiaita 388 ja
pitkaaikaisty6ttomia 363.
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Tyottomyysaste 2008-2016
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2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

B Orimattila 12,80% 14,4% 155% 12,40% 116% @ 106% 106% 13,6% 9,2%
Padijat-Hame = 15,50% | 17,1% 17,2% 15,10% 13,4% 12,1% 128% 149% 112%
H Koko maa 13,60% 14,4% 139% 12,60% 10,7 % 9,7% 103% 113% 8,8%

B Orimattila Paijat-Hame M Koko maa

Tyo6ttémyys on laskenut Paijat-Hameessa Kanta-Hamettd nopeammin, mutta Paijat-Hame on
edelleen selkeasti koko maan tason ylapuolella. Tyottdmien tydnhakijoiden maarén vahentymi-
sen myo6ta tyottdmyyden arvioidaan edelleen rakenteellistuvan ja pitkdaikaisty6ttomien maaran
kasvavan. Pitkaaikaisty6ttomyyteen heijastuu myos ty6ttémien ikarakenne; koko Hameen tyot-
tomista tydnhakijoista 14 prosenttia oli 60-vuotta tayttaneitd. Menneiden vuosien teollisuustyo-
paikkojen vahentymiset vaikuttavat edelleen — naista tehtavista irtisanottujen ikaantyvien tyon-
tekijdiden tyollistyminen on haasteellista. Tydmarkkinoilla on jatkuvasti kohtaanto-ongelmia;
tyottdmien osaamistaso ei riité tai osaaminen on hyvin spesifida. Alueellinen ja ammatillinen
likkuvuus tulevat jatkossa korostumaan koulutetun tyévoiman osalta ja tyévoiman saatavuu-
della tulee olemaan vaikutusta myds yritysten sijoittumiseen. Positiivista on kuitenkin nuorten
tyottomyyden vahentyminen. Téhén saattaa jatkossa kuitenkin vaikuttaa koulutuspaikkojen va-
heneminen ja tydllisyysmaararahojen niukkuus.

Turvapaikanhakijatilanteen kehittyminen nédhdaan tyollisyyden kannalta epavarmuustilanteena.
Ulkomaalaistaustaisten kasvava maara haastaa tyollisyyspalveluja tulevaisuudessa. Tehokas
kotoutuminen, suomen kielen oppiminen seka ammatillinen koulutus edistavét ulkomaalaisten
tydllistymista Suomessa.

Osaavasta tyovoimasta on pulaa metallialalla, sosiaali- ja terveysalalla ja opetusalalla. Mu-
kaan on noussut myos rakentamisen ja teollisuuden ammattinimikkeitéa sek& maahanmuuton
vaikutuksesta tulkit.

Hameen maakuntien vahvuutena voidaan pitaa hyvaa logistista sijaintia seké hyvia kulkuyh-
teyksia pdakaupunkiseudulle. Elinkeinorakenne on kohtuullisen monipuolinen. Vientitoimintaa
harjoittavia pk-yrityksia on poikkeuksellisen paljon, ja alueella on myds suuria kansainvalisty-
neitd yrityksid. Maakunnan kehityksen yhtena kulmakivenéa voidaan pitaa osaavia oppilaitoksia
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seka niiden kasvavaa aktiivisuutta yritysyhteistydssa. Yhteistyt korkeakoulutoimijoiden (Hel-
singin yliopisto ja Lappeenrannan tekninen yliopisto) tuo koulutuspaikkojen my6td myos osaa-
via ammattilaisia maakuntaan.

Paijat-Hameen kasvu rakentuu oikoradan ja Lahden moottoritien varteen, mutta my6s uudis-

tettavan valtatie 12 poikittaisvaylan yhteyteen. Riittavalla yleiskaavoituksella mahdollistetaan

mm. hankkeiden nopea toteuttaminen. Kuntien kaavoitus perustuu monella alueella asemaan
ja siina pysahtyviin junavuoroihin (Orimattilan Henna, Lahden Villahde ja Uusikyld). Toimivat

junavuorot ovat merkittdva vetovoima- ja vahvuustekija. Alueen junayhteyksilla on keskeinen
merkitys seka alueen elinkeinoeldman etta alueen asukkaiden yhteystarpeiden kannalta.

Rakennusala on kdantynyt kasvuun niin maakunnan tasolla kuin koko maassa. Rakennusteol-
lisuudelle on osoitettu paljon uudisrakennuskohteita, mutta laimea kysynta jarruttaa kasvua.
Hollolan kuntakeskuksessa kauppakeskuksen ja kerrostalojen rakennustyot ovat kynnissa,
Lahdessa taydennysrakentamiskohteita on Hennalan, Ranta-Kartanon ja asemanseudun alu-
eille ja Orimattilassa Hennan aseman rakentaminen k&ynnistyi loppuvuodesta. Lahden etelai-
sen kehéatien rakentaminen maantien 167 osalta alkaa vuoden 2017 aikana ja valtatie 12
osalta vuoden 2018 aikana tavoiteaikataulun mukaisesti. Luhta on kdynnistaméssa Nastolaan
uuden automaattivarasto rakentamista, joka valmistunee vuonna 2018.

Matkailun seudulliseen kasvuun on odotuksia. My6s hyvinvointisektorilla uskotaan olevan kas-
vupotentiaalia. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistus tulee vaikuttamaan hy-
vinvointipalveluiden organisoitumiseen alueittain. Digitalisaatioon panostamisen uskotaan li-
saavan mahdollisuuksia palvelujen parantamisessa ja toiminnan tehostamisessa. Kaupan alan
kysynté ei ole ollut kasvussa eika siihen odoteta tulevan suuria muutoksia heikon vaesto- ja
ansiokehityksen vuoksi.

Elintarvikealan tilanne on suhteellisen vakaa, mutta ala joutuu kilpailemaan tuonnin kanssa.
Paijat-Hame on biotalouden osalta merkittdvassa asemassa, koska alueella on jo maan suurin
vilja-alan ja teollisuuden keskittyma. Teollisuus on kehittda kilpailukykyaan ja uskoo tulevai-
suuteen — ketjun alkupéassa viljelijoiden usko tulevaisuuteen kuitenkin horjuu alhaisten viljan
hintojen takia. Fazer Mylly Lahdessa laajentaa kauramyllyd — kauralla on hyva vientikysynta
uusien innovaatioiden vaikutuksesta (puhtikaura ja nyhtokaura).

Hiihdon MM-kisat vuonna 2017 vaikuttavat positiivisesti alueen elinkeinoelamaéan. Vierumaen
ja Pajulahden alueiden kehittdminen jatkuu ja myds Messilan alueen kaavoitus etenee Lahden
seudulla.

Paijat-Hameen alueella yrityksid perustettiin eniten tukku- ja vahittaiskaupassa, ammatillisen,
tieteellisen ja teknisen toiminnan toimialalla ja rakentamisessa. Vuonna 2016 Paijat-Hamee-

seen perustettiin 879 uutta yritysta. Orimattilaan uusia yrityksia perustettiin 70 ja toimintansa
lopetti 34 yritysta. Nettomuutos oli 36 yritysta.

Paijat-Hameen kuntien lainakanta asukasta kohti on 4 720 euroa. Arvo on edelleen noussut
vuoden 2015 vastaavasta arvosta, joka oli 4 652 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 1,5 pro-
senttia, kun koko maan kasvu oli 3,4 prosenttia. Maakunnista ainoastaan Keski-Pohjanmaalla
(4 750 €) on korkeampi lainakanta asukasta kohti. Koko maassa on lainaa asukasta kohti

2 938 euroa.

Vuosikate prosenttia poistoista oli Paijat-Hameessa 84, kun se koko maassa oli 117. Tilikau-
den tulos Paijat-Hameessa painui -48 euroon asukasta kohti. Koko maan vastaava luku on
113 euroa/asukas. Verorahoitusta Paijat-Hameessa saatiin 5 940 euroa/asukas ja koko
maassa 5 617 euroa/asukas.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 2016

Vuoden 2016 talousarvio laadittiin 534 970 euroa ylijadmaiseksi. Vuosikate 3,7 milj. euroa kat-
toi talousarviossa arvioidut poistot 3,2 milj. euroa 115,9 prosenttisesti. Vuoden 2016 talousar-
viovalmistelussa tehtiin rakenteellisia palvelutuotannon muutoksia, joiden kustannuksia vahen-
tavat vaikutukset kohdentuivat paaosin vasta vuoden 2016 toiseen vuosipuoliskoon.

Vuoden 2016 talousarvioon tehtiin muutoksia, jotka lisasivat kayttétalousosan menomaaréra-
hoja 1,6 milj. euroa ja kayttétalousosan tulomaararahoja 108,5 teur. Padosa menomaararaho-
jen muutoksista, 1,26 milj. euroa, koskee perusturvalautakunnan alaisen toiminnan menoja.
Sivistyslautakunnan menoja lisattiin 286 teur. Tulojen muutokset koskivat sivistys- ja vapaa-ja
vapaa-aikalautakunnan toimintaa (16 teur). Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan maaréra-
hamuutoksilla ja teknisen lautakunnan toiminnan maararahamuutoksilla ei ollut nettovaiku-
tusta. Rahoituksessa valtionosuusarvioita liséttiin 120 teur ja verotuloarvioita 948 teur. Osinko-
tuottoja lisattiin 87 teur. Korkomenoja vahennettiin 380 teur ja vastaavasti myds korkotuottoja
100 teur.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.6.2016 talouden hoidon keskeiset periaat-
teet, joita paivitetddn vuosittain kevaalla ennen talousarviovalmistelun alkamista. Talouden
hoidon keskeiset periaatteet linjaavat toimenpiteita, joilla talous saadaan toimintaympariston
haasteet huomioon ottaen pysymaan tasapainossa. Talous- ja konsernityéryhma, jonka tehta-
vana on talouden keskeisten linjausesitysten valmistelu, konserni- ja omistajaohjauksen lin-
jausten valmistelu seké investointitason suhteuttaminen taloudellisiin toteuttamismahdollisuuk-
siin, jatkoi tyotédéan vuonna 2016. Toimintamenojen kasvun maltillisena pitdminen on edelleen
ollut keskeinen tavoite. Vuoden 2016 talousarvion yhteydessa hyvaksytty Investointiohjelma
sisaltda vuosille 2016 — 2020 keskimaarin 8,6 milj. euron nettoinvestoinnit vuosittain. Hennan
alueella toteutui pysékdintialue. Aseman rakentamisen hankintapaatos tehtiin marraskuussa,
mutta paatdksen lainvoimaiseksi tuleminen ja sopimusneuvottelut veivat aikaa niin, etta varsi-
naisia aseman urakkaeria ei vield vuonna 2016 tullut maksuun, vaan toteutus siirtyi vuodelle
2017. Rakennuksissa ilmenneet sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet sisdilmatutkimusmenoja
ja varsinkin urheilutalon kohdalla investoinnin suunnittelu on edennyt vuonna 2016 ja varsinai-
nen toteutus alkaa vuonna 2017.

Muutetun talousarvion toimintakulut toteutuivat 99,2 prosenttisesti ja toimintatuotot 105,2 pro-
senttisesti. Nettona kayttdtalous toteutui 98,4 prosenttisesti. Menomaararahojen toteutuma
alitti muutetun talousarvion 792 854 eurolla ja tulomaararahojen toteutuma ylitti muutetun ta-
lousarvion 554 182 eurolla. Menojen ylitysta oli kaupunginhallituksella 113 447 euroa seka si-
vistys- ja vapaa-aikalautakunnalla 68 192 euroa. Tulot ylittyivat kaupunginhallituksella (452
440 euroa), perusturvalautakunnalla (40 942 euroa) ja sivistys- ja vapaa-aikalautakunnalla
(185 082 euroa). Muutetun talousarvion tulojen alituksia kertyi yhteensa 124 281 euroa. Naista
tulot jaivat arviosta teknisella lautakunnalla 83 716 euroa ja ymparistdlautakunnalla 40 565 eu-
roa. Menojen ylitykset ja tulojen alitukset ovat vuoden 2016 talousarviossa olleet maaraltaan
vahaisia. Voidaan todeta, etta talouden seuranta on ollut ajantasaista ja muutokset on paaosin
tehty oikea-aikaisesti. Osa muutoksista on tullut vasta tietoon siina vaiheessa, kun tilikaudelle
tehtavat muutokset eivéat enda ole ehtineet valtuuston kasittelyyn. Sitovien menojen ylitykset ja
tulojen alitukset on kasitelty paaosin kaupunginvaltuustossa 20.2.2017 (sivistys- ja vapaa-aika-
lautakunnan osalta 3.4.2017).
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Verotulot ylittyivat alkuperdiseen talousarvoon ndhden 1,6 milj. euroa ja muutettuun talousarvi-
oon néhden 623 teur. Kaikki verolajit ylittivat arvioidun; suurin euromaarainen merkitys oli tulo-
verotuksen 534 teur ylitys muutettuun talousarvioon nahden. Toteutuneeseen kertyméaéan vai-
kutti osaltaan vuoden 2015 maksuunpanotilityksen toteutuma. Veroprosentti oli 20,75 — siina
oli 0,25 prosenttiyksikon korotus vuoteen 2015 verrattuna. Kiinteistoverotus oli edellisvuoden
tasolla. Valtionosuudet ylittyivat alkuperaisen talousarvioon nahden 474 teur ja muutettuun ta-
lousarvioon nahden 354 teur. Maahanmuuttajien valmistavasta opetuksesta saatiin valtion-
osuutta. Lisaksi vuoden 2016 valtionosuuksiin siséltyi veroperustemuutosten kompensaatioita
kunnille, mita ei ollut kokonaan huomioitu alkuperaisessa talousarviossa.

Korkotuotot alittivat alkuperéisen talousarvion 44,4 teur, mutta ylittivat muutetun talousarvion
55,6 teur. Korkotuottojen odotettu pienempi kertyma johtuu poikkeuksellisen alhaalla pysy-
neesta vaihtuvakorkoisten lainojen korkotasosta seka siita, etta tytaryhtiot nostivat uusia lai-
noja vuonna 2016 vain 200 teur. Korkokulut alittivat alkuperaisen talousarvion 334 teur ja ylitti-
vat muutetun talousarvion 45,7 teur. Korkomenoihin ja korkotuottoihin ovat vaikuttaneet vaihtu-
vakorkoisten lainojen poikkeuksellisen matalalla pysynyt korkotaso. Korkomenoihin vaikutti
myds se, ettd investoinnit toteutuivat vain 58,5 prosenttisesti Lisaksi maksuvalmiutta hoidettiin
lyhytaikaisella rahoituksella, jonka korkotaso pysyi edullisena koko vuoden.

Muut rahoitustuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 101,6 teur ja muutetun talousarvion 14,5
teur. Muut rahoituskulut ylittivat 48 teur alkuperaisen talousarvion. Taman ylityksen aiheutti
Lahden Seudun Kuntatekniikan limiittitappion kirjaus pakolliseksi varaukseksi (28 200 euroa)
seka osakkeiden arvon kirjaus luottotappioksi (14 130 euroa). Yhtion lopulliset selvitykset eivét
ole viela valmistuneet.

Vuosikatteen toteutuma 5,917 milj. euroa on 2,209 milj. euroa parempi kuin alkuperédisessa
talousarviossa (3,708 milj. euroa) ja 2,309 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa.
Poistoja kirjattiin 3 365 010 euroa ja arvonalennuksia 13,6 teur. Toteutuma oli 21 teur muutet-
tua talousarviota pienempi. Poistoihin ei sisally olennaisia kertapoistoerid. Tilikauden ylijaa-
méksi muodostui 2 566 028 euroa.

Kuntayhtymien alijagadmia oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa kirjattu pakolliseksi varaukseksi
220 teur. Tasta varauksesta purettiin 120 290 euroa, joten varausta jai viela 100 583 euroa.

Pitk&aikaisia lainoja nostettiin 7 milj. euroa vuonna 2016. Orimattilan Vesi Oy:lle annettiin uutta
lainaa 200 teur. Antolainojen lyhennykset olivat 827 teur. Kaupunki lyhensi lainojaan suunnitel-
man mukaisesti 5,6 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 34,4 milj. euroa, ja siina oli va-
hennysta vuoden 2015 tilanteeseen 1,6 milj. euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli vuo-
den vaihteessa 4 milj. euroa, mika on 3 milj. euroa vahemman kuin vuotta aiemmin. Lainaa ol
asukasta kohti 2 115 euroa.

Toimintakate lisdantyi edellisvuodesta 964 teur.
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Kayttotalouden nettomenojen muutos
2015-2016, 1000 euroa
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Hallintopalveluiden ja perusturvan muutokset johtuvan Kelalle maksettavan tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kirjauskaytdnnon muutoksesta. Tydomarkkinatuen kuntaosuus (1,3 milj.) oli
vuonna 2015 perusturvalautakunnan menoissa. Vuonna 2016 ko. er& on kirjattu kaupunginhal-
lituksen alaiseen toimintaan elinkeinotoimen ja projektien tulosalueelle

Ulkoiset toimintakulut lisdantyivat edellisvuodesta 2,5 milj. euroa, mika on 2,68 prosenttia.
Vastaava luku vuosien 2014/2015 valilla oli 664 015 euroa (0,72 prosenttia), vuosien
2013/2014 valilla oli 140 817 euroa (0,15 prosenttia), vuosien 2012/2013 valilla 2,3 milj. euroa
(2,59 prosenttia) ja vuosien 2011/2012 valilla 5,8 milj. euroa (6,92 prosenttia). Menojen kas-
vuun ovat vaikuttaneet hillitsevasti maltillinen tydmarkkinasopimus seka talouden maaréatietoi-
set sopeuttamistoimet, joihin kunnat ovat joutuneet valtionosuusleikkausten, verotulokertymien
vahentymisen, vaestdn ikaantymisen seka korkean tydttomyyden aiheuttamien menojen vaiku-
tuksesta.

Investointimenot olivat alkuperaisessa talousarviossa 6 210 000 euroa ja muutetussa talousar-
viossa 7 035 000 euroa. Maararahojen muutokset olivat Kymenlaakson Sahké Oy:n osakkei-
den hankintaan 670 teur, kiinteistdjen ostoon 260 teur, urheilutalon peruskorjaukseen 200
teur, Jokivarren koulun D-osaan 800 teur seka maararahan vahennykset Hennan katurakenta-
misesta 1,07 milj. euroa ja Arolan alueen rakentamisesta 35 teur. Investointimenot toteutuivat
58,5 prosenttisesti. Investointitulot toteutuivat 216 prosenttisesti. Kiinteistéjen myyntitulot jaivat
19 teur alle arvion.

Suurimmat investoinnit olivat maa-alueiden osto 740 teur, Myllylan koulun laajennus 727 teur
(hanke jatkuu), Jokivarren koulun D-osan korjaus 634 teur (hanke jatkuu), keskustankehittami-
nen 463 teur ja Hennan maarakentaminen 384 teur. Kokonaan kayttamatta jaivat seutukirjas-
ton maararaha ja atk-hankintojen méararaha (toteutukset kayttétalouteen) seka Ténndn vesi-
katon uusimiseen tarkoitettu maararaha.

Vuoden aikana tapahtuneita palvelurakenteen muutoksia olivat Tietavalan koulun lakkautus
31.7.2016 lukien ja Heindmaan ja Mallusjoen paivahoidon ostopalvelusopimusten paattyminen
31.7.2017. Jarvikunnan koulun toiminta uudessa koulurakennuksessa alkoi heti vuoden 2016
alussa uuden koulurakennuksen valmistuttua joulukuussa 2015. Paivahoidon tarvetta on tay-
tetty omien yksikoiden lisdksi ostopaikoilla yksityisilta toimijoilta. Yksityisen paivahoidon tukea
korotettiin 1.8.2016 lukien.
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Calpro Oy tuotti kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut, eikd toiminnassa ollut muutoksia edellis-
vuoteen verrattuna. Vuosi 2016 oli Ladec Oy:n neljas toimintavuosi. Ladecin sopimusta muu-
tettiin 3.10.2016 kaupunginvaltuuston paatoksella siten, etta sopimus on voimassa toistaiseksi.
Sopimuksesta irtautuminen on mahdollista vuosittain 31.12. siten, ettd irtautumisesta ilmoite-
taan ko. vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Omistajakunnat tarkistavat sopimusta viimeis-
ta&n kesékuussa 2018 (maakuntauudistus tulossa vuonna 2019).

Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy:n yhtidkokous paatti asettaa vuoden 2016 alussa selvitysti-
laan. Vuoden 2015 kirjanpitoon kirjattiin luottotappioksi LSKT:n osakas- ja padomalainaosuu-
det (66 teur). Vuoden 2016 kirjanpitoon on kirjattu pakollisena varauksena 28 200 euroa
osuutta kuntatekniikan limiitista, joka on tilinpdatdshetken arvio Orimattilan kaupungin osuu-
desta. Omistajakunnat ovat sopineet padomistajan kanssa tappioiden kattamisesta. Vuoden
2016 kirjanpitoon on myos kirjattu osakkeiden arvo tappiona.

Yhdyskuntatekniikan alueiden kunnossapitopalvelut seké kiinteistojen piha-alueet siirtyivat kil-
pailutuksen voittaneen YIT:n hoidettavaksi.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2017 talousarvio on edellisvuosien tapaan liikkumavaraltaan tiukka, mutta siihen ei
sisélly palveluiden supistamista eika olennaisia palvelurakenteen muutoksia loppuvuoteen
2016 verrattuna. Talousarvion mukainen tilikauden tulos on 976 420 euroa ylijagdmainen. Pai-
jat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017 alusta — Lahden kaupunki ja
Oiva-kunnat siirsivat sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestdmisen yhtymalle. Omistajakun-
nat linjasivat yhtyman talousarvion vuoden 2015 tilinp&&toksen tasoon + 1 prosentti + 1 pro-
sentti — 1 prosentti (kilpailukykysopimuksen vaikutuksista) siséaltden muutoskustannukset. Nain
ollen naiden palvelujen tuottamisen maararahavaraus on erittéin haasteellinen ja on syyta tie-
dostaa, etta toiminnan laadusta johtuen ylitykset voivat olla mahdollisia.

Tyo6ttémyyden hoitoon on siséllytetty erilaisia keinoja; nuorten kesatyétukea on laajennettu,
Orimattila-lisdn ehtoja on uudistettu ja kaupungilla on maararahavarausta perintdvaroista seka
nuorten palkkatukityollistdmiseen ettd oppisopimuskoulutukseen. Lisaksi kokeiluluonteisena
otetaan kayttdon tyottomien tydllistaminen yrityksiin siten, etta tyollistettava on kaupungin
tyontekijana, mutta yritykselta laskutetaan osa kustannuksista. Maararahaa Kelalle maksetta-
vaan peruspaivarahakustannuksiin on alennettu ja kohdennettu naihin uusiin tyollisyytta lisaa-
viin keinoihin.

Tyo6ttdmien maaréa kasvoi Orimattilassa voimakkaasti vuoden 2014 lopussa (ty6ttomyysaste
15,5 prosenttia). Vuoden 2015 lopussa kokonaismaarassa oli laskua 1,1 prosenttiyksikkda
vuoden takaisesta maarasté ja vuoden 2016 lopussa tyottémyys oli edelleen laskenut 12,8.
prosenttiin. Pitkdaikaistytttémien maaré on pysynyt suurin piirtein ennallaan, mutta tyotto-
myysjaksot ovat pidentyneet. Pitkdaikaistyottomien saaminen tyémarkkinoille onkin suuri
haaste. Lisaksi ty6ttomissa on suhteellisen paljon yli 55-vuotiaita.

Valtionosuudet toteutuvat vuonna 2017 saatujen valtionosuuspaatdsten mukaan 237 teur ta-
lousarviossa arvioitua suurempina, ellei tilastointipaivien oppilasmé&aéarissa tapahdu laskua.

Kaupungin talouden hoidon periaatteiden keskeisena periaatteena on pitda menojen ja tulojen
kehitys samalla kasvu-uralla. Vuoden 2016 tilinpdatoksessa menot kasvoivat edellisvuodesta
2,38 prosenttia, jota voidaan pitaa sikali maltillisena, ettd verorahoituksen kasvu oli 4,38 pro-
senttia. Veroperusteet muuttuivat vuodelle 2016 tuloveroprosentin korottamisella 20,5:sta
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20,75:n. Vuoden 2017 osalta veroperusteet ovat vuoden 2016 tasolla. Verotulokehitykseen
tulee kiinnittd&d vuonna 2017 erityisesti huomiota; vuoden kertyma oli hyva osittain vuoden
2015 maksuunpanotilityksen vuoksi ja vuoden 2017 kertymaan tulee vaikuttamaan mm. kilpai-
lukykysopimuksen mukainen julkisen sektorin lomarahojen leikkaus. My6s yhteisdverokertyma
oli hyva huolimatta siita, etta kuntien korotettu jako-osuus paattyi.

Asukasmaara kasvoi Paijat-Hameessé ainoastaan Lahdessa ja Asikkalassa. Orimattilan vaki-
luku vaheni 65 asukkaalla. Vaeston vanheneminen aiheuttaa lisdantyvaa palvelukysyntaa, ja
lakisaateiset velvoitteet on pystyttava tayttamaan.

TULOT JA KAYTTOTALOUSMENOT (BRUTTO) 2004 - 2016
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Vuoden 2016 kayttdtalouden nettomenot olivat 84,6 milj. euroa. Seké vuoden 2016 tilinpaatok-
sessé etta vuosien 2015 ja 2014 tilinpaatoksessa toimintatuotot ja verorahoitus ovat ylittdneet
toimintamenot. Verorahoitus on kehittynyt positiivisesti vuoden 2016 aikana. Raskas investoin-
tiohjelma liséé poistojen méaéaraa, mika vaikeuttaa osaltaan tuloksen saamista tasapainoon.

Vuosikate, Investoinnit ja Lainanlyhennykset, milj. eur
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Taksoja ja maksuja tarkistetaan vuosittain vastaamaan seudullista tasoa, tuottavuutta lisataan ja
omistajaohjaukseen kiinnitetd&n huomiota. Seudullista yhteistydta hyddynnetéaén siltd osin kuin se
koetaan toiminnallisesti jarkevaksi ja kustannustehokkaaksi ratkaisuksi. Aktiivinen oikein kohden-
nettu elinkeinopolitikka seka kaavoitus ja tonttitarjonta tuovat onnistuessaan lisaa tyopaikkoja ja
asukkaita, mika vaikuttaa positiivisesti kaupungin tulokertymaan.
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1.1.6 Kaupungin henkilosto

Henkildstda 31.12.2016 oli 535,78 (henkilotydvuotta), joista opetuspalveluissa oli 216 ja paivahoidossa 152,5
Henkilostémenot vuonna 2016 olivat 25,8 milj. euroa, mik& on 26,9 % toimintakuluista.

Toimintakertomusvuodelta on tehty erillinen henkildstotilinpaatods

Henkilést6 palvelukeskuksittain ja talousarviotulosalueittain vuosina 2014 — 2016 (htv)

Palvelukeskus TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
Hallintopalvelukeskus
Hallitus 2 2 1 1
Elinkeinotoimi ja projektit 4,37 3,7 2,69 4,95
Yleishallinto 9,46 10,3 14,17 11,8
Asuntotoimi 0,3 0,3 0,3 0,4
Maaseututoimi 2,6 3,6 3,6 3,6
Ruoka- ja siivouspalvelut 76,5 75,4 60,4 57,63
Hallintopalvelukeskus yhteensa| 95,23 95,3 82,16 79,38
Perusturvalautakunta |1 1 1 1
Sivistyspalvelukeskus
Hallinto 6 6 6,6 7.6
Peruskoulutus ja lukio 216 223 226 235*
Kulttuuritoimi 15 15 15 15
Kirjasto 9 9 9 9
Liikunta 6,5 6,5 55 55
Nuoriso 7,5 7,5 7,5 55
Paivahoito 152,5 151,5 158,5 154,5
Sivistyspalvelukeskus yhteensa | 399 405 414,6 411,6
Tekninen palvelukeskus
Hallinto ja maankaytt6 10,1 10,6 9,1 9,6
Tilapalvelu 14,05 16,25 17,5+0,5 17
Yhdyskuntatekniikka 24 14 1,2 1
Vesilaitos 10 12,5 12,2 12,4
Rakennustark. ja ymp. suojelu 4 4 4 5
Tekninen palvelukeskus yhteensa | 40,55 44,75 44,5 45
Kaupunki yhteens& | 535,78 546,05 541,27 536,98
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1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Yleisesti taloustilanne on edelleen epavarmuutta aiheuttava tekija. Ty6ttémyys on kuitenkin
vahentynyt ja varsinkin rakennusalalle on tullut uusia tydmahdollisuuksia. Turvapaikanhakijoi-
den maahanmuutto on tasaantunut, mutta myonteisen turvapaikkapéaattksen saaneiden ko-
touttaminen tydllistaa edelleen. Vuonna 2019 voimaan tulevat sote- ja maakuntauudistukset
luovat epavarmuutta — misté palvelut uudessa jarjestelméssa saadaan ja mika on kuntien ja
maakunnan rajapinta. Lainsdadanto on viela valmistelussa ja valtakunnan tasollakaan ei ole
taytta yksimielisyytta uusien suunnitelmien toimivuudesta. Myds soten ja maakunnan tarvitse-
mien tukipalveluiden tuottaminen on viela osin auki — niiden tuottamisella on merkitysta kau-
pungin ja koko maakunnan palvelutarjonnan ja tyollisyyden kannalta.

Arvio on koottu toimialojen riskikartoituksista.

Toiminnallisina riskein& tunnistetaan henkilostoon, toimintojen ulkoistukseen seka tietotekniik-
kaan liittyvat riskit.

Henkiloston maara, saatavuus, osaamisen taso, sijaistusjarjestelyt seka sitoutuminen vaikutta-
vat henkilstoriskin tasoon. Jos henkildstén méaéra on toimialalla vahainen ja tietty erityisosaa-
minen on vain yksittaisten asiantuntijoiden varassa, muodostuu riski, jos ndmé osaajat eivat
ole kaytettavissa. Myds sijaistusten tulee olla méaariteltyind ennalta arvaamattomien poissaolo-
jen varalta, jotta siihen liittyva riski hallitaan. Lainsdddanndén nopea muuttuminen muodostaa
riskin henkildstén osaamisen kannalta — muutostilanteen hallinta edellyttaa ajantasaista tieto-
ja koulutustasoa. Osaamattomuus voi aiheuttaa valitusprosessin, joka on merkittava riski, jos
asiaa ei ole hoidettu lakien ja ohjeistusten mukaisesti tai toimivaltuus on ylitetty. Varsinkin
hankintaosaaminen koetaan riskiksi — mahdolliset valitusprosessit kestavat vuosia ja aiheutta-
vat lisékustannuksia.

Joitakin tehtavia on vaikea saada taytettya, koska ammattitaitoista henkilostéd on vahan saa-
tavilla. Henkildston vaihtuvuus vaikeuttaa prosessien toimivuutta ja kuormittaa henkilostda.

Toimintojen suuri ulkoistuksen osuus muodostuu riskiksi normaaliolojen poikkeustilanteissa,
jolloin tydllistava poikkeustilanne voi olla valtakunnallinen tai maakunnallinen eivatk& ulkoiste-
tun toimijan resurssit riita. Tiedon keskittyminen ulkoiselle toimijalle on riski tapauksessa, jossa
on tarve purkaa ulkoistus. Toiminnan seurantatietoja ei talldin ole saatavilla omassa organi-
saatiossa. Riskin aiheuttaa myds sopimuskumppanien valinpitamattdmyys ja epataloudellinen
tapa toteuttaa toimintaa. Suurien osa-alueiden ulkoistuksissa sopimusten valvonta on haas-
teellista, eika kaikkea tarpeellista tietoa ole saatavilla.

Hankintaosaaminen koetaan riskiksi — mahdolliset valitusprosessit kestavéat vuosia ja aiheutta-
vat lisdkustannuksia.

Tietotekniikkaan liittyvat riskit tunnistetaan yleisesti ja varsinkin poikkeustilanteissa; esim. sah-
kon jakelun keskeytystilanteissa. Tieto keskittyy ohjelmiin ja sovelluksiin ja vaikka tietovarastot
ovatkin varmennettuja, tiedon saanti ei sahko6ttomassa tilanteessa ole mahdollista.

Rahoitusriskina tunnistetaan edelleen yleinen heikko taloustilanne, joka aiheuttaa kustannus-
ten nousua. Korkealla pysyva rakennetyottomyys aiheuttaa kustannuksia ja tyottdomyyden hoi-
don kustannukset rasittavat kuntataloutta. Ikdantyvan vaeston terveydenhuolto- ja sosiaalipal-
veluiden kysynta kasvaa, ja voi aiheuttaa seké toiminnallisen ettd rahoitusriskin, jos kehitysta
ei ehditad ennakoida. Tulossa olevat sote- ja maakuntauudistuksen mukanaan tuovat muutok-
set aiheuttavat epavarmuutta siitd, miten palvelujen saatavuus toteutuu ja miten uudistus vai-
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1.1.8

kuttaa kunnan muuhun palvelurakenteeseen — paikallista tiedottamista tarvitaan siina vai-
heessa, kun tietoa on. Valtiontalouden sopeuttaminen heijastuu kuntien talouteen; kilpailuky-
kysopimuksen vaikutukset leikkaavat julkisen sektorin ansiokertymia kolmen vuoden ajan.

Vaihtuvakorkoisten lainojen alhaalla oleva korkotaso aiheuttaa riskin, jos vaihtuvakorkoisten
lainojen osuus on suuri, eika riskilté ole suojauduttu. Vaihtuvakorkoisten lainojen maaréa on ai-
kaisempina vuosina lisaantynyt, mutta vuoden 2016 nostettu pitkdaikainen laina on kiintedkor-
koinen. Kiinteékorkoisten lainojen maaraa on edelleen vuonna 2017 lisattava koron vaihteluris-
kin tasaamiseksi. Valuuttamaaraisia lainoja ei ole, joten silté osin riskia ei ole. Kaupunki hoi-
taa tytaryhtidille lainoituksen. Siihen ei sisally suuria riskeja. Likviditeettiriskid hoidetaan kunta-
todistusohjelmalla. Vuoden lopussa 10 milj. euron kuntatodistusohjelmasta oli otettu 4 milj. eu-
roa lyhytaikaista rahoitusta kassatilanteen tasoittamiseksi. Maara oli 3 milj. vahemman kuin
vuotta aikaisemmin.

Vahinkoriskej& on tunnistettu omaisuuden seka toiminnan osalta. Omaisuuteen kohdistuvat
riskit voivat olla joko hankinnan tai yllapidon riskeja. Hankinnassa noudatetaan hankintalain
saadosten lisaksi kaupungin omaa hankintaohjetta. Tilaomaisuuden yllapitoa ja kuntoseuran-
taa hoitaa tilapalvelu. Peruskorjauksia tehdaan taloudellisten ja henkildstoresurssien puit-
teissa. Sisailmaongelmat ovat viime vuosina nousseet esille useammassa kohteessa, joten
silté osin riskit ovat kasvaneet. Vanhojen rakennusten osalta myds esim. putkirikkojen ja lait-
teiden rikkoutumisen riski kasvaa.

Riskeilta suojaudutaan vakuutuksilla seka omaisuuden, henkildston ettd toiminnan vastuun
osa-alueilla. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelua ja linjauksia seurataan aktiivisesti ja
tuleviin linjauksiin pyritddn vaikuttamaan kaytettavissa olevin keinoin (esim. lausunnot lakiluon-
noksiin).

Ymparistotekijat

Maa-ainesten valvonta- ja lupatehtéavat siirtyivat 1.6.2016 alkaen ymparistonsuojeluviranomai-
selle. Luvitettuja kohteita valvottiin maastokaynnein kiinnittaen erityista huomiota riskienhallin-
taan. Noin puolet kohteista oli sellaisia, joissa oli maa-ainesluvan lisaksi voimassa oleva ym-
paristblupa. Valvontakdyntien perusteella toiminnanharjoittajien tulee jatkossa kiinnittaa
enemman huomiota alueiden asianmukaiseen merkitsemiseen maastossa ja jyrkanteiden ai-
taamiseen lupamaaraysten mukaisesti. Lisaksi toiminnanharjoittajien tulee omalta osaltaan
valvoa ja puuttua riskialttiseen, luvattomaan maastoajoon erityisesti Ammantoyraalla.

Pohjavesiriskienhallinnan parantamiseksi ymparistonsuojeluviranomainen osallistui yhdessa
muiden viranomaisten kanssa Orimattilan kuuden vesiosuuskunnan yhteisiin riskienhallintako-
kouksiin, joita pidettiin vuoden aikana nelja. Riskienhallinta kohdistui 524 kotitalouteen ja 1316
asukkaaseen.

Pintavesien riskienhallintaa kehitettiin hyvassa yhteistydssa paikallisten asukkaiden, kalastus-
kuntien, kylajohtokuntien, elykeskusten, Suomen ymparistokeskuksen ja oppilaitosten kanssa.
Orimattilassa viiden vuoden vélein toteutettava pintavesien fysikaalis-kemiallisen tilan tutkimus
tehtiin vuonna 2016 uusien vedenlaatuluokitusohjeiden mukaan. Kannustettiin asukkaita ja
yhteis6jd oma-aloitteiseen pintavesien riskien havainnointiin ja niista ilmoittamiseen viranomai-
sille sdhkoisten palautepalveluiden kautta. Palojoen ymparistériskien hallintaan kiinnitettiin eri-
tyista huomiota: Orimattilan kaupunki ja Hameen ELY-keskus solmivat kahden vuoden yhteis-
tydsopimuksen PALOJOKI-selvityksesta, jonka tavoitteena on selvittdd Palojoen kunnostustoi-
mien taustaksi joen ja sen tarkeimpien sivu-uomien pohjien nykytilaa ja sedimentin mahdollista
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pilaantuneisuutta. Ensimmaisten ndytteenottojen ja mittausten perusteella Palojoen suulta 10y-
dettiin poikkeuksellisen korkea 6ljyhiilivetypitoisuus kokoomanaytteesta, mika edellytti jatkotut-
kimuksia.

1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ohjeistetaan, ettd kaupunginhallituksen tulee antaa selonteko siséisen valvonnan jarjesta-
misestd, havaituista puutteista seka siitd, miten havaittuja puutteita on tarkoitus korjata. Kau-
punginhallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtavaalueellaan
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta. Toimielinten on sisallytettava vuosittain
toimintakertomukseensa arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan kohdealueita ovat sdannokset, maaraysten ja paatésten noudattaminen,
tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys/luotet-
tavuus, riskien hallinnan jarjestaminen, omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta,
sopimustoiminta seka arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Kuntalakiin on lisatty 1.7.2012 sdannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestéa valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaé. Kaupunginhallitus on
kasitellyt sisdisen valvonnan ohjeet 9.2.2015 ja kaupunginvaltuusto 9.3.2015. Hallintos&anto-
muutokset sisdisen valvonnan vastuuttamisen osalta on tehty vuoden 2014 aikana.

Hallintokunnat ovat kasitelleet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
omalta osaltaan

Sadnnodsten, madrdysten ja pdatdosten noudattaminen

Kaupunginhallitus

Vuonna 2013 tehty tutkintapyynt6 palvelubussiliikenteen kateismaksujen ilmoittamisesta ja do-
kumentoinnista kasiteltiin Paijat-Hameen karajaoikeudessa joulukuussa 2015. Vastaaja valitti
paatoksesta edelleen hovioikeuteen. Hovioikeus ei antanut jatkokasittelylupaa ja korvaukset lai-
tettiin perintd&n karajaoikeuden paatdksen mukaisesti,

Kaupunginvaltuuston Villihiiden toiminta-aluetta koskevaan paattkseen (5.10.2015 § 38 ) tuli
Hameenlinnan hallinto-oikeuden ratkaisu. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi valtuuston paa-
toksen ja palautti asian uudelleen kéasittelyyn. Kaupunginhallitus paatti aanestyksen tuloksena
valittaa paatoksesta (kh 19.12.2016 § 412).

Palvelubussin hankintapaatoksesta tehtiin kaksi oikaisuvaatimukset seké kaksi valitusta Markki-
naoikeuteen. Markkinaoikeus ratkaisi asian toisen valittajan hyvéaksi. Paatoksesta on tehty kaksi
valitusta korkeimpaan hallinto-oikeuteen (kaupunki ja yksi tarjouksen jattaja). Korkein hallinto-
oikeus antoi marraskuussa ratkaisunsa, jossa todettiin kaupungin péatos virheelliseksi. Kaupun-
ginhallitus paatti, etté palvelubussiliikenteen loppukauden sopimus (optiovuosi kayttoon) teh-
daan Krantec Oy:n kanssa.

Vuorovaikutuksen lisddmisté eri hallinnonalojen kesken paatdsten valmistelussa on lisattava.
Ohjeistusten ajantasaisuuteen ja tietoisuuden lisdamista olemassa olevasta ohjeistuksesta on
lisattava. Kaupunginhallitus paatti kesakuussa 2015 irtautua Lahden hankintarenkaan toimin-
nasta. Tama lisdd oman kilpailuttamisen tarvetta ja hankintasopimusten entista tarkempaa seu-
raamista.

27



Orimattilan kaupunki Tilinpaatos 2016
Toimintakertomus

Perusturvalautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat paasaantoisesti lakisaateisia ja niihin liittyy saadoksia mm. pal-
velujen jarjestdmiseen, toteuttamiseen ja saatavuuteen liittyen. Kuntayhtymé on osavuosikat-
sauksissaan tiedottanut hoito- ja palvelutakuun toteutumisesta seka jonotilanteesta esim. ikaan-
tyvien asumispalveluissa. Kuntayhtyman hallituksen jaosto on vuosittain vahvistanut mm. mak-
sut, erilaiset korvaukset ja hoidon ja palvelun saantiin liittyvat yhtenaiset kriteerit. Kuntayhtyman
luottamuselimet kasittelevat mahdolliset valitukset ja korvausvaatimukset.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi vuoden 2016 aikana kaksi p&atosta koulukuljetuksia koske-
vista valituksista. Ensimmainen valitus koski kuljetusten kattavuutta tieosan vaarallisuuteen nah-
den seka kuljetuksista tiedottamista. Toinen valitus koski kuljetusten jarjestamista tilapaisten
asumisjaksojen aikana toisesta kunnasta koko oppivelvollisuuden ajan. Hallinto-oikeus hylkasi
molemmat valitukset ja jatti osan enimmaisesta valituksesta tutkimatta. Kolmas hallinto-oikeu-
den péaatos koski virkasuhteen purkua koeajalla, josta tehty valitus hylattiin.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan alaiset viranhaltijat ovat noudattaneet annettuja ohjeita ja saantoja, eika
ole tiedossa, etta sdantdrikkomuksia olisi tapahtunut. Hankintojen ja erityisesti pienhankintojen
osalta on toimintatapoja sekd osaamista vahvistettu.

Teknisessa lautakunnassa on vuoden 2016 aikana kasitelty yksi oikaisuvaatimus. Lisaksi tekni-
sessdé lautakunnassa ja kaupunginhallituksessa kasiteltiin kaupungin kalliosuojassa tapahtu-
neen vesivahingon korvauspaatos, jossa korvausvelvollinen oli ELY-keskus. Teknisen palvelu-
keskuksen johtaja on kasitellyt kolme vahingonkorvaustapausta vuonna 2016.

Ymparistolautakunta

Rakennusvalvonnassa ja ymparistdnsuojelussa suuri osa tehtavista on lakisaateisia ja delegoitu
hallintosdannoén kautta eri viranomaisille. Hallintosaantéjen yms. muiden séénttjen noudatta-
mista seurataan sisaisesti, eiké ole tiedossa etta sdantdrikkomuksia olisi tapahtunut.

Ymparistolautakunnassa on annettu yksi lausunto Hameenlinnan hallinto-oikeudelle valitusasi-
assa, joka koski vesijohto- ja jatevesiverkostoon liittdmisvelvollisuutta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Kaupunginhallitus

Talousarviomadararahojen seuranta toteutui hyvin koko organisaation laajuudella ja maararaha-
muutokset kasiteltiin padosin oikea-aikaisesti. Talouskatsauksia tehtiin kolme. Maararahaseu-
rannan lisaksi niissa on lyhyesti otettu kantaa toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Kol-
mannessa osakatsauksessa raportoitiin myds riskienhallinnan tavoitteiden toteutumisesta. Kai-
kilta osin toiminnallisia tavoitteita ei saavutettu. Kaupunginhallitukseen néahden sitovia palvelu-
keskuksia koskevia yleisia tavoitteita jai myos toteutumatta. Voidaan todeta, ettd tavoitteet ovat
hyvid, mutta resurssit eivat kaikilta osin riittaneet niiden toteuttamiseen tilikauden aikana. Tulok-
sellisuuteen ja sen kehittamiseen tahtaaviin toimenpiteisiin on edelleen kiinnitetty huomiota koko
organisaation laajuudella. FCG konsultointi teki talousanalyysin, jonka toimenpide-esityksista
0sa on toteutuneita. Perlacon Oy teki syksyn valtuustoseminaarin painelaskelman sote- ja maa-
kuntauudistuksen vaikutuksista Orimattilan kaupungin talouteen.
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Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma on osavuosikatsauksissaan tiedottanut tavoitteiden ja talouden toteumasta sdan-
nollisesti jasenkunnilleen. Vuonna 2016 esiin tuotiin lisdantynyt palveluiden kaytté seka erikois-
sairaanhoidossa etta paivystyspalveluissa. Kuntayhtyma selvitti ja analysoi, mihin ylityspaineet
kohdistuivat ja toi kuntakohtaisissa neuvotteluissa esiin sopeuttamistoimia ylityspaineiden hillit-
semiseksi.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta joutui tekemaan lokakuussa 286 t€ lisdmaararaha- esityksen
perusopetukseen valmistavan opetuksen ja Jokivarren D-osan vaistétilojen kuluihin. Nama toi-
minnot eivat olleet tiedossa 2016 talousaviota laadittaessa.

Opetuspalveluissa toteutetaan koulukohtainen toiminnan laatuarviointi lukuvuosittain, mika pe-
rustuu Opetushallituksen maarittamiin peruskoulun laatukriteereihin. Arviointitulosten perus-
teella lautakunta paattaa seuraavan lukuvuoden koulujen toiminnan painopistealueet. Tulokselli-
suutta seurataan esi- ja perusopetuksessa myods seudullisella arvioinnilla, johon osallistuvat
huoltajat, oppilaat ja henkilokunta. Arvioinnin luotettavuuteen vaikuttaa vastaajien kattavuus.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan osalta viime vuonna jai kayttamatta menomaararahoja 154 000 euroa, ja
vastaavasti tulomaararahoista jai toteutumatta 73 000 euroa. Menojen ja tulojen kayttamatta
jadényt osuus oli samansuuntaista prosentteina katsoen. Menojen osalta kayttamattomyys johtui
paaasiassa hallinnon — ja maankayton tulosalueen henkildstokuluista seka kaavoituksen asian-
tuntijapalveluista ja hallinnon atk-palveluista.

Tavoitteet jaivat osin toteutumatta. Tavoitteiden toteutumista seurataan koko vuoden ajan,
mutta henkilostévajeesta ja tyon priorisointitarpeista johtuen osa tavoitteista jai vaistamatta osa-
toteutuksen varaan.

Teknisella on seurattu maararahoja projektikohtaisesti, kustannuspaikoittain, tulosalueittain ja
kokonaisuutena. Urakoiden osalta maararahaseurantaa tehdaan viela erikseen maksupostitau-
lukon ja lisatoiden osalta. Investointien osalta ei maararahaylityksia tullut viime vuonna. Kaytto-
taloudessa vain yhdyskuntatekniikan tulosalueen menot ylittivat arvioidun ja sekin johtui siita,
etta investointipuolelle budjetoituja menoja siirrettiin kayttdétalouden kustannuksiksi tilinpaatts-
vaiheessa.

Erityisen haasteelliseksi on koettu yhdyskuntatekniikan kayttétalouden tulosaluevastuu joukkolii-
kenteen osalta. Teknisella johtajalla on talousarviovastuu, mutta maararahan kayttdoikeus on
sivistystoimen talouspaallikolla. Tilanteeseen tulisi saada korjaus siten, etta méaéararahavastuu ja
rahojen kaytto olisivat yhden toimielimen alaisuudessa.

Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunnan alaiset tavoitteet ovat padasiassa toteutuneet tavoiteasetannan mukai-
sesti.

Taloudellisesti rakennusvalvonnan tulokertyma jai arvioitua alhaisemmaksi, mik& johtui suhdan-
teiden muutoksista.
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Tekninen palvelukeskus on reagoinut ylitysuhkiin tasapuolisesti eri tulosalueilla. Talousarviota
tarkkaillaan sdénndéllisesti koko vuoden aikana, jolloin ylitysuhkista raportoidaan hallitusta ja tar-
vittaessa esitetdén lisdmaararahan myontamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus

Hallintosaanndssa on vastuut sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginvaltuusto
kasitteli Sisaisen valvonnan ohjeet maaliskuussa 2015. Syksylla 2015 riskit otettiin vuoden 2016
talousarviovalmistelussa mukaan talousarvioon. Niista on raportoitu kolmannessa osavuosikat-
sauksessa. Toimielinkohtainen riskienhallinnan tavoitteiden toteutuminen on lisétty toimintaker-
tomustekstien peraan.

Perusturvalautakunta

Vuosittainen talousarvio perustuu arvioon palvelujen kaytdstéa edellisitd vuosilta ja ennakoimat-
toman suuret lisaykset kayntimaarissa voivat nostaa kustannuksia merkittavasti esim. paivystys-
keskuksen lisaantynyt kayttd. Tehokkaalla palveluohjauksella kuntalaisia voidaan ohjata oikean
tasoisiin palveluihin, jotta ei turhaan hakeuduttaisi kalliisiin erikoistason palveluihin. On myods
analysoitava palvelujen kaytt6d; esim. paivystyskeskuksen lisaantynyt iltapaiva- ja iltakaytto ja
tahan liittyen suunniteltava perustason palveluajat tarpeita vastaaviksi. Akillisiin muutoksiin pal-
velujen kaytdssa ei kuitenkaan usein pystyta nopealla aikataululla reagoimaan ja tekemaan toi-
mintaan muutoksia, jotka koskisivat useampaa organisaatiota.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Sivistystoimen yksikoissa on lain edellyttamat vuosittain paivitettavat turvallisuus- suunnitelmat,
joista tulosyksikoiden esimiehet vastaavat. Uinninvalvonnan sijaistamisesta on tehty sopimus
yksityisen yrityksen kanssa. Talousarviossa muutosrakentamiseen varattujen maararahojen
kaytdn tarkein kriteeri on toiminnan turvallisuuden parantaminen esimerkkina paivakotien aitojen
rakentaminen ja kunnossapito.

Luhtikylan koululla toimivassa paivakoti Luhtikissa ilmeni kevaalla sisdilmaongelma, minka
vuoksi toiminta jouduttiin lopettamaan. Marraskuussa Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalojen
kanssa tehtiin vuokrasopimus Luhtikylan koulun naapurissa olevan rivitaloasunnon ottamisesta
paivahoitokayttdon tammikuusta 2017 alkaen. Huoneistossa tehtiin ilmastoinnin lisaaminen ja
pintojen uusiminen. Nain varhaiskasvatuspalvelut voidaan jatkossa tuottaa lahipalveluna turvalli-
sissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tiloissa.

Tekninen lautakunta

Suuremmille hankkeille tulisi tehda sddnnénmukaisesti riskiarviointi. Tata varten olisi hyva olla
valmis pohja, jonka avulla arvioinnin suorittaminen olisi systemaattista ja dokumentoitavaa.

Orimattilan Vesi Oy vastaa vesihuoltolaitoksen investoinneista niihin liittyvista riskeista lukuun
ottamatta kayttotalouspuolelle heijastuvia vaikutuksia. Vanhan verkoston aiheuttamat riskit kuu-
luvat vesihuoltolaitoksen toimintaan. Riskia pienennetédén verkoston jatkuvalla saneerauksella.

Vedenhankinnan, viemarilaitoksen ja jatevedenpuhdistamon riskienhallintasuunnitelmat ovat
ajan tasalla. Dokumentit paivitetd&n aina kun toimintaymparistosséa havaitaan muutoksia.

Ymparistdlautakunta

Ymparistolautakunta on keskittynyt vime vuonna erityisesti pohjavesiriskien hallintaan.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupunginhallitus

Omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa ei ole tapahtunut menetyksia vuoden 2016 aikana.
Hankintaohjeet on paivitetty joulukuussa 2014. Vuoden 2015 alusta otettiin kayttéén kynnysar-
vot alittaviin hankintoihin Hankinta-Sampo —ohjelma, jolla kilpailutusten dokumentointi paranee.
Jarjestelman kaytto ei ole lahtenyt kaikilla sektoreilla k&yntiin, joten siltd osin ohjausta on lisat-
tava. Hankintalain kynnysarvot ylittavat hankinnat on kilpailutettu HILMA —hankintailmoituskana-
vassa hankintalain mukaisesti. Hankintalaki on muuttunut vuoden 2017 alusta lukien — hankinta-
ohjeet on paivettava alkuvuodesta 2017.

OKM:lle ilmoitettiin nuorisotoiminnan paattymisesta Jymylinnan kiinteistéssa. lImastointiremont-
tiin saatiin OKM:n nuoarisotiloille kohdennettua rahoitusta 20 000 euroa vuonna 2014. OKM ei
saamiensa selvitysten perusteella tehnyt avustuksen takaisinperintapaatosta.

Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma palveluiden tuottajana tekee palvelutuotantoon liittyvat hankinnat. Hankintap&a-
tokset kasitelladn kuntayhtyméan luottamuselimissa.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Opetuspalveluissa oppikirjat ja koulutarvikkeet on hankittu Kuntahankinnat sopimusten perus-
teella. Koulukuljetukset kilpailutettiin kesalla Hilma-jarjestelméassa kahden vuoden optiolla. Ope-
tuspalveluissa projekteihin saadut avustukset on kaytettavissa olevin osin siirretty tilinpaatok-
sessé seuraavalla vuodelle pyrkien kayttdmaan kaikki saadut avustukset ehtojen mukaisesti,
jolloin palautuksilta on valtytty.

Tekninen lautakunta

Maaomaisuutta hankittiin vime vuonna n. 30 ha ja luovutettiin n. 2,5 ha. Luovutuksista saatiin
voittoa 53 000 euroa. Lisaksi tarpeettomaksi jaaneita rakennuksia myytiin (Artjarven kunnantalo
ja Karkkulan koulu). Jarvikunnan koulu otettiin uutena rakennuksena kayttoéoén vuoden 2016
alusta.

Vuoden 2016 aikana rakennettiin myos uutta katuomaisuutta; keskustassa Kanavapuistonkuja
seké Metsarinteen alueen katuja. Hennan pyséakointialue valmistui kevaalla.

Omaisuuden hallintaan liittyvana riskina on, etta korjausvelka lisaa kokonaiskustannuksia pit-
kalla aikavalilla. Vuonna 2016 paivitettiin katuomaisuuden korjausvelan vahentamiseen tah-
téaava ohjelma.

Ymparistdlautakunta

Ymparistélautakunnan alainen omaisuus on vahaista. Merkittdvin omaisuus on koekalastus ja
hoitokalastusvalineistd ymparistonsuojelun tulosalueella.

Irtaimistosta pidetdn luetteloa, joka paivitetdan kerran vuodessa. Luetteloon merkitdan hankin-
nat ja luovutukset ja mahdolliset kaytdsta poistot.

Sopimustoiminta

Kaupunginhallitus
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Sopimukset on paaosin viety Dynasty-asianhallintaohjelman sopimusosioon, jossa toimii haly-
tysjarjestelma sopimusten vanhentuessa. Toiminnallisesti jarjestelma on hyva, mutta tietojen
oikeellisuuteen on syyta kiinnittdd huomiota. Sopimusehtojen noudattamiseen ja sopimusten
valvontaan tulee kiinnittdd huomiota, etta palvelu tayttda ne ehdot, mista sopimusta tehtdessa
on sovittu.

Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma ja jasenkunnat kayvat vuosittain palvelusopimusneuvottelut, jossa sovitaan suori-
tearviot, maksuosuudet ja mahdolliset kuntakohtaiset muutokset. Sopimustoiminnan perustana
on Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimus.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Jokivarren koulun D-osan tarvitsemat vaistotilat syyslukukaudelle 2016 vuokrattiin Koulutuskes-
kus Salpaukselta. Koulutien 19 entiset opetuskiinteistt ovat osoittautuneet tarkoituksenmukai-
siksi. Vuokrasopimus jatkuu vield kevatlukukauden 2017 ajan Kiinteiston uuden omistajan
kanssa entisin ehdoin.

Tekninen lautakunta

Sopimusten osalta korostuu vastuuhenkilén nimeaminen ja sopimusten seuranta. Sopimusehto-
jen noudattamisen valvonta on osassa sopimuksissa tarkempaa kuin toisissa. Osassa sopi-
muksissa kuten kauppakirjoissa ja hankintasopimuksissa riskina seurannan tekematta jattami-
sesta on, ettd kaupungin toiminta ei olekaan tasapuolista, tai etta silla on kaupungin taloutta ja
kehitysta heikentavid seurauksia (rakentamisvelvollisuus, vuokraoikeuden kirjaukset, palveluvel-
voitteet).

Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunnan alaisuudessa on vain vahan sopimuksia.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupunginhallitus

Orimattilan kaupungilla ei ole sisdista tarkastusta erillisena organisoitu, vaan se hoidetaan ensi-
sijaisesti esimiesten valvontavelvollisuuteen kuuluvana tarkkailuna. Sisdinen tarkkailu on opera-
tiivisen johtamisen osa, ja sen tehokkuus perustuu valvontaan ja valvonnan reaaliaikaisuuteen
seka tiedon raportointiin organisaatiossa ylospain.

Yleisena johtopaéatoksena voidaan todeta, etta sisaisen tarkastuksen toimivuus vaihtelee eri yk-
sikdissa. Osalla se on hyvin hoidettu ja osalla sisdisen tarkastuksen ja siitéa informoimisen
osuutta on syyta lisata. Myos koulutuksen sisaisen tarkastuksen koulutusta tulee jarjestaa esi-
miehille.

Perusturvalautakunta
Kuntayhtyméassé on tehty sisaista tarkastuksia mm. jasenkuntalaskutukseen liittyen.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
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Tarkastusten sijaan sivistystoimessa suoritetaan toiminnan arviointia esimerkkina opetuspalve-
luissa tapahtuva perusopetuksen koulukohtainen ja seudullinen arviointi. Saatujen arviointitulos-
ten perusteella lautakunta asettaa seuraavalla lukuvuodelle kehittdmisen painopistealueen. Toi-
mintayksikoita — kouluja ja paivakoteja — ohjeistetaan rehtorikokouksissa ja paivahoitotyoryh-
missd mm. rekrytointiin, virkaehtosopimuksiin ja hankintoihin liittyvissa asioissa virheellisyyksien
valttdmiseksi.

Tekninen lautakunta ja ymparistélautakunta

Teknisen palvelukeskuksen tulosalueiden vastuuhenkilot seka teknisen talouspaallikkd seuraa-
vat ja ohjeistavat, etta paatokset tehdaén lain, hallintosaannén sekéd muiden sadantodjen ja annet-
tujen ohjeiden mukaan. Mahdollisesti havaitut virheellisyydet korjataan ja niihin puututaan valit-
tomasti. Lain noudattamisessa ja tulkinnassa ei ole havaittu sellaisia erityisia ongelmia, joihin
tulisi puuttua sisdisen tarkastuksen ndkodkulmasta. Riskit ovat kohdistuneet lahinnd henkildston
sisaiseen ohjeistuksen hallintaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2015
Ulkoiset tuotot ja kulut 1000 Eur 1000 Eur
Toimintatuotot 11284,70 9 740,20
Toimintakulut -95910,60 -93 402,00
Toimintakate -84625,90 -83 661,80
Verotulot 55640,70 53 705,10
Valtionosuudet 33374,30 31577,10
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 313,60 369,40
Muut rahoitustuotot 1663,10 1 660,30
Korkokulut -395,70 -504,80
Muut rahoituskulut -53,20 -69,00
Vuosikate 5916,90 3076,40
Poistot ja arvonalentumiset -3378,60 -3 115,00
Tilikauden tulos 2538,20 882,10
Poistoeron lisdys (-), vdhennys (+) 27,80 27,70
Tilikauden ylijaama (alijaama) ’ 2566,00 909,80

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,8 10,4
Vuosikate/Poistot, % 175 99
Vuosikate €/asukas 364 188
Asukasmaara 16271 16 336

Toimintatuottojen prosenttiosuus toimintakuluista osoittaa, paljonko kaupungin varsinaisen toiminnan kuluista
saadaan katetuksi maksu-, myynti- ja vuokratuloilla. Prosenttiosuus on pieni, koska suuri osa néista tuotoista me-

Vuosikatetta tulee arvioida seké tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riittvyyden kannalta. Tuloslaskelmas-
sa wuosikatteen on katettava poistot, ettd talous on tasapainossa. Rahoituslaskelmassa wuosikatetta arvioidaan
ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen. Mikéli vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden poisto-
jen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Talldin tulee ottaa huomioon myds kunnan keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso.

Vuosikatteen suhteessa poistoihin tulisi olla vahintd&n 100 prosenttia. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa vuosikate
on 175 prosenttia poistoista. Nain ollen vuosikate kattoi poistot reilusti

Vuosikate asukasta kohti on 364 euroa, kun vuonna 2015 oli 188 euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWT 2016 2015
Milj. € Milj. €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 5916,83 3076,37

Satunnaiset erét 0,00 920,66

Tulorahoituksen korjauserat -352,10 -253,53
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -4114,27 -6617,48

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 125,00

Pysyvien vastaavien luovutustulot 238,74 485,46
Toiminnan ja investointien rahavirta 1689,20 -2263,51

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -212,05 -42,02
Antolainasaamisten vahennykset 827,69 845,94

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7000,0 5000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5625,86 -5249,14
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -3000,00 2000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 2181,23 -1131,58
Rahoituksen rahavirta 1171,01 1423,21
Rahavarojen muutos 2 860,21 -840,31
Kassavarat 31.12. 6644,35 3784,15
Kassavarat 1.1. 3784,15 4624,45
2860,20 -840,31

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, eur 3667615 1790874
Investointien tulorahoitus, % 143,8 47,4
Lainanhoitokate 1,0 0,6
Kassan riittavyys pv 23 13
Asukasmaara 16 271 16 336
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Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Mikali prosentti on alle 100, on investointeja rahoitettu myds lainalla, kassavaroja vahentamalla
tai kayttbomaisuutta myymalla. Orimattilan tulorahoituksella pystyttiin kattamaan 143,8 prosenttia investoinneista
vuonna 2016.

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvio on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku
on 1 -2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Orimattilan lainanhoitokate on tyydyttava.

Tilanne on parantunut vuodesta 2015. Vuonna 2016 vaihtuvakorkoisten lainojen korot pysyivat edelleen
alhaalla. Pitkaaikaista lainaa nostetttiin 7 milj. euroa ja lyhytaikaisten kuntatodistuslainojen méaéra vahentyi
edellisvuoden vaihteesta 3 milj. eurolla. Vanhoja lainoja lyhennettiin suunnitelmien mukaisesti.

Kassasta maksut on koottu seuraavista tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Antolainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen vahennykset (lyhennykset)

Kassan riittavyys on laskettu kaavalla: 365 pva * kassavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset han

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12. Milj. €
Lainasaamiset 31.12. Milj. €
Kertynyt yli-/alijaama milj.€
Kertynyt yli-/alijaama 1000 €/asukas

Asukasmaara

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

2016 2015
r

1000 € 1000 €
87793,29 87781,73
80,05 172,35
10,20 32,64
69,85 139,71
55085,79 54 384,47
9719,13 9 009,26
32381,96 32 938,26
10120,83 9 798,10
571,68  1021,81
86,25 86,25
2205,94  1530,80
32627,45 33 224,91
14822,25 14 836,74
17385,04 18 000,34
420,16 387,82
965,78 972,54
664,79 674,58
300,98 297,97
8867,73  6924,31
127,35 132,12
70,25 72,16
57,10 59,95
2096,04 3 008,05
30,00 40,38
0,00 0,00
1,38 3,45
28,62 36,93
2066,03 2 967,66
966,15 727,42
29,70 58,18
500,20 651,48
569,98  1530,59
6644,35 3 784,15
97626,80 _ 95678,58

52,7

42,6

2115

34,4

17,4

9,9

0,6

16 271

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspaédoma

V Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

VI Tilikauden ylijaadma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12. Milj. €
Lainasaamiset 31.12. Milj. €
Kertynyt yli-/alijaama milj.€
Kertynyt yli-/alijaama 1000 €/asukas

Asukasmaara
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2016 2015
r

1000 € 1000 €
51221,21 48 534,88
41342,26 41 342,26
7312,92 6 282,80
2566,03 909,83
209,09 236,91
209,09 236,91
128,78 470,88
128,78 470,88
3184,75 1 818,00
640,89 650,67
2543,86 1167,32
42882,97  44617,91
25461,92 24 477,51
24663,22 23 510,74
0,00 300,00
798,70 666,77
17421,05  20140,40

4000,00
5405,79 11 834,14
300,00 300,00
50,0 100,0
126,19 159,85
3650,11 3 974,56
502,46 521,97
3386,50 3 249,89
97626,80  95678,58
51,1
46,8
2 206
36,0
18,0
7,2
0,4
16 336
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1.3.4 Kokonaistulot ja —menot

ORIMATTILAN KAUPUNKI

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2016
Eur 1000000
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 11,28 Toimintakulut
Verotulot 55,64 -Valmistus omaan kdyttoon
Valtionosuudet 33,37 Korkokulut
Korkotuotot 0,31 Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 1,66 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden -0,13 Pysyvien vast. luovutustappiot
luovutusvoitot Investoinnit
Investoinnit Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 Rahoitustoiminta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Antolainasaamisten lisdykset
luovutustulot 0,22 Pitkdaikaisten lainojen vdhennykset
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Antolainasaamisten vihennykset 0,83
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
KOKONAISTULOT YHTEENSA 110,19 KOKONAISMENOT YHTEENA
Kokonaistulot-kokonaismenot 0,68
Muut maksuvalmiuden muutokset- 2,181
Rahavarojen muutos 2,860
-0,68

38

Eur 1000000

-95,91
0,00
-0,40
-0,04

0,22
0,00
-4,11
0,21

-5,63
-3,00

-109,52
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Kokonaismenot %

= Toimintakulut -95,91

-3,00

= Korkokulut-0,40

= Muut rahoituskulut -0,04

B Satunnaiset kulut

= Tulorahoituksen korjauserat

= Pakollisten varausten muutos -
0,22

= |nvestaintimenot -4,11

m Rahoitustoiminta

®  Antolainasaamisten lisdykset -0,21

® Pitkdaikaisten lainojen vihennykset
-5,63

Kokonaistulot %

Toimintatuotot 11,28

Verotulot 55,64

Valtionosuudet 33,37

= Korkotuotot 0,31

®  Muut rahoitustuotot 1,66

®  Tulorahoituksen korjauserat

= Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Antolainasaamisten vahennykset 0,83

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7,00
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteisot Omistusosuus %

Kiinteistdé Oy Orimattilan vuokratalot
Orimattilan Vesi Oy

Orimattilan L&mp6 Oy

Orimattilan Yrityskiinteistét Oy

Kuntayhtymat

Orimattilan seudun terveydenhuollon kiinteistd kuntayhtyma
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon / hyvinvointi kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyméa

Paijat-Hameen koulutuskonsernin kuntayhtyma

Paijat-Hameen liitto

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Yleiset tavoitteet:

- konsernipankin kaytto lainoituksessa ja konsernitiliin siirtyminen
Kiinteisté6 Oy Orimattilan Vuokratalot:

100
100
55

100

84,72
8,15
5,20
4,40
6,07
7,57
0,34

o Konsernipankin kdytté lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Orimattilan Yrityskiinteistot:

o Konsernipankin kdytté lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Orimattilan Lampo Oy:

o Konsernipankin kdytté lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Orimattilan Vesi Oy:

o Konsernipankin kdytté lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

- vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut kaupungin kanssa yhtenevasti

Ki Oy Orimattilan Vuokratalot:

o vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevdsti.

Orimattilan Yrityskiinteistot:

o vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevdsti.

Orimattilan Lampo Oy:

o vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevidisti.

Orimattilan Vesi Oy:

o vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevidisti.

- olennaisten investointien ja linjausten tuominen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi

Ki Oy Orimattilan Vuokratalot:

o Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyviksytetty kaupunginhallituksella
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Orimattilan Yrityskiinteistot:

o Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyviksytetty kaupunginhallituksella
Orimattilan Lampo Oy:

o Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyvdiksytetty kaupunginhallituksella
Orimattilan Vesi Oy:

o Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyvdiksytetty kaupunginhallituksella

- yhtiokokouskutsut kaupungin edustajien lisaksi myds kaupunginhallitukselle

Ki Oy Orimattilan Vuokratalot:

o yhtiékokouskutsut on toimitettu edustajien liséiksi myds kaupunginhallitukselle
Orimattilan Yrityskiinteistot:

o yhtiékokouskutsut on toimitettu edustajien liséksi myds kaupunginhallitukselle
Orimattilan Lampo Oy:

o yhtiékokouskutsut on toimitettu edustajien liséksi myds kaupunginhallitukselle
Orimattilan Vesi Oy:

o yhtiékokouskutsut on toimitettu edustajien lisdksi myés kaupunginhallitukselle

- hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti kaupunginjohtajalle
Ki Oy Orimattilan Vuokratalot:
o hallituksen kokouskutsuja on toimitettu kaupunginjohtajalle samaan aikaan kuin
yhtion hallitukselle
Orimattilan Yrityskiinteistot:
o hallituksen kokouskutsuja on toimitettu kaupunginjohtajalle samaan aikaan kuin
yhtion hallitukselle
Orimattilan Lampo Oy:
o hallituksen kokouskutsut on toimitettu kaupunginjohtajalle yhtiéjdrjestyksen mddrd-
aikojen mukaisesti samalla kun kutsut on Iéhetetty hallituksen jdsenille
Orimattilan Vesi Oy:
o hallituksen kokouskutsut on toimitettu kaupunginjohtajalle yhtiéjérjestyksen mdcéird-
aikojen mukaisesti samalla kun kutsut on Idhetetty hallituksen jésenille

KINTEISTO OY ORIMATTILAN VUOKRATALOT

- monipuolinen vuokra-asuntotarjonta

- asuntojen tayttéaste noin 95 %

- vuokra-asuminen turvallista ja kohtuuhintaista
- asunnot energiatehokkaita

Toteutuma:
Tavoitteet on tdyttyneet ja energiatehokkuutta on liséitty entisestddin.

ORIMATTILAN YRITYSKIINTEISTOT OY

- taseen vahvistaminen
- vuokratason maarittaminen alueellisesti kdyvalle tasolle

Toteutuma:
Ei muutoksia aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuokrataso on ennallaan.
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ORIMATTILAN LAMPO OY
- osinko kaupungille 80 000 euroa

Toteutuma:
Osinko on maksettu pddomistajan vaatimuksen mukaisesti

ORIMATTILAN VESI OY

- riittdva ja oikea-aikainen yhteistyd kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa
Toteuma:
Vesiyhti6é on tehnyt tiivistd yhteistyétd kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat.
Hakoisten Mylly Oy, osakeyhtié on purettu.
1.4.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Valtakunnallisessa ja maakunnallisessa valmistelussa olevalla sote-uudistuksella tulee ole-
maan merkittéva vaikutus koko konsernin toimintaan ja rahoitukseen.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhtididen toiminnan, tuloksellisuudet ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja ra-

portointi

Yhti6 Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot
Osakkaat ja sijoitettu Orimattilan Kaupunki 100%

paaoma

Tilikauden toiminta;

olennaiset tapahtumat Toiminta ollut aikaisempien vuosien kaltaista ja vuokrausaste ol
95,65.
Tilikauden investoinnit Tilikauden aikana suurimpia investointeja oli neljan hissin uusimi-

nen seka kolmen talon parvekkeiden saneeraus.

Tuleva kehitys Kiinteistdstrategia valmistui loppu syksysta ja sen mukaan kiinteis-
tékannan yllapitoon tullaan tekemaan PTS-aikataulutusta. 1980-
1990 lukujen rakennusten osalta isoja peruskorjauksia on tulossa.

Investointitarpeet ja

niihin varautuminen Kattojen saneerauksia on edessa seka suunnittelua putkiremonttei-
hin ja julkisivujen korjauksiin on aloitettava.

Henkilosto 10 henkea.

Keskitettyjen konsernitoi-

mintojen ja -palvelujen kayttd

Konsernipankkia kéaytetaan aktiivisesti.

Riskienhallinta Riskienhallinnassa toiden sijaistamista kehitettiin. Vakuutukset
ajantasaistettu. Riskienhallinnan osalta suunnitelmallisuutta lisatty.

42



Orimattilan kaupunki

Tilinpaatos 2016
Toimintakertomus

Tilinpaatds

2016 2015 2014
Liikevaihto € 4 758 750 4 684 689 4732 148
Muutos % 1,6 -1,0 7,6
Kayttdkate 1524 151 1960 474 2034919
% liikevaihdosta 32,0 41,8 43,0
Tilikauden tulos € -10 349 -10 131 -10 333
% liikevaihdosta -0,22 -0,22 -0,21
Investoinnit € 68 177 98 226 7 009
Taseen loppusumma € 30052 182 30 863 943 31 560 555
Muutos % -2,6 -2,2 -3,5
Omavaraisuusaste % 23,8 22,1 20,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 481,09 513,0 529,8
Maksuvalmius pv 153,21 171,98 130,21

Yhtio

Osakkaat ja sijoitettu
Tilikauden toiminta;
olennaiset tapahtumat
Tilikauden investoinnit
Tuleva kehitys

Investointitarpeet ja
niihin varautuminen

Henkildstod

Keskitettyjen konsernitoi-
mintojen ja -palvelujen kaytto

Riskienhallinta

Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

Orimattilan Kaupunki 100%

paaoma

Tilikaudella vuokrausaste 100 %, ei uusia vastuita
Investointeja ei tehty

Konserni- ja talousryhman ohjeistuksen mukaan

Talla hetkella ei investointitarpeita

Toimitusjohtaja

Konsernipankki tarvittaessa.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjauk-
sen mukaan. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana on
hallituksen ja konserniohjeen mukaan kaytannon toiminnan ohjaami-
nen. Vakuutusriskin ndkdkulmasta yhtion kiinteistdt on vakuutettu
taysarvovakuutuksella.

Tilinpaatos

2016 2015 2014
Liikevaihto € 418 524 422 321 467 537
Muutos % -0,9 -9,7 -8,2
Kayttokate 358 218 371 157 486 883
% liikevaihdosta 85,6 87,9 104,1
Tilikauden tulos € 24 474 25 755 132 174
% liikevaihdosta 5,8 6,1 28,3
Investoinnit € 0 0 0
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Taseen loppusumma € 4 325 452 4525 162 4740 182
Muutos % -4,4 -4,5 -13,9
Omavaraisuusaste % 9,5 8,6 7,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % | 934,9 979,6 936,3
Maksuvalmius pv 258,0 573,5 546,7

Yhtio Orimattilan Lampd Oy

Osakkaat ja sijoitettu Orimattilan kaupunki 27 751,01 €

padoma Kymenlaakson Sahko Oy 22 705,37 €

Tilikauden toiminta;
Toimintavuosi 2016 oli noin 3 % keskivertovuotta lampimampi. Kaukolampda toimitettiin
kuitenkin 37,5 GWh ja myyntimaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 13,7 %. Maakaa-
sun myyntimaara kasvoi vastaavasti 23 % kokonaistoimituksen ollessa 24,7 GWh. Kau-
kolampdenergian hintaa laskettiin 1.1.2016 alkaen 1 % verran ja keskimaarainen myyn-
tihinta oli noin 3 % edellisvuotta alhaisempi. Maakaasun keskim&arainen myyntihinta
laski edullisemman hankintakustannuksen seurauksena 8,5 % vuoteen 2015 verrattuna.

Tilikauden investoinnit
Vuoden 2016 investoinnit kohdistuivat kaukolampo- ja maakaasuverkoston uudisrakentami-
seen. Liséksi Viljamaan KPA-laitoksen polttoaineiden kuljetinjarjestelmaan tehtiin ensimmai-
nen saneeraus.

Tuleva kehitys
Lampdyhtié varautuu aktiivisesti polttoainemarkkinoiden muutoksiin ja pitaa tata kautta kau-
kolammontuotannon ja maakaasun jakelun kustannustehokkaana. LaAmmd&ntuotannon poltto-
aineiden osalta varautuminen kohdistuu Etela-Suomen biopolttoaineiden kaytdn rajuun kas-
vuun. Maakaasun uuden markkinalain lopulliset yksityiskohdat ja niiden mahdollinen vaikutus
markkinaan on viela avoinna. Tilanteen kehittymista seurataan ja muutoksiin pyritdén reagoi-
maan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen
Talla hetkella suuria investointitarpeita ei ole tiedossa. Hennan alueen ratkaisut padstéaneen
tuottamaan alkuvaiheessa portaittaisella mallilla, jossa suurille kertainvestoinneille ei ole tar-
vetta. Pennalan alueen laajentuminen voi toteutuessaan aiheuttaa painetta toisen kiinteén
polttoaineen laitoksen rakentamiselle, mutta alkuvaiheessa lammdontuotanto on mahdollista
aloittaa siirrettavilla maakaasukeskuksilla.

Henkilosto 4.5 henk.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto
Konsernitoimintoja ja —palveluita on kaytetty konserniohjeen mukaisesti.

Riskienhallinta
Toiminnan riskikuva on paivitetty ja vakuutusten kattavuus tarkasteltu vuoden 2013 aikana.
Taman jalkeen toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia. Yhtiossa noudatetaan
vuonna 2014 laadittua vakuutuspolitikkaa. Yhti6lle on laadittu vuoden 2016 aikana varautu-
missuunnitelma, joka kattaa myds yhtién valmiussuunnitelman. Varautumissuunnitelman laa-
timisen yhteydessa kaikki turvallisuuteen liittyvat aladokumentit paivitettiin.
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Tilinpaatos

Liikevaihto nousi edellisvuodesta noin 11 %. Maakaasun ja kaukolammon hintojen las-
kiessa lilkevaihdon kasvu johtui kokonaan kaukolamma&n ja maakaasun myyntimaarien
kasvusta. Taloudellinen tulos oli 228 590,38 € voitollinen, joka oli arvioitua parempi. Suu-
rin yksittainen tekija odotettua parempaan tulokseen oli lAmmaontuotannon polttoaineiden

kokonaishinnan arvioitua suurempi aleneminen.

2016 2015 2014
Liikevaihto € 3590182 3231313 3597 838
Muutos % 11,1 -10,2 -5,3
Kayttokate 819772 735 656 858 245
% liikevaihdosta 22,8 22,8 23,9
Tilikauden tulos € 228 590 148 214 256 623
% lilkevaihdosta 6,4 4,6 7,1
Investoinnit € 198 926 383 550 21461
Taseen loppusumma € 6 783 699 6 838 442 7 207776
Muutos % -0,8 -5,1 -2,3
Omavaraisuusaste % 39 37,1 32,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 155,4 176,6 168,6
Maksuvalmius pv 55 31 66

Yhtio Orimattilan Vesi Oy

Osakkaat ja sijoitettu 3 560 923,88€

paaoma

Orimattilan kaupunki 100 %

Tilikauden toiminta;
Vesiyhtio on toiminnallaan tukenut kaupungin strategisia paamaaria ja rakentanut vesi- ja
viemariverkostoja yritysten ja asumisen edellytysten turvaamiseksi. Toiminnan painopistetta
on muutettu kokonaisuudessaan uusinvestoinneista saneerausinvestointeihin.
Eteld-Suomen aluehallintovirasto myonsi vuoden 2015 aikana Viiskivenharjun pohjavesialu-
eelle vedenottoluvan. Vedenottoluvasta on valitettu ja se on edelleen kasittelyssa Vaasan
hallinto-oikeudessa. Viiskivenharjun pohjavesivarannoilla voidaan turvata kaupungin kas-
vuennusteen mukainen vedenhankinnan tarve.
Suunniteltujen mekaanisten korjausten liséksi Vaarakosken jatevedenpuhdistamon proses-
sinohjausta on parannettu edelleen ja laitteistojen toimintavarmuuteen on kiinnitetty entista
tarkempaa huomiota. Laitoksen kunnossapito on perustunut edelleen korjaavaan kunnos-
sapitoon mutta vuoden 2017 aikana puhdistamon osalta tullaan siirtymaan ennakoivan kun-
nossapidon menetelmiin. Hameen Ely- keskus teki puhdistamolle valvontakdynnin
11.3.2016 ja valvontakaynnilla sovittiin, ettd typenpoiston on toimittava luparajojen mukai-
sesti vuoden 2017 alusta lahtien.

Tilikauden investoinnit
Vuoden 2016 aikana vesijohto- ja viemariverkostoa rakennettiin Tuuliharjan suunnalta kohti
Hennan aseman aluetta. Vesiyhtio osallistui myds Hennan Asemarinteen suunnitteluun ja
urakan kilpailuttamiseen yhteistydssa Orimattilan Kaupungin teknisen toimen kanssa. Hen-
nan hankkeiden liséksi uudisrakentaminen oli toimintavuoden aikana vahaista. Pienempina
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yksittaisiné kohteina toteutettiin Kanavapuistonkujan uuden asemakaava-alueen vesihuolto,
Kankaanmaéentien jatko Arolan alueella seka Pennalan keskustan viemarainti.

Vesijohto- ja jatevesiviemariverkoston saneeraukset kohdistettiin aikaisempien vuosien ta-
paan Orimattilan keskustan vanhoihin valurauta- ja betoniverkostoihin. Kaikkiaan vesijohtoa
saneerattiin noin 990 metria ja viemaria 1 260 metria.

Vaarakosken vesivoimalaitoksen padon pintarakenteet korjattiin kesan 2016 aikana. Projek-
tin kustannusarvio ylittyi tyon aikana paljastuneiden lisakorjaustarpeiden vuoksi, mutta koko-
naisuuteen voidaan olla tasta huolimatta tyytyvaisia.

Tuleva kehitys
Vesiyhtion tarkeimpana tavoitteena on mahdollistaa vesihuollon osalta Hennan ja Pennalan
alueiden kehittyminen, tinkimatta kuitenkaan olemassa olevan omaisuuden korjausvelan
saneeraamisesta. Vesijohtoverkoston vuotovesien maaraa on saatu pienennettya merkitta-
vasti linjastosaneerausten avulla. Voimavaroja kohdennetaan jatkossa entistd enemman
myds viemariverkostoon missa vuotovesien maara on edelleen korkea.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen
Vesiyhtiolla on tulevina vuosina edessa raskaita investointeja. Useimmat naisté investoin-
neista ovat korjausinvestointeja jotka kuormittavat taloutta. Yhtiélle on laadittu viiden vuo-
den tarkastelujakson kattava investointiohjelma, joka paivitetdan vahintaan kerran vuo-
dessa.
Henkilosto 1 henkilo

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto
Konsernitoimintoja ja — palveluita on kaytetty konserniohjeen mukaisesti.

Riskienhallinta
Vedenhankinnan, viemarilaitoksen ja jatevedenpuhdistamon riskienhallintasuunnitelmat ovat
ajan tasalla. Dokumentit paivitetdan aina kun toimintaymparistossa havaitaan muutoksia.
Koko toiminnan riskikuva on pdivitetty ja vakuutusten kattavuus tarkasteltu vuoden 2016 ai-
kana. Yhtiolla on kaytdssa hallituksen hyvaksyméa vakuutuspolitikka. Yhtiolle on laadittu ve-
sihuoltolain mukainen varautumissuunnitelma vuoden 2016 aikana. Valmiussuunnitelma on
siséllytetty osaksi varautumissuunnitelmaa.

Tilinpaatos

2016 2015 2014
Liikevaihto € 988 178 958 700 961 100
Muutos % 3,07 -0,25 13,11
Kayttokate 913 508 893 645 882 343
% liikevaihdosta 92,4 93,2 91,8
Tilikauden tulos € 54 907 49 787 109 743
% liikevaihdosta 5,56 5,19 11,42
Investoinnit € 1016 897 804 651 1049 070
Taseen loppusumma € 11497 098 11264 489 11 254 409
Muutos % 2,06 0,09 1,77

46




Orimattilan kaupunki

Tilinpaatos 2016
Toimintakertomus

Omavaraisuusaste % 81,3 80,7 78,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 803 809 811
Maksuvalmius pv 6 13 9
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1.4.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT r 2016 r 2015
Milj.€ Milj.€
Toimintatuotot 59,38 56,18
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 0,00 0,00
Toimintakulut -137,98 -133,43
Toimintakate -78,60 -77,25
Verotulot 55,64 53,71
Valtionosuudet 33,37 31,58
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,02 0,01
Muut rahoitustuotot 1,51 1,51
Korkokulut -0,89 -0,92
Muut rahoituskulut 0,05 -0,09
Vuosikate 11,10 8,54
Suunnitelman mukaiset poistot -7,83 -7,59
Omistuksen eliminointierot 0,00 -0,21
Arvonalentumiset -0,01 -0,01
Satunnaiset erat -0,01 0,87
Tilikauden tulos 3,25 1,61
Tilinpaatossiirrot -0,01 0,00
Tilikauden verot -0,07 -0,05
Laskennalliset verot -0,04 -0,04
Vahemmistdosuudet -0,10 -0,07
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3,03 1,46

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 43,0 42,1
Vuosikate/Poistot, % 142 109,5
Vuosikate €/asukas 682 523
Asukasmaara 16 271 16 336

Toimintatuototfl’oir_nintakulut %

kayttoon)

Toimintatuotot 59 377 320,10 56 180 342,55
Toimintakulut ( - valm.omaan kayttoon) -137 982 031,96 -133 427 003,34
Toimintatuotot/Toimintakulut % 43,0 42,1

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot

Vuosikate 11 097 339,51 8 541 129,86
Poistot 7841 017,33 7 802 359,67
141,5 109,5

Vuosikate €/asukas 11 097 339,51 8 541 129,86
682 523
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2016 TP 2015
Milj. € Milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11,10 8,54
Satunnaiset erat -0,01 0,87
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -0,07 -0,05
Tulorahoituksen korjauserat -0,18 -0,17
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -7,50 -10,24
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,10 0,16
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0,64 0,81
Toiminnan ja investointien rahavirta 4,08 -0,08

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 -0,02
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,04

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7,0 5,06
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -7,29 -6,96
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -2,94 2,28
Oman padaoman muutokset -0,61 -0,43
Muut maksuvalmiuden muutokset 2,18 -1,75
Rahoituksen rahavirta -1,64 -1,78
Rahavarojen muutos 2,44 -1,86
Kassavarat 31.12. 14,53 12,00
Kassavarat 1.1. -12,09 -13,86
2,44 -1,86

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -1 230 405 -3 607 266
5vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, % 149,9 84,7
Lainanhoitokate 15 1,2
Kassan riittavyys pv 34 29
Asukasmaara 16 271 16336
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KONSERNITASE 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinna

Sijoitukset
Osak kuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut ssaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkina instrumentteihin

Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015
120,48 120,92
0,45 0,60
0,28 0,35
0,16 0,24
0,01 0,00
115,65 115,71
12,34 11,37
74,00 74,63
20,99 20,60
4,86 5,42
0,37 0,42
3,08 3,27
4,39 4,61
0,06 0,31
4,09 4,09
0,24 0,21
1,12 1,16
0,78 0,82
0,34 0,34
0,00 0,00
21,43 19,93
0,71 0,77
0,52 0,54
011 0,13
0,06 0,06
0,02 0,04
6,19 7,17
0,83 0,72
0,79 0,67
0,00 0,00
0,00 0,01
0,03 0,04
5,36 6,45
3,59 3,72
0,09 0,01
1,05 1,27
0,63 1,44
0,79 1,16
0,03 0,03
0,65 1,04
0,10 0,09
13,74 10,84
143,04 142,01
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VASTATTAVAA 2016 2015
OMA PAAOMA 62,06 59,13
Peruspgddoma 41,34 41,34
Anvonkorotusrahasto 3,60 3,63
Muut omat rahastot 2,36 2,36
Edellisten tilikausien yli-/alijgdméa 11,73 10,34
Tilikauden yli-/alijagma 3,03 1,46
VAHEMMISTOOSUUS 0,55 0,52
PAKOLLISET VARAUKSET 1,02 1,08
Muut pakolliset varaukset 1,02 1,08
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3,45 2,14
Valtion toimeksiannot 0,80 0,86
Lahjoitusrahastojen padomat 2,61 1,20
Muut toimeksiantojen pddomat 0,04 0,09
VIERAS PAAOMA 75,96 79,15
Pitkaaikainen 48,83 48,70
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 41,68 41,78
Lainat julkisyhteiséilté 0,01 0,31
Ostowelat 6,41 5,99
Siirtovelat 0,73 0,61
Lyhytaikainen 27,13 30,45
Joukkovelkakirjalainat 4,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6,98 13,61
Lainat julkisyhteiséilté 0,30 0,30
Saadut ennakot 0,11 0,19
Lainat muilta luotonantajilta 0,05 0,10
Ostowelat 5,89 5,97
Muut lyhytaikaiset velat 2,02 2,54
Siirtovelat 7,13 7,14
Laskennalliset verowvelat 0,66 0,59
VASTATTAVAA YHTEENSA 143,04 142,01
Omawvaraisuusaste % 43,8 42,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 51,1 55,8
Kertynyt ylifalijaama, Milj. eur 14,8 11,8
Kertynyt ylifalijaama, €/asukas 907 722
Konsernin lainat, , £/asukas 3258 3435
Konsernin lainakanta 31.12., Milj. £ 53,0 56,1
Konsernin lainasaamiset 31.12., Milj. 0,1 0,1
Kunnan asukasmaara 16 271 16 336
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1.5 Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottaminen

Tilikaudella on tehty uusi pakollinen varaus Lahden Seudun Kuntatekniikan lopullisten selvittely-
jen luottotappioiden takia 28 200 euroa. Kaakonsuon kaatopaikan 250 000 euron pakollinen va-
raus on purettu, koska kaatopaikan jalkihoitotydt on saatu paattkseen. Kuntayhtymien alijaa-
mien takia pakollisia varauksia liséttiin

Tuloslaskelman osoittama tulos on 2 538 209,01 euroa ylijddmainen. Poistoeron vahennyksen,
27 819,07 euroa, jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 2 566 028,08 euroa. Ylijaama kirja-
taan Tilikauden ylijaama/alijagama —tilille.

Talouden tasapainottaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesékuussa 2016 kaupungin talouden hoidon keskeiset periaat-
teet, jotka paivitetddn vuosittain. Periaatteet antavat viitekehyksen vuosittaiseen talousarvion ja
— suunnitelman valmisteluun.

Orimattilan kaupungin taseen 31.12.2015 kumulatiivinen ylijagadma oli 7,3 milj. euroa. Vuoden
2016 tilinpaatoksen vuosikate kattoi 175 prosenttisesti poistot. Vuonna 2016 kayttétalouden me-
nojen kasvu oli 2,68 prosenttia ja tulojen (toimintatuotot + verorahoitus) 5,55 prosenttia.

Tilikauden ylijadma oli alkuperéaista talousarviota 2 031 060 euroa parempi, ja muutettua talous-
arviota 2 331 678 euroa parempi. Tulokseen vaikutti verotulojen ja valtionosuuksien arvioitua
parempi kertymé, ostopalvelujen odotettua pienempi toteutuma (erikoissairaanhoito), tukien ja
avustusten arvioitua parempi kertyméa seka elakemenoperusteisten elakevakuutusmaksujen ar-
vioitua pienempi kertyma. Naiden lisdksi korkotaso pysyi alhaalla ja investoinnit toteutuivat vain
58 prosenttisesti. Tulevien vuosien haasteellisena tavoitteena tulee olemaan menojen kasvun
pitdminen tulojen kasvua vastaavalla tasolla; vuoden 2016 osalta tam& onnistui. Vuosittaisten
investointien méara tulee seuraavina vuosina huomattavasti kasvamaan — sen mahdollistami-
seen vuoden 2016 hyva tulos antaa hyvan pohjan.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Palvelukeskuksia koskevat yleiset tavoitteet

1. Terveyden edistaminen

Hallintopalvelukeskus

Kokoustarjoiluissa suositaan terveellisia vaihtoehtoja

Mittari: Kokoustarjoilulistalle valitaan Sydanliiton ohjeistusta noudattavia runsaskuitui-
sia, vahan rasvaa, sokeria ja suolaa sisaltavia tuotteita

Tavoitetaso: Tilaustarjoiluhinnastosta 16ytyy em. tuotteita 10 kpl

Toteutuma: Em. tuotteita on 10 tilaustarjoiluhinnastossa.

Tyo6hyvinvointia edistetadn lisdamalla tydntekijoiden liikunta-aktiivisuutta ja ravintotietoa

Mittari: liikuntapainotteisten palaverin jarjestaminen
Tavoitetaso: Vahintaan yksi liikuntapainotteinen palaveri vuodessa
Toteutuma: Yksi liikuntapainotteiden osastopalaveri on pidetty kevaalla 2016.

Sivistyspalvelukeskus

Valituntilikuntatoiminnan vakiinnuttaminen kaikkiin peruskouluihin

Mittari: Kaikki koulut ovat mukana valituntilikuntatoiminnassa

Tavoitetaso: Koululaisten liikunta-aktiivisuuden nostaminen

Toteutuma: Kaikki koulut ovat mukana valituntiliikuntatoiminnassa Liikkuva koulu —
hankkeen kautta

Lasten ja nuorten paihdevalistussuunnitelman laatiminen péaihdevalistukseen ja ennalta-
ehkaisyyn Orimattilan oppilas- ja opiskelijahuollon ohjausryhméssa vuoden 2016 ai-
kana.

Mittari: Paihdevalistussuunnitelma valmistuu vuoden 2016 aikana

Tavoitetaso: Suunnitelma laaditaan sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa yhteistydossa
Toteutuma: Lasten ja nuorten paihdevalistussuunnitelman teki moniammatillinen tyo-
ryhma ja se hyvaksyttiin sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan joulukuun kokouksessa

Tekninen palvelukeskus:

Orimattilalla on lakisdateinen velvollisuus seurata ympariston tilaa. Tahan liittyy osal-
taan pintavesien seurantatutkimus, joka on aloitettu rotaatiomallilla vuonna 2001 ja to-
teutettu siita lahtien viiden vuoden vélein. (Lupa- ja valvontapalvelut)

Mittari: Tutkittavien pintavesien lukumaaréa

Tavoitetaso: 35 kohdetta
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Toteutuma: 28 kohdetta

Vesilaitos toimittaa asiakkailleen korkealaatuista pohjavetta tarkkailemalla saannolli-
sesti veden laatua.

Mittari: mikrobiologiset laatuhairiot/vuosi

Tavoitetaso: Ei yhtdan hairiéta vuodessa

Toteutuma: Ei yhtaan mikrobiologista laatuhairiéta viime vuonna

2. Kuntalaisten osallistuminen

Hallintopalvelukeskus

Kuntalaisille avoimet tiedotustilaisuudet

Mittari: Kuntalaisille avoimien tilaisuuksien maara

Tavoitetaso: Vahintaan yksi kuntalaisille avoin informaatio/keskustelutilaisuus vuodessa
Toteutuma: Kaikille kuntalaisille avoin demokratiapaiva toteutettiin 17.10.2016.

Mittari: Viranhaltijoiden osallistuminen kuntalaisten tilaisuuksiin (jarjestdjen tilaisuudet,
avoimet ovet, muut tapahtumat) yhteisen keskustelun merkeissa

Tavoitetaso: Viranhaltijaedustus paikalla silloin, kun on kutsuttu

Toteutuma: Osallistuminen on toteutunut kutsuttaessa.

Avointien kanavien kautta tulevaan palautteeseen vastaaminen

Mittari: Vastausaika séhkoisesti tulleisiin palautteisiin

Tavoite: Vahintadn kolmen paivan sisalla palautteen saapumisesta palautteen antajalle
(vahintaan tieto kasittelyaikataulusta tai vastauksen saamisesta)

Toteutuma: Vastaukset on padsaantoisesti annettu kolmen paivan sisalla. Vastausaika
on voinut pidempi tapauksissa, jossa vastaus kysymykseen ei ole helposti saatavilla
eika yksiselitteinen.

Sivistyspalvelukeskus

Lisataan lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia heité itseddn koskevissa asi-
oissa.

Mittari: Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa toteutettujen kyselyjen méaara, jotka on
suunnattu lapsille ja nuorille

Tavoitetaso: Lasten ja nuorten vaikuttamisen ja osallistumisen lisddminen

Toteutuma: Kuusi kyselya (Esi- ja perusopetuksen maakunnallinen arviointi, lasten ja
nuorten taideharrastaminen, Mita kuuluu? -kyselyt, opetussuunnitelman valinnaisaine-
kysely, koulun hyvinvointiprofiili, lukion 1. vuositason kysely)

Koulujen oppilaskuntien toimintaa kehitetaén ja yhteyttd Nuorisovaltuuston toimintaan
vahvistetaan.

Mittari: Oppilaskuntien hallitusten tekemien aloitteiden m&aéara nuorisovaltuustolle ja
nuorisovaltuuston ja oppilaskuntien hallitusten tapaamisten maara

Tavoitetaso: Koululaisten ja nuorisovaltuuston yhteyden vahvistaminen

Toteutuma: Nuorisovaltuusto ja oppilaskunnat ovat kerran tavanneet yhteisen paivan
merkeissa. Paivassa saatiin paljon avattua nuorisovaltuuston toimintaa ja uusia ajatuk-
sia oppilaskunnille. Yhteisty6lle on suunniteltu jatkoa kevéalle.
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Tekninen palvelukeskus

- Sahkoisen palautejarjestelman kayttéonotto ja palautteiden nopeampi kasittely

Mittari: palautteiden kasittelyaika
Tavoitetaso: 14 vuorokautta
Toteutuma: palautteiden kasittelyaika on keskimaarin alle 6 vuorokautta

- Ymparistbnsuojelu ja yhdyskuntapalvelut ovat osallistuneet ymparistdn siivoustalkoiden
jarjestamiseen jakamalla jatesakkeja seka tiedottamalla tapahtumasta.

Mittari: Talkoisiin osallistuneiden yhteistyétahojen maara
Tavoite: 7 yhteisty6tahoa
Toteutuma: Siivoustalkoot jarjestettiin vahintaan seitseman sidosryhman kanssa.

3. Tavoitteellinen toiminta ja johtaminen

Hallintopalvelukeskus

- Lisataan kouluruuan mielenkiintoisuutta ja houkuttelevuutta ylakoulussa. Pyritaan tayt-
tamaan kouluruokadiplomin tavoitetaso (max 48 kohtaa), jonka jalkeen koulut voivat ha-
kea kouluruokadiplomin vuoden 2016 aikana.

Mittari: tayttyneiden kriteerien maara

Tavoitetaso: pyritaan tayttdamaan minimimaara kriteereista

Toteutuma: Kouluruokadiplomin saamiseen vaaditaan 38 kriteerin téayttyminen 45:sté.
Yhteiskoulu ja Jokivarren koulu saivat kouluruokadiplomit joulukuussa 2016.

- Henkiléstojohtamisen periaatteiden selkiyttdminen

Mittari: tehdyt prosessikuvaukset, joissa asian eteneminen ja toimivalta

Tavoite: kuvataan henkildstohallinnon ja tydsuojelutoiminnan prosessit ja toiminta-alu-
eet

Toteutuma: Resurssit eivat riittdneet tavoitteen saavuttamiseen.

Sivistyspalvelukeskus

- Varhaiskasvatuksen aluejohtamismallin laajentaminen.
Mittari: Toinen varhaiskasvatusalue vuoden 2016 aikana
Tavoitetaso: Kehitetddn Peltolan varhaiskasvatusalue mallin pohjalta toinen selkeé ko-
konaisuus yhden johtajan alaisuuteen.
Toteutuma: Toista varhaiskasvatusaluetta ei ole viela toteutettu. Valmistelu ja selvityk-
set aloitettiin.

- Tarveselvityksen kaynnistaminen kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden yhteisen
kayttdtilan toteuttamiseksi.
Mittari: Tarveselvitys on hyvaksytty lautakunnassa syyskuussa 2016
Tavoitetaso: Tarveselvitys tehdaan kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiden yhteistyéna
Toteutuma: Tarveselvitysta ei ole tehty. Urheilutalohankkeen ja omatoimikirjaston val-
mistelut nousivat ensisijalle tydskentelyssa.

Tekninen palvelukeskus
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- Sahkoisen huoltokirjan kayton kehittaminen ( Tilapalvelu)

Mittari: Huoltokalenterin kayttdonottoaika ja huoltotapahtumien kuittausmaara
Tavoitetaso: Huoltokalenteriosion kayttdonotto. Kaikki huoltotapahtumat kuitataan.
Toteutuma: Tavoitteen toteutus jai kesken henkilostovajauksen vuoksi.

- Tilapalvelun iltaisin ja viikonloppuisin vuokraamien tilatarpeiden paivitys

Mittari: Selvityksen valmistumisaika koskien tarpeen mukaisia tiloja ja kayttotarkoitu

sista
Tavoitetaso: Maarittely valmistuu 31.12.2016 mennessa.

Toteutuma: Selvitys valmistunut 3.11.2016

- Teknisen kehittdmissuunnitelman uudelleen arviointi.

Mittari: aikataulu

Tavoitetaso: arviointi tehty
Toteutuma: Arvioinnin tuloksena p&adyttiin siihen, etta paivitetdan kehittdmisohjelma

uuden valtuustokauden aikana.

4. Kuntayhteistyo

Hallintopalvelukeskus

- Osallistutaan seudulliseen sote-tuotantoalue —valmisteluun nostaen esiin kunnan néako-
kulmia

Mittari: tydryhmat/tydryhmiin osallistuminen Orimattilasta

Tavoitetaso: edustus keskeisissa ryhmissa

Toteutuma: Kaupunginjohtaja on ollut henkildstétyéryhman puheenjohtajana. Talous-
johtaja on ollut taloustydéryhman ja tukipalvelupalvelutyéryhmén jasenené seka maksu-
jen ja taksojen alatyéryhman vetajana ja loppuvuodesta ict-tydryhman palveluseteli-
alatydryhmassa. Perusturvan tilaajajohtaja on ollut hyvinvoinnin ja terveyden edistami-

sen tydryhmassa.

- Seudullinen kuntayhteistyd sosiaali- ja terveystoimen palveluiden kehittamisessa ja
suunnittelussa.

Mittari: Aava-kuntien kokouksiin ja muuhun yhteistydhon osallistuminen seka tilaajayh-
teistyd (yhteistydn maara/vuosi)

Tavoitetaso: edustus kaikissa Aava-kuntien ja tilaajayhteistytn kokouksissa
Toteutuma: Aava-kuntien kokouksissa on ollut edustus Orimattilasta ja tilaajayhteistyon

kokouksiin tilaajajohtaja on osallistunut paasaantoisesti.

Sivistyspalvelukeskus

- Seudullisen kirjastojarjestelman hankinta.

Mittari: Hankinta toteutuu vuonna 2016
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Tavoitetaso: Orimattila osallistuu seudulliseen hankintaan
Toteutuma: Seudun yhteinen Lastu-verkkokirjasto toteutui.

Esi- ja perusopetuksen maakunnallisen arvioinnin toteuttaminen.

Mittari: Arviointiin osallistuneiden yksikdiden maara

Tavoitetaso: Arviointi toteutetaan kaikissa yksikoissa

Toteutuma: Maakunnallinen arviointi toteutettiin 25.1. — 8.2.2016 ja siihen osallistuivat
kaikki esi- ja perusopetuksen yksikot.

Tekninen palvelukeskus

Paikkatietohallintaan liittyvat SEUTUPATI- yhteystyttehtava (esim. kilpailutus, selvitys-
tyd tmv.) vahvistaminen (Hallinto- ja maankayttd)

Mittari: palaverien seka yhteystyotehtavaa méaara
Tavoitetaso: 2 palaveria/yhteistyotehtavaa
Toteutuma: 2 palaveria

5. Kumppanuus muiden toimijoiden kanssa

Hallintopalvelukeskus

Tyo6llisyyden edistdminen eri toimijoiden yhteistyona (kaupunki, Aava, TE-toimisto,
Startti-Center, Salpaus ym. verkoston toimijat)

Mittari: yhteistyon toimivuuden arviointi
Tavoitetaso: Kelan tydmarkkinatukilistalla olevien maara ei kasva
Toteutuma: Tydmarkkinatukilistalla olevien méaéra on jaanyt alle vuoden 2015 tason.

Perhekummitoiminnan kaynnistaminen yhdessa MLL:n toimesta

Mittari: valmius ja koulutus toimintaan saatu

Tavoitetaso: Kaytannon toiminta alkanut vuoden 2016 loppuun mennessa
Toteutuma: Kymmenen perhekummia on koulutettu, joista neljalla on vuoden loppuun
mennessa ollut perhe.

Sivistyspalvelukeskus

Yrittajyyskasvatussuunnitelman toteuttaminen yhdessa yrittdjayhdistysten, kolmannen
sektorin ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Mittari: Yrittdjyyskasvatushankkeessa tehtyjen toimenpiteiden maara kouluilla
Tavoitetaso: Yrittdjyyskasvatus hankkeen kaynnistaminen

Toteutuma: Yrittdjyyskasvatushankkeelle ei saatu ulkopuolista rahoitusta ja omat re-
surssit eivat riittineet hankkeen kaynnistamiseen.

Tekninen palvelukeskus
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Orimattilalla on lakisaateinen velvollisuus seurata ympariston tilaan. T&han liittyy
osaltaan Orimattilassa yhteistytssa Salpaus- oppilaitoksen kanssa toteutettava koe-
kalastus elokuussa 2016. Koekalastuksen tuloksista raportoidaan lokakuun loppuun
mennessa. (Lupa- ja valvontapalvelut)

Mittari: Koekalastettavien jarvien lukumaara

Tavoitetaso: 2 jarvea
Toteutuma: 2 jarved (Pyhéajarvi ja Villikkalanjarvi)

6. Asioiden hoitotapojen uudelleenarviointi tuottavuuden ja taloudellisuuden nakdkul-
masta

Hallintopalvelukeskus

Sahkoisten toimintaprosessien lisddminen

Mittari: sahkdisten tyovalineiden kayttd, saapuvan postin kasittely sédhkdisessa muo-

dossa
Tavoitetaso: Kopiointimaarien 20 prosentin vahennys vuoteen 2015 verrattuna

Toteutuma: Tavoitteeseen ei ole paasty.

Sivistyspalvelukeskus

Seudullisen kirjastoyhteistytn valmistelu: seudullinen aineistonhankinta ja aineiston kul-
jetukset maakunnan alueella

Mittari: Kirjasto tekee erillissopimuksen Lahden hankintarenkaan kanssa aineiston han-

kinnasta
Tavoitetaso: Orimattila on mukana seudullisessa aineiston hankinnassa
Toteutuma: Erillissopimus hankinnoista tehtiin ja kirjasto on mukana seudullisessa ai-

neiston hankinnassa.

Lasten ja perheiden tukemiseen kehitetdan ennaltaechkaiseva tydskentelymalli yhteis-
tydssa Aavan ja varhaiskasvatuksen kanssa sisaltden vanhemmuuden keskustelut, ver-
taisryhmaét, konsultaatio ja linkki lapsiperheiden sosiaalitydhon. Tyoskentelymalli ote-

taan kayttoon syksylla 2016.

Mittari: Yhteistyssa toteutettuihin perhetapahtumiin osallistuvien perheiden maara
Tavoitetaso: Perhetapahtumiin osallistuu syksyn 2016 aikana yhteensa 30 perhetta
Toteutuma: Perhetapahtumiin osallistui yli 30 perhetta.

Tekninen palvelukeskus

Ympaéristonsuojelun lupakasittelyn siirtyminen xcityyn (Lupa- ja valvontapalvelut)
Mittari: ymparistolupien tallentaminen sovellukseen

Tavoitetaso: kaikki voimassaolevat luvat lisd ja muutostietoineen
Toteutuma: ymparistolupia koskeva perusaineisto saatiin tallennettua xcityyn
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunginhallitus, -valtuusto ja hallintopalvelukeskus

Tuula Koivunen, pj Riitta Karjalainen, jasen
Aimo Ryynéanen | vpj. Kimmo Koivisto, jasen
Sirkka-Liisa Papinaho, Il vpj. Sinikka Lindgren, jasen
Ville-Petteri Erola, jasen Jukka Molséa, jasen
Juha Hirvonen, jasen Mirva Welling, jasen
Anssi Huhtala, jasen Markku Viljanen, jasen

KOKONAISARVIO KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISESTA TOIMINNASTA
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategioihin

Vuonna 2016 aloitettiin uuden valtuustokauden valmistelu. Valtuusto péaatti 13.6.2016, etta aiem-
min tehdyt luottamushenkilévalinnat ovat voimassa 1.6.2017 saakka. Valtuustokauden valmis-
telu aloitettiin valtuustoinfossa 22.8.2016 ja valtuustoseminaarissa 23.9.2016, jossa pohjana oli
talous- ja konsernitydryhmaén esitys organisaation perusrakenteesta seka valtuutettujen maa-
rasta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.11.2016 peruslinjaukset joiden pohjalta hallintosaannon
valmistelu aloitettiin vuoden vaihteessa. Valtuusto linjasi tuolloin toimielinten jAsenmaarat, siirty-
misen valiokuntamalliin seka aluejohtokuntien muodostumisen seka osallistumisen ja vaikuttami-
sen kehittamisen. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen jatkettiin hallintosaannén valmistelua.

Vuonna 2015 aloitettua kaupungin viestinnan kehittamista jatkettiin. Keskeisimpéna kokonaisuu-
tena oli kaupungin www-sivustojen uudistaminen. Sen valmistuminen siirtyi vuoden 2017 puo-
lelle. Viestinnan toimesta laadittiin sisdisia tiedotteita 121 kpl/v. Mediassa lapi menneita tiedot-
teita oli 39 kpl. Kaupungin facebookia aktivoimalla saatiin facebook-tykkaajien méaraksi 1 900
kpl.

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyméan jasenkunnat paattivat, etta Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymastd muodostetaan Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, joka
jarjestaa jasenkunnilleen myos perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut. Tavoitteena oli
Lahden, Heinolan, Hollolan taseyksikkd Oivan ja Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman liikelaitoksen Peruspalvelukeskus Aavan yhdistyminen. Sysmén kunta irtautui Aa-
vasta ja teki yksityisen sopimuksen perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelujen jarjesta-
misesta ja Heinolan kaupunki ei tehnyt paatdsta naiden palveluiden siirtdmisesta yhtyman jarjes-
tettévaksi. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017.

SPR:n Orimattilassa sijainneen pakolaisten vastaanottokeskuksen toiminta paattyi marraskuun
lopussa. Kaupungissa asui vuoden vaihteessa 9 myonteisen turvapaikkapéattksen saanutta.
Kiintiopakolaisia ei otettu, koska ELY:n sopimuksen mukainen vuosittainen pakolaisten/turvapai-
kanhakijoiden maara tayttyi vuoden mittaan kaupungissa kirjoilla olleista turvapaikanhakijoista.
ELY:n kanssa tehty sopimus mahdollistaa turvapaikanhakijoiden kustannuskorvausten saamisen
valtiolta.
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Kaupungin talouden tasapaino sailyi. Tilikauden tulos oli 2,6 milj. euroa ylijagdmaéainen. Kayttota-
louden menot nousivat edellisvuodesta 2,68 prosenttia ja verorahoitus 4,38 prosenttia edellis-
vuoden tasosta. Talouden tasapainon pysymisté edesauttoivat tehdyt sopeuttamistoimet.

Investointien toteutuma oli 4,08 milj. euroa. Muutetun talousarvion maararahat olivat 7 milj., joten
toetuma oli vain 58 prosenttia. Suurimmat investoinnit olivat maanhankinta (749 teur), Myllylan
koulun laajennus (727 teur, hanke valmistuu 2017), Jokivarren koulun D-osan remontti (635 teur,
hanke valmistuu 2017) ja keskustan kehittdminen (463 teur). Hennan alueen maa- ja vesiraken-
tamiseen kaytettiin 384 teur (alkuperdinen talousarvio oli 2,3 milj. euroa). Urheilutalon liikunta-
hallin suunnittelu aloitettiin.

Hennan EAKR-hanke Orimattilan Henna — vahahiilisen puutarhakaupungin pilottihanke, kaynnis-
tyi vuoden 2015 lopulla ja jatkuu vuoden 2017 loppuun asti. Paatavoitteena on kehittdd uusia va-
hahiilisyyteen ja energiatehokkuuteen tahtaavia ratkaisuja. Hanke tahtaa PK — yritystoiminnan
kasvuun ja kehittymiseen seka uusien tytpaikkojen luomiseen Lahden kaupunkiseudulle. Hen-
nan puutarhakaupunki toimii innovaatioiden kohdealueena ja pilottikohteena. Energiatehokkuu-
teen ja vahahiilisyyteen liittyen projektirahoituksella on laadittu Hennan valaistuksen tarveselvi-
tys ja ideasuunnitelma, jota kaupunki voi hyédyntaa edelleen valaistuksen rakennussuunnitte-
lussa.

Hennan neljas hanke Henna — maaseudun asumisen ja elinvoiman pilottihanke sai Hameen
ELY:Itd mydnteisen rahoituspaatoksen joulukuussa 2016. Hankkeen ylin tavoite on luoda Hen-
nan yhteisollinen arvo, jolla pyritadn maaseudun vetovoiman lisd&dmiseen, uusien asukkaiden ja
aktiivisen yrityskannan saamiseen Orimattilan Hennaan. Hankeaika on 1.1.2017 - 30.6.2019.
Hankkeen kustannusarvio on 244 teur, johon Hameen ELY:Itd saadaan rahoitusta 70 %.

Valtuusto hyvaksyi Hennan asemaa koskevan toteuttamissopimuksen 25.4.2016 ja sopimus al-
lekirjoitettiin 20.6.2016

Hennan parkkialue valmistui kevaalla 2016. Kaupunginhallitus teki Hennan aseman hankinta-
paatoksen 14.11.2016. Hennan asemakaavoitettu alue koostuu tammikuussa 2015 lainvoiman
saaneesta 1. vaiheen asemakaavasta ja tammikuussa 2016 lainvoiman saaneesta Lansirinteen
asemakaavasta. Asemakaavoissa on varauksia kerrostalo-, rivitalo- ja pientalorakentamiselle
kaikkiaan noin 1700 asukkaan tarpeisiin. Asemakaavat mahdollistavat myés Hennan aseman,
koulun ja paivakodin rakentamisen. Hennan rakentamisesta on aloitettu neuvottelut eri raken-
nusliikkeiden kanssa.

Sampolan ja Orivillen alueelle laaditaan osayleiskaavaa, jonka tarkoituksena on toimia mm.
Sampolan teollisuusalueen laajentamisen asemakaavoituksen pohjana. Osayleiskaavassa tutki-
taan mahdollisuutta sijoittaa alueelle yhdyskatu Heindmaantieltd Lahdentielle. Osayleiskaavan
kaavaluonnos oli nahtavilla vuonna 2014. Alueelle on sen jalkeen laadittu lisaselvityksia liiken-
teen osalta. Kaavatyota jatketaan mahdollisuuksien mukaan vuoden 2017 aikana.

Pennalan logistiikka-alueen laajennuksen asemakaava sai lainvoiman joulukuussa 2015. Laa-
jennusalue sijaitsee Lahdentien lansipuolella Rautamaentien risteyksesta pohjoisen suuntaan
Orimattilan kaupungin omistamalla maalla. Alueelle kaavoitettiin tilaa toimitilarakennuksille yh-
teensa noin 78 000 kerrosneliometria ja teollisuusrakennuksille noin 9000 kerrosnelibmetria.
Asemakaava mahdollistaa myds toisen liittyméan rakentamisen logistiikka-alueelle. Uusi liittyma
toteutetaan siirtAmalla Rautamaentien liittyma nykyisesta paikastaan noin 250 metria Lahden
suuntaan ja rakentamalla Lahdentielle kdantyvien ajoneuvojen kaistat uuden liittyméan liséksi
myods Pennalantien liittym&an. Kevyen liikkenteen yhteyksia ja turvallisuutta parannetaan uudella
alikululla Lahdentien ali. Uudet liikennejarjestelyt toteutetaan vuosien 2017 - 2018 aikana.

Pennalan logistiikka-alueen asemakaavoitusta on jatkettu Rautamé&entien varressa kaupungin
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omistamalla maalla. Taman alueen asemakaavoituksen yhteydessa tutkitaan mahdollisuutta si-
joittaa sinne myds tontteja pienteollisuuden tarpeisiin. Asemakaavoituksen ja alueen rakentami-
sen aikatauluihin vaikuttaa myds kunnallistekniikan rakentamisen ajoitus.

Tuuliharjassa on paapaino ollut Tuuliharjan liittymajarjestelyissa ja Tuuliharjan yritys- ja tyo-
paikka-alueen yrityskonseptoinnissa. Tuuliharjan moottoritieliittyma siséltyy uuteen Paijat-Ha-
meen maakuntakaavaan, jonka maakuntavaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2016. Orimattilan kau-
punki kdynnistad suunnittelun Tuuliharjan liittyman avaamiseksi yleiseen kayttéon yhteistydssa
Uudenmaan ELY:n kanssa vuoden 2017 aikana. Maakuntakaavan maaraysten mukaan Tuuli-
harjan liittym& voidaan avata yleiseen kayttoon vasta sen jalkeen, kun yhteystie vanhalle Helsin-
gintielle on rakennettu ja Tuuliharjan teollisuus- ja varastoalueiden toteuttaminen on aloi-

tettu. Ladecin Grow — Lahti -hankkeen, kaupungin ja Rambollin toimesta saatiin 22.6.2016 val-
miiksi Hennan Tuuliharjan yritys- ja tyOpaikka-alueen yrityskonseptointi.

Yritysten toimintaedellytysten kehittamistavoitteiden saavuttamiseksi alkuvuodesta jatkettiin Lah-
den seudun radanvarsikuntien yhteista kehittamistyota, yritysalueiden sijoittumismarkkinointia
seka asumisen, matkailun ja tapahtumien markkinointia yhdessa Ladecin ja Lahti Regionin
kanssa.

Lahden kaupunkiseudun kunnat hyvaksyivat vuonna 2016 alueen kilpailukykystrategian. Kau-
punginhallitus hyvaksyi kaupungin ty6llisyyssuunnitelman 26.9.2016. Kaupungin keskustan ke-
hittamiseksi jarjestettiin kaupungin keskustan yrittgjille yhteinen kehittamisilta.

Paijat-Hameen liiton myéntamalla ns. Makera-rahoituksella on laadittu yhteistydssa Lahti Regio-
nin ja yrittjien kanssa kaupungin viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Samaan hankkeeseen

on kuulunut seka ulkoisen mainekuvan etta nettisivujen péaivitys. Kaupungille on saatu uusi logo
ja slogan. Syksylla vakinaistetun viestintdsuunnittelijan ty6lla on ollut ndissa keskeinen merkitys.

Maakunnan laajuinen siivouksen, laitoshuollon ja ateriapalveluiden yhdistamisselvitys kaynnistyi
loppuvuodesta hyvinvointikuntayhtyman tukipalveluiden tuottamiseen kohdennettujen saastojen
saavuttamiseksi.

Maaseututoimen yhteistoiminta-alueen toiminta on sujunut edelleen kustannustehokkaasti ja
sahkoisen asioinnin lisdantyminen on tehostanut toimintaa ja vahentéanyt kustannuksia. Seudulli-
sella tasolla on aloitettu valmistelut maaseututoimen tukihallinnon siirtymisesta vuoden 2019
alusta maakuntahallinnon jarjestettavaksi.

Arvio tilinpaatoksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

Vuoden 2016 tulos antaa taloudellista varmuutta seka vuoteen 2017 etta tuleviin vuosiin, joihin
kohdentuu paljon investointeja. Valtionosuudet toteutuivat arvioitua suurempina — siihen osal-

taan vaikutti my6s maahanmuuttajien valmistava opetus.

Valtakunnallisesti edelleen jatkuva epavarma taloustilanne lisda sosiaali- ja terveydenhuollon
menoja seka tydmarkkinatuen kuntaosuuden menoja. Tyottdmien aktivointitoimenpiteiden vai-
kuttavuutta tulee seurata ja kohdentaa resursseja toimintoihin, joista saadaan tuloksia. Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyman kuntakohtainen talousarvio on vuoden 2015 menojen tasolla +
1 prosentti sisdltden muutoskustannukset. Hyvinvointikuntayhtyméan organisaatio on muodostu-
massa vuoden 2017 alkupuoliskolla, ja toiminnallisia muutoksia tapahtuu jo alkuvuonna. Tiukka
talousarvio on muutostilanteessa riski, joka on tiedostettava.
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| TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1:
Kaupungin talouden tasapainon sailyttdminen

Mittari/Arviointitapa 1:
Vuosikatteen suhde kayttétalouden poistoihin.

Tavoitetaso 2016:
Vuosikate kattaa poistot ja alijgamia ei synny.

Toteutuma: Vuosikate kattoi poistot. Tilikauden tulos muodostui 2,58 milj. euroja ylijadmaiseksi

Mittari/Arviointitapa 2:
Verotuksen kilpailukykyinen taso.

Tavoitetaso 2016:
Verotus pysyy Kilpailukykyisené seudullisesti sekd samankokoisiin verrokkikuntiin nahden.

Toteutuma:

Seudullisesti Orimattilan tuloveroprosenttia alempi prosentti vuonna 2016 on ollut Lahdessa
(20,25), Heinolassa (20,50) ja Sysmassa (19,00). Asukasluvultaan samankokoisissa kunnissa tulo-
veroprosentti vaihtelee 19,75 — 21,75 prosentin valilla. On kuitenkin huomattava, etta esim. Lovii-
sassa (19,75) voimalaitos vaikuttaa verotulojen rakenteeseen — samoin kunnissa, joissa on paljon
kesaasutusta. Verotuksen tasoa voidaan pitaa kilpailukyisena seka seudullisesti etta samankokoi-
siin kuntiin ndhden.

Mittari/Arviointitapa 3:
Lainakanta euroa/asukas

Tavoitetaso 2016:
Velkamaara asukasta kohti on alle kuntien keskiarvon.

Toteutuma:

Lainaa asukasta kohti on 2 115 €. Jos lainasaamiset vahennetaan, lainamaara asukasta kohti on

1 044 euroa. Koko maan vastaava luku on 2 938 euroa/asukas ja Paijat-Hameen 4 720 euroa/asu-
kas.

Mittari/Arviointitapa 4:
Toimintamenojen suhde verorahoitukseen.

Tavoitetaso 2016:
Toimintamenojen kasvuprosentti on pienempi kuin verorahoituksen kasvuprosentti.

Toteutuma: Toimintamenot kasvoivat 2,68 prosenttia ja verorahoitus 4,38 prosenttia.

Toiminnallinen tavoite 2:
Henkildston kehittdminen hyvaksytyn henkildston kehittamisohjelman ja muiden suunnitelmien ja
ohjeiden mukaisesti

Mittari/Arviointitapa 1:

Palvelukeskusten ja tydyksikoiden siséisen tiedottamisen toimivuus

Tavoitetaso 2016:
Palvelukeskukset (palvelukeskuksen jory tms.) pitdvat vahintd&n kuusi palaveria vuodessa ja tyo-
yksikét pitavat vahintaan nelja koko henkildstdlleen avointa palaveria vuodessa.
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Toteutuma:

Hallintopalveluissa on pidetty kuusi osastopalaveria. Ruoka- ja siivouspalveluissa on pidetty am-
mattiryhmille kohdennettuja palavereja 30 (esimiehet, kokit, siivoustiimit, paivakotitiimi.
Sivistyspalvelukeskuksen johtoryhma on kokoontunut 10 kertaa. Sivistyspalvelukeskuksen hallinto-
henkilostolle on jarjestetty 9 infotilaisuutta. Opetuspalveluiden johtoryhméan kokouksia oli 11 ja kou-
lujen rehtorikokouksia 10. Paivakodinjohtajien palavereja oli 14. Seka liilkunta- ettad nuorisopalve-
luilla oli 10 kuukausipalaveria. Kirjastossa pidettiin 6 tydpaikkakokousta.

Teknisen johtoryhma kokoontui 20 kertaa. Koko teknisen palvelukeskuksen henkiléstdlle suunnat-
tuja intotilaisuuksia oli kaksi.

Mittari /Arviointitapa 2:
Kehityskeskustelujen pitaminen

Tavoitetaso 2016:
Kehityskeskustelut pidetaén vuosittain

Toteutuma:

Hallintopalveluissa ja sivistyspalveluissa kehityskeskustelut on pidetty 90 prosenttisesti; teknisessa
palvelukeskuksessa 20 prosenttisesti. Pitamatta jadneita kehityskeskusteluja on pidetty vuoden
2017 ensimmaisella neljanneksella.

Mittari/Arviointitapa3:
Saannolliset esimiespalaverit ja tapaamiset ammattiyhdistysten kanssa, joiden avulla pidetaan ylla
yhtenéista toimintatapaa ja kehittdmisohjelman toteutusta.

Tavoitetaso 2016:
Vahintdan 2 esimiesinfoa vuoden aikana
Vahintaan 6 informatiivista tapaamista ammattiyhdistysten kanssa

Toteutuma:

Esimiesinfoja oli yksi. Tulosaluejohtajille pidettiin info organisaatiomuutoksesta. Sen liséksi esimie-
hille jarjestettiin yhteista koulutusta kehityskeskustelujen pitdmisesté ja tehtavakuvien laatimisesta.
Ammattiyhdistysten kanssa pidettiin 9 informatiivista tapaamista.

Toiminnallinen tavoite 3:

Kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeino-ohjelman paatavoitteen mukaisesti,
kaupungin aseman vahvistaminen asuin- ja yrityskaupunkina, vetovoimaisen imagon lisdaminen,
houkuttelevat yritys- ja logistiikka-alueet seka yritysten toimintaedellytysten kehittdminen. Yritysten
toimintaedellytysten kehittdmistavoitteen saavuttamiseksi jatketaan yhteistoimintaa Lahden kau-
punkiseudun eri toimijoiden kanssa (Ladec, Lahti Region, Lamk, kaupungin yrittajat).

Mittari/arviointitapa:
- asukasmaaran muutos
- yritysten maaran muutos
- tyottomyysaste
- tyopaikkojen maaran kasvu
- riittdva maara tontteja/myydyt asuin- ja yritystontit
- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa
- ulkopuoliset rahoituspaattkset

Tavoitetaso 2016:
- asukasmdaaran muutos + 30
- yritysten maaran nettomuutos +20/v
- tyottbmyysaste enintdén 12,5 %
- tyOpaikkojen maaréan kasvu 10
- myydyt asuin-ja yritystontit 5
- Yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa 8
- Ulkopuoliset rahoituspdatokset 2
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Toteutuma:
- asukasmaara oli 16 366 vuoden 2015 lopussa ja vuoden 2016 lopussa 16 271, muutos - 53
- yritysten nettolisdys + 22 (perustettu 75 ja lakkautettu 53)
- tyottdmyysaste 12,8 %
- avoimia tyopaikkoja vuoden 2015 lopussa 95 ja vuoden 2016 lopussa 24, muutos -71
- omakoti- ja rivitalotontit:
1. Keskustasta on vuokrattu 2 omakotitalotonttia ja myyty 2 omakotitalotonttia, keskus-
tassa on vapaana 21 omakotitonttia ja 4 rivitalotonttia.

Pennalassa on vuokrattu 7 omakotitalotonttia. Vuoden vaihteessa vapaita tontteja oli 3.

Artjarvelld on lunastettu 1 vuokratontti ja vapaana 10 omakotitonttia.

Hennaan on kaavoitettu asuntokortteleita n. 1000 asukkaalle.

Pennalassa on vapaana teollisuustonttialuetta n. 3 ha (asemakaavoitettua).

- Sampolaan kaavoitetaan yleis- ja asemakaavan myota uusia yritys- ja tydpaikkatontteja.
Seurakunnalta ostettiin keskustan alueelta kesadkuussa vanhan linja-autoaseman tontti. Li-
sdksi Villintien varresta ostettiin n. 24 ha maata, josta on suurin osa kaavoitettu asumiseen.
Pennalasta ostettiin vaihtomaaksi 22,5 ha maata.

- yrityskierroksia on tehty 9 (26 yritysta)

- yrittdjien aamukabhvitilaisuuksia on pidetty 3 ja muita yhteistoimintatilaisuuksia yrittajien
kanssa 5.

- Ulkopuolisia rahoituspaatoksia 2 (Hennan asumisen ja elinvoiman pilottihanke sek& Digi-
mattila — Orimattilan maine-, viestintd- ja markkinointy® —hanke).

arwn

Toiminnallinen tavoite 4:

Tybmarkkinatukea saavien maara ei kasva vuoden 2015 tasosta. Kaupungin tyéllisyyspalveluja
hoidetaan aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti kaupungin tyollisyysyksikon ja verkoston yhteistyoll&.
Verkostoon kuuluvat Orimattilan yrittgjien ja yritysjarjeston lisaksi Orimattilan Startti-Center r.y.
(Uusi Startti —hanke), nuorisotoimen tytpaja, Aavan kuntouttava yksikkté sek& muita alueellisia toi-
mijoita.

Mittari/Arviointitapa 1.
Passiivisen tydmarkkinatuen kasvun taittaminen

Tavoitetaso 2016:
Kelalle maksettava tyémarkkinatuki on vuoden 2015 tasossa.

Toteutuma:
TyOmarkkinatuen maksuosuus oli 1 280 321 euroa vuonna 2016 ja 1 309 513 euroa vuonna 2015.
Nain ollen tavoite saavutettiin.

Toiminnallinen tavoite 5:
Viestinnan kehittaminen aktiivisesti ja resurssitehokkaasti seka sisaisesti ettd ulkoisesti; omin sa-
noin viestiva Orimattila

Kehittamisen osa-alueet:
- Tiedonkulun parantaminen organisaation yksikoiden valilla
- Mielikuvan luominen elinvoimaisesta, yhteiséllisestéd ja houkuttelevasta Orimattilasta
- Orimattilan l10ydettéavyyden parantaminen verkossa; Orimattila.fi keskeinen ja ajantasainen,
selkea tiedonlahde, myds mobiililaitteilla
- Uuden kuntalain edellyttdmien osallistumisen ja vaikuttamisen keinojen toteuttaminen ja ak-
tiivinen Orimattilan virallinen Facebook
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Viestinnan tehokkuuden ja tavoitteiden seurannan aloittaminen ja tuloksien kirjaaminen Orimat-
tila.fi:n kayttajatietojen saaminen (klikkimaarat, tulopolut ja tulosyyt) seka palautteenannon kaytto-
aktiivisuuden seuraaminen.

Mittari/arvioititapa 1:

Sisaisten tiedotteiden lukumaara 10/vuodessa.

Mediassa lapi menneiden tiedotteiden lukumé&éara 30/vuodessa.

- Orimattilan Facebook-tykkaajien maara yht. 2 500.

- Facebook-julkaisujen (tapahtumat, tiedotteet linkkeineen ja kuvat) lukumaara 1-2/tyopaiva.

- Julkaistujen tuoreiden valokuvien maara orimattila.fi ja Orimattilan Facebook

- Orimattila.fi:n sijoittuminen googlen hakutuloksissa verkossa hakusanoilla: maaseutukaupunki,
yrittdminen, osallistuminen, palaute.

- Uusittu, kevennetty ja responsiivinen orimattila.fi.

- Toteutuneet kampanjat esim. asumisen, ty6llisyyden,matkailun tai tapahtumien saralla

- Kayttbonotettu seurantatytkalu (esim. Google Analytics) orimattila.fi:td varten, kayttajatietoraportti
2 kpl vuodessa.

Tavoitetaso 2016:
- Sisdisia tiedotteita 10 kpl/v
- Mediassa lapi menneita tiedotteita 30 /vuodessa
- Orimattilan Facebook-tykkaajien maara 2 500

- Facebook-julkaisuja 1-2/tyopaiva

- Julkaistuja tuoreita valokuvia (orimattila.fi ja Orimattilan facebook-sivut) yht. 10 kpl/v.
- Sijoitus karkikolmikkoon

- Uusittu kotisivu saatu kaytt66n

- Toteutuneita kampanjoita vah. 2 kpl/v.

Kayttajatietoraportteja vah. 2/v.

Toteutuma:
- Sisdisia tiedotteita 121 kpl/v.
- Mediassa lapi menneita tiedotteita 39 kpl
- Facebook-tykkaajia 1 900 kpl
- Julkaistuja tuoreita valokuvia orimattila.fi, facebook ja Instagram 60 kpl
- Sijoitus karkikolmikkoon 1., 3., 9., ja 1. (uusittu sivusto vaikuttaa google-tuloksiin
- Uusittu, kevennetty ja responsiivinen orimattla.fi tehty vuonna 2016 ja otettu kayttd6o
1.3.2017
- Toteutuneita kampanjoita 2; demokratiapaiva ja energiansaastotalkoot
- Kayttgjaraportteja tehty 2.

Toiminnallinen tavoite 6:
Kotimaisen raaka-aineen ja lahella tuotetun ruoan méaaran lisddminen ruokalistoille

Mittari/Arviointitapa:
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste

Tavoitetaso 2016:
Kotimaisuusaste vuonna 2016 75 %

Toteutuma:

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste on tuoteryhmittéin eriteltyna: liha ja lihatuotteet 90,7 %, maitotuot-
teet 99,5 %, leipomotuotteet 96,8 %, tukkutuotteet (kuivatarvikkeet) 64,4 % ja tuoretuotteet 74,8 %.
Yhteenlaskettuna kaikkien elintarvikkeiden kotimaisuusaste oli 83,9 %. Tukkuostojen kotimaisuus-
aste oli 67,5 %.
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Toiminnallinen tavoite 7:
Tiedottamisen kehittdminen ja lisé&dminen yhteistoiminta-alueen maatalousyrittajille

Mittari/Arviointitapa:

Viljelijakirjeet

Tavoitetaso 2016:

Vahintaan nelja viljelijakirjetta vuodessa.

Toteutuma:

Maataloustoimen tiedotteita on lahetetty neljd vuonna 2016.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016
KAUPUNGINVALTUUSTO

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 101 142 121 260 114935 139 840
muutos 14,4 %

TULOT 26 527 25 378
muutos %

NETTO 101 142 121 260 88 408 114 462
muutos 14,4 %

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

KAUPUNGINVALTUUSTO

Sisdiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 2211 2233 2 530
muutos - %

TULOT

NETTO 2211 2233 2 530
muutos — 0,98 %

KAUPUNGINHALLITUS

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 9 021 257 8 893 310 6 628 495 7 038 757
muutos 36,1 %

TULOT 3034 690 2 569 750 1875821 1917 831
muutos 61,78 %

NETTO 5 986 568 6 323 560 4752 674 5120 926
muutos 25,96 %

KAUPUNGINHALLITUS

Sisdiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 539 323 531 160 588 540 636 045
muutos - 8,36 %
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muutos — 2,51%

TULOT 2 459 744 2434 470 2 558 350 2670139
muutos -3,85 %
NETTO -1 920 421 -1 903 310 -1 969 809 -2 034 094

SELVITYS OLEELLISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

kattaa menojen ylityksen.

Talousarvio toteutui pa&osin suunnitellusti. Kulut ylittyivat elinkeinotoimen ja —projektien osalta
145 teur, mutta myos tulot ylittyivat 124 teur. Ylityksen johtuivat liikuntapuistohankkeesta, jota ei
ollut budjetoitu seka velvoitetydllistettyjen arvioitua suuremmasta maarasta. Ruoka- ja siivouspal-
veluiden menot ylittyivat siivoustoimessa 238 teur, jossa Kankaanmaen terveyskeskuksen sulje-
tun osaston avaamisesta ja sijaisuuksista aiheutui lisékustannuksia. Tulot ylittyivat 281 teur, mikéa

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset, ei tyollistamistuella palkat-

tuja, htv)
Tulosalue TP2016 TA2016 TP2015 TP2014
Hallitus

- kaupunginjohtaja 1 1 1 1

- viestintdsuunnittelija 1 1
Elinkeinotoimi ja projektit

- hankeasiamies 1 1 1 1

- elinkeino- ja kehittamisjohtaja 0,7 0,7 0,7 0,7

- yksilévalmentaja (m.a.) 1,25 1,25

- ryhmavalmentaja (m.a.) 1 1

- projektityontekija

- tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1

- ty6hdnvalmentaja 0,75 1

- palveluohjaaja, ma 0,92
Yleishallinto

- elinkeino- ja kehittdmisjohtaja 0,30 0,3 0,3 0,3

- talousjohtaja 1 1 1 1

- viestintdsuunnittelija m.a. 0,33

- laskentasihteeri 0,16 1 1 1

- arkistosihteeri 1 1

- toimistosihteeri 5 5 4 4.5

- projektipaallikko, likuntahanke 0,25 1

- atk-paallikko 1 1 1 1

- jarjestelmaasiantuntija 2 2 2 2
Asuntotoimi (asuntosihteeri 0,3 ja toimisto- (0,3 0,3 0,3 0,4
sihteeri 0,3)
Ruokapalvelut 37,5 36,4 33,97 36,54
Siivouspalvelut 39 39 21,02 21,09
Maatalouselinkeinohallinto

- maaseututoimenjohtaja 1 1 1 1

- maaseutusihteeri 1,6 2,6 2,6 2,6
Palvelukeskus yht. 05,23 95,3 73,29 79,38
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Suorite, tunnusluku TP2016 TA2016 TP2015 TP2014
Kaupunginhallitus

- kokousten lukumaara 23 22 22 23

- kasiteltyjen asioiden lukuméaéara 413 440 432 441
Ruokapalveluiden ateriamaaré 929 00 888 000 826 113 829 185
Maatilojen lukumaara (aktiivitilat) 820 860 838 892
Maksetut tuet, milj. euroa 27,3 31,0 26,7 33
Atk-tydasemien lukumaara

- hallinto 250 240 238 250

- opetus 728 550 605 620

- opetus, tabletit 283

- muut Kiinteistot 27 35 17 35

*Yhteistoiminta-alue aloitti toimintansal.1.2013.

** Suoritekertoimet muutettu vastaamaan valtakunnallisia kertoimia, ruokailijamaéra ei ole vahenty-

nyt. Vertailusuoritemaara talousarvioon 795 000 + 42 000 = 837 000

RISKIEN HALLINTA

1. Rahoitusriskit — muodostuu riskiksi, jos rahoituksen saatavuus vaikeutuu (KH)

Tavoite: Lyhytaikaisen rahoituksen maara pidetaéan kohtuullisella tasolla ja rahoituksen saata-

vuutta seurataan.

Toteutuma: Lyhytaikaisen rahoituksen maara on tilikauden vaihtuessa 3 milj. pienempi kuin
vuotta aikaisemmin. Talla hetkella edullisella lyhytaikaisella rahoituksella on tasattu kassavaih-
teluita ja pystytty seuraamaan pitkaaikaisen lainanottotarvetta.

2. Velkaantuminen - muodostuu riskiksi, jos velanhoitokulut nousevat hallitsemattomalle tasolle.

Orimattila on vuoden 2014 lopun tilanteessa selkeasti alle valtakunnallisten keskiarvojen, ja kor-
kokulujen hallitsemiseen on keinoja (KH)

Tavoite: Lainapddomaa hoidetaan siten, ettd vahintaan puolet lainamaarasta on kiintedkorkoi-
sia tai koronvaihtosopimuksella suojattuja.

Toteutuma: Kiinteddn korkoon on sidottu 42 prosenttia 31.12.2016 tilanteen lainasaldosta.
Vaihtuvakorkoisia (pitk&t viitekorot mukaan laskettuna) on 58 prosenttia. Vuoden 2017 ensim-
mainen lainannosto on tarkoitus tehda kiintedkorkoisena.

3. Menojen hallinta — muodostuu riskiksi, ellei tavoitellussa menojen kasvutasossa pysyta

Tavoite: Talousarviovaiheessa tiedotetaan menolisaykset, joilla on vaikutusta myds tuleviin
vuosiin. Osavuosikatsauksilla seurataan talousarvioiden toteutumista vuoden aikana. Vapautu-
vien tehtavien tayttélupakaytantda jatketaan.

Toteutuma: Menojen seuranta on toteutunut oikea-aikaisesti. Osavuosikatsauksia on tehty
kolme. Tayttdlupakaytantdva on jatkettu. Vuonna 2016 tayttdluvat myodnnettiin esitysten mukai-
sesti lukuun ottamatta toimistoinsingdrin tehtavaa, joka jatettiin poydalle, kunnes tilapalvelun
organisaatio on selkiytynyt.
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4. Sote-uudistus ja sen rahoitus — muodostuu riskiksi, jos paatantavalta menetetdan ja kustan-
nukset kohdentuvat muun kuin kapitaatio- tai aiheuttamisperiaatteen mukaan (KH, Perustur-
valk).

Tavoite: Sote-uudistuksen tilanteen kehitysta seurataan ja siihen toteuttamistapaan ennen
vuotta 2019 vaikutetaan siind méaarin kuin se on mahdollista.

Toteutuma: Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan maksuosuudet toteu-
tuivat vuoden 2016 osalta hallitusti. Vuoden aikana kaytiin useita uuden Hyvinvointikuntayhty-
man toiminnan aloittamiseen liittyvia neuvotteluja ja osallistuttiin tyéryhmiin ja valmisteluko-
kouksiin.

5. Toimintaympéariston muutokset - yleinen taantuma ja toteutuvat kuntaliitokset muuttavat toimin-
taymparist6a ja yhteistyokuvioita ja voivat muodostua riskiksi, ellei vaikutuksia pystyta arvioi-
maan riittdvan ajoissa.

Tavoite: Toimintaympéariston muutoksia ja yleista talouskehitysté seurataan aktiivisesti ja arvi-
oidaan mahdollisia vaikutuksia.

Toteutuma: Keskeisin toimintaympéristén muutos vuonna 2016 on ollut vuoden 2017 aloitta-
neen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman valmistelu. Vuoden 2019 alusta toteutuvan val-
takunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun on osallistuttu aktiivisesti. Vaikutuk-
sia on arvioitu siind laajuudessa kuin se kaytettavissa olevan tiedon perusteella on ollut mah-
dollista. Vuoden 2017 talousarvion laadinnassa tehty vuotta 2019 koskeva taloussuunnitelma
tehtiin ilman sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia Kuntaliiton ohjeistuksen mukaisesti.

6. Strategian mukainen eteneminen ja paatdksenteko — voi muodostua riskiksi, jos on kyvytto-
myytta kokonaisvaltaisesti hahmotettuihin paatoksiin; seurauksena uskottavuuden ja luotta-
muksen puute

Tavoite: Asioiden huolellisella valmistelulla, vaihtoehtojen esittdmisella ja oikea-aikaisella tie-
dottamisella vaikutetaan asian kokonaisvaltaiseen hahmottamiseen. Poliittisten ryhmien roolin
ja yhteistyon tarkeys tiedotetaan ja viranhaltijoiden ja paattajien vuorovaikutusta lisataan tar-
peen mukaan.

Toteutuma: Viestintdsuunnittelijan tyd on lisannyt tiedottamista olennaisesti eri kanavilla. Ta-
lous- ja konserniohjaustyéryhméa on tehnyt valmisteluty6té laajemmissa asiakokonaisuuksissa.
Tiedottamiseen asioiden valmisteluaiheista tulee edelleen kiinnittda huomiota.

7. Ydintehtavien tunnistaminen — muodostuu riskiksi, jos ei tunnisteta

Tavoite: Ydintehtavat dokumentoidaan; vdhenevien taloudellisten sek& henkildstéresurssien
myo6ta ydintehtévien tunnistaminen on entisté olennaisempaa.

Toteutuma: FCG teki selvityksen resursseista ja kohteista, missa toiminnallisilla muutoksilla
voitaisiin vaikuttaa kustannusrakenteeseen. Ydintehtavista ja palvelustrategiasta on kayty vir-
kamiestasolla valmistelevaa keskustelua, mutta ydintehtavien dokumentointia ei viela ole
tehty.

8. Konserniyhtididen johdon sitoutumattomuus emon tavoitteisiin ja strategiaan — muodostuu ris-
kiksi, ellei sitoutumista ole (KH)

Tavoite: Konserniohjauksen toimenpiteitéd tehostetaan ja yhteistyota lisataan konserniyhtioi-
den toimivan johdon kanssa.

68



Orimattilan kaupunki Tilinp&atds 2016
Talousarvion toteutuminen

Toteutuma: Yhteisty6 on toiminut padsaantoéisesti hyvin. Konserniohjeistuksen uusiminen on
ajankohtaista vuonna 2017.

9. Avainjohtajien ja -osaajien menettdminen - voi muodostua riskiksi (tasapainotilan 16ytyminen
muutoksen jalkeen voi kestaéa suhteellisen kauan)

Tavoite: Sijaisjarjestelmia kehitetaan yli hallintokuntarajojen. Avainhenkildiden sitouttamiseen
lisdavia toimenpiteita kehitetaan.

Toteutuma: Loppukeskusteluja tydnantajaa vaihtavien avainhenkildiden kanssa on kayty —
tydpaikan vaihdos on kuitenkin myos henkilokohtainen ratkaisu; ei aina tydnantajasta johtuva.
Yhteisty6ta on pyritty kehittamaan eri hallintokuntarajojen — toimintatapojen muutosten lapivie-
minen on pitkajanteista tyota ja vaatii toimivan johdon sitoutumista muutoksen suunnitteluun ja
l&pivientiin.

10. Tiedonkulku — muodostuu riskiksi sek& henkilostossa etta paattajien kesken, jos ajantasainen
tieto ei kulje tai jos kulkee vaarassa muodossa

Tavoite: Viestinnan keinoja ja toteuttamista kehitetddn saadun palautteen perusteella.

Toteutuma: Viestintdsuunnittelijan tydsuhde on vakinaistettu. Tiedottamisen tehostamiseen
on kiinnitetty toimialoilla huomioita. Viestinn&n kehittamistéa jatketaan edelleen.

11. Sitoutumisen puuttuminen, roolien ymmartaminen — voi muodostua riskiksi; keskeiset paatta-
jat, keskeiset viranhaltijat, ja keskeiset sidosryhmat

Tavoite: Esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien tiedostaminen — paddmaaratietoinen toiminta yh-
teisesti sovittujen tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteutuma: Esteellisyyksien tiedostamiseen on kiinnitetty huomiota. Toimintaa ohjataan stra-
tegian mukaisesti kulloinkin kaytdssa olevat resurssit huomioon ottaen.

12. Yhteistybkumppanit - muodostaa riskin esim. siten, etta yhteisty® loppuu. Toisaalta uusi yh-
teisty®d uudella suunnalla voi olla mahdollisuus
Tavoite: Yhteistydtahojen merkityksen kartoittaminen
Toteutuma: Yhteistytta tehdaan seudullisesti seka paikallisesta eri yhteisty6tahojen kanssa
(kunnat, kolmas sektori seka yrittajat). Kartoitusta ei ole viela dokumentoitu.

13. Prosessien toimimattomuus - vastuunkantamisen puute

Tavoite: Tehtavakuvat kaydaan lapi ja vastuut kirjataan seka kaydaan kehityskeskusteluissa
l&pi.

Toteutuma: Tehtavakuvat on kvtes:n ja ts:n sopimusalojen osalta tehty kevaalla yhdenmukai-
sille lomakkeille. Kehityskeskustelujen séaénndlliseen pitdmiseen kiinnitetaén edelleen huomiota,

14. Tapaturmat, henkildstén tydomotivaation puute ja tydhyvinvoinnin puute (KH, tekninen Ik, sivis-
tys- ja vapaa-aikalk)
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Tavoite: Tydsuojeluorganisaatio (tydsuojelutoimikunta, tydsuojelupéallikko, tydsuojelutiimi)
tekevat ennalta ehkaisevaa tyota tapaturmariskien kartoituksella seka tyopaikkakaynneilla.
Toimivalla esimiestyolla kartoitetaan tydmotivaatiota ja tydhyvinvointia seka pyritaan 10yta-
maan keinoja niiden lisdamiseen. Tyohyvinvointikysely toteutetaan keskitetysti joka toinen
vuosi. Tulokset ja johtopaatokset kasitelladn kaupunginhallituksessa, yhteistytelimessé, esi-
miespalaverissa seka tyoyksikoissa.

Toteutuma: Tyohyvinvointikysely on toteutettu vuonna 2015, joten 2016 sita ei toteutettu. Tyo-
suojeluorganisaatio kiertaa tyopaikkoja suunnitelmallisesti ja antaa suosituksia ja parannuseh-
dotuksia esiin tulleisiin asioihin tarpeen mukaan. Esimiehet kartoittavat yksikissaan tydomoti-
vaatiota. Tyomotivaation puuttumiseen etsitaan syita ja parannuskeinoja kehityskeskuste-
luissa.
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Perusturvalautakunta

Veini Holopainen, pj Paivi Koskimaa, jasen
Pia Jaamaa, vpj Pertti Laaksonen, jasen
Janne Blomerus, jasen Heli Lehteld, jasen
Sanna Heikkinen, jasen Jarmo Syrjalainen, jasen

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan

Perusturvalautakunnan tavoitteet kytkeytyivat kaupunkistrategiaan ja painopisteina olivat mm.
lasten ja nuorten varhainen tukeminen, syrjaytymisen ehkaiseminen seka ennaltaehkaisevan
tyon vahvistaminen.

Perusturvalautakunta kokoontui kuusi kertaa kasitellen mm. talousarviota, osavuosikatsauksia,
aloitteita ja muita perusturvalautakunnan kasittelyyn tulleita asioita.

Kesékuussa 2016 Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyméan jasenkunnat paattivat uuden Péai-
jat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perustamisesta ja sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
misvastuun siirtdmisen uudelle kuntayhtymalle vuoden 2017 alusta. Sysma ja Heinola eivét siir-
téneet sosiaali- ja perusterveydenhuollon osalta jarjestamisvastuuta uudelle yhtymalle, vaan
Heinola tuottaa palvelut itse ja Sysma teki kokonaisulkoistuksen palveluiden tuotannosta. Uutta
hyvinvointikuntayhtyméaa ja neljan toimijan yhdistymista ( Aava, Oiva, Lahti, Phsotey) valmistel-
tiin syksyn 2016 aikana. Valmistelua tehtiin erilaisten tyéryhmien kautta ( mm. henkildsto, tuki-
palvelut, terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikaantyvien palvelut). Tavoitteena oli mm. valmistella
koko henkildston siirtyminen perustettavaan hyvinvointikuntayhtymé&én vuoden 2017 alusta seka
valmistella koko alueelle yndenmukaiset maksut, hoidon ja palveluiden kriteerit sekéa yhdessa
sovittu hoidon / palvelun porrastukseen perustuva ohjaus. Rakennemuutosta jatkettiin mm. seu-
dullisen akuuttivuodeosaston palveluverkon suunnittelulla tehdyn selvityksen mukaisesti.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntavalmistelu jatkui vuoden 2016 aikana. Alkusyksysta kuntiin
tuli lausunnolle sote- ja maakuntauudistusta koskeva hallituksen esitys. Joulukuussa sote- ja
maakuntauudistusta valmistelevat ministeriot julkaisivat luonnoksen sosiaali- ja terveydenhuollon
valinnanvapauslainsaadannoksi.

Vuoden 2016 aikana vahvistettiin ennaltaehkaisevia palveluita ja lastensuojelun sijoitusten
maara laski edellisvuodesta. Ikaantyneiden palveluissa palvelurakenteen muutos jatkui, mutta
edelleen avopainotteiset palvelut esim. kotiin vietavat palvelut vaativat kehittamistd, jotta paas-
téaan valtakunnallisten suositusten tasolle. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta on edistetty mm.
tehostamalla eri toimijoiden valista yhteistyota tyollisyyspalveluissa, lasten ja nuorten palveluissa
seké osallistumalla seudulliseen kehittamistydhdn mielenterveys- ja paihdepalveluissa.

Arvio tilinpaatoksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

Perusturvan menojen toteuma oli 52 960 632 euroa vuonna 2016.

Vuoden 2017 perusturvan talousarvio on kokonaisuudessaan 50 847 050 euroa ja siind on las-
kua vuoden 2016 tilinpaatékseen nahden 4,01 %.
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Vuonna 2016 seké erikoissairaanhoidon ettd paivystyspalveluiden palveluiden kaytté kasvoivat
ja toivat ylityspaineen talousarvioon. Keskeisté on, ettd miten uudessa hyvinvointikuntayhty-
massa pystytaan kehittamaan hoidonporrastusta perus- ja erikoistason valilla seké kehittdmaan
edelleen avopainotteisia palveluita ja sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota.

Kuntayhtymén kaikilla tulosalueilla on laadittu toimintojen kehittdmis- ja sopeuttamistoimet, joita
viedadan vuoden 2017 aikana eteenpain. Neljan toimijan ( Aava, Oiva, Lahti, Phsotey) toiminnot
ovat yhdistyneet vuoden 2017 alussa ja on vaikea arvioida, etta miten nopeasti toteutettavilla
muutoksilla saadaan aikaan kustannussaastoja. Kuntayhtyma talousarviossa on kuvattu toimi-
aloittain toimenpiteita ja niiden saastévaikutuksia esim. erikoissairaanhoito 1,5M€, soiaalipalvelut
1,8 M€, ikdantyvien palvelut 1-3 M€, tukipalvelut 2,7 M€. Kuntayhtyman tavoitteena on, ettd min-
kaan sektorin vuosittaiset kustannukset eivét voi kasvaa 1 % enempaa ( sisaltaa investoinnit).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1:
Kuntalaiset saavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut palvelu- ja hoitotakuun edellyttdmassa
ajassa.

Mittari/Arviointitapa:
Tuottajan tilastot hoidon ja palvelujen saatavuudesta neljannesvuosittain

Tavoitetaso 2016:
Palvelu- ja hoitotakuu toteutuu lain mukaisesti:
Lastensuojelutarpeen selvitys 3 kk:n kuluessa (tavoite 100 %)
Toimeentulotuen kasittely 7 vrk:n sisélla (tavoite 100 %)
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:n kuluessa
- aikuissosiaalityo ja lapsiperheiden sosiaalityo (tavoite 100 %)
- sosiaalityd (tavoite 100 %)
- vammaisten palvelut (tavoite 100 %)
Vammaispalvelupaatds 3 kk:n kuluessa (tavoite 100 %)
Kiireettoman hoidon odotusaika ladkarille (hoitotakuu alle 3 kk)
Kiireettbméan hoidon odotusaika hammaslaakarille (hoitotakuu alle 6 kk)

Toteutuma:

Palvelu- ja hoitotakuu on toteutunut lainsdddannon mukaisesti. Lastensuojelutarpeen selvitys 3
kk:n kuluessa on toteutunut 100 %. Toimeentulotuen kasittely 7 vrk:n sisalla on toteutunut 100 %.
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:n kuluessa on toteutunut aikuissosiaalitytsséa ja lapsiperheiden so-
siaalitydssa 100 %, sosiaalitydssa 100 % ja vammaisten palveluissa 100 %. Vammaispalvelupaa-
tos 3 kk:n kuluessa on toteutunut 100 %. Kiireettoman hoidon odotusaika ladkarille oli 14 vrk ja
sairaanhoitajalle 7 vrk. Kiireettéméan hoidon odotusaika hammaslaakarille oli 14 vrk ja suuhygie-
nistille 15 vrk.

Toiminnallinen tavoite 2:

Sosiaali- ja terveydenhuollon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suunnitelman mu-
kaisesti ja tuottaja raportoi oikea- aikaisesti uhkaavista ylityspaineista tai toiminnallisista muutok-
sista.

Mittari/Arviointitapa:
Tuottajan toimittamat raportit taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta neljan-
nesvuosittain tai erikseen raportoituna.
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Tavoitetaso 2016:
Talousarvion mukaiset taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suunnitellusti.

Toteutuma:

Erikoissairaanhoidon talousarvion alkuperédinen maararaha oli 15 369 000 euroa. Sosiaali- ja
terveysyhtyma raportoi vuoden 2016 aikana ylityspaineista, jotka kohdistuivat erityisesti
erikoissairaanhoidon ja paivystyspalveluiden kayttdon jasenkunnissa. Kuntakohtaiset
palvelusopimuksen tarkistusneuvottelut kaytiin lokakuussa 2016, joissa kuntayhtyma toi esiin
erikoissairaanhoidon sopeuttamistoimia. Ylitysten valttamiseksi esitettiin mm. seuraavia
toimenpiteita: lahetekontrollin tiukentaminen, varahenkiloston kaytén tehostaminen,
vuodeosastopaikkojen uudelleen organisointi, lisdtéiden rajaaminen, materiaalikdytén tarkennettu
ohjeistus ja laboratorio- ja kuvantamistutkimusten kayton ohjeistuksen tiukentaminen. Valtuusto
mydnsi erikoissairaanhoidon toimialalle 965 000 euron lisamaararahan. Erikoissairaanhoidossa
vuoden 2016 toteuma oli 15 887 559,68 euroa, jolloin ylitysta alkuperaiseen talousarvioon
nahden oli 518, 559,68 euroa.

Keskussairaalan oman toiminnan osalta palvelujen kdytén kasvua oli DRG — tuotteissa, jossa
toteuma oli 2 424 ( TA Ikm: 2 202). Psykiatrian poliklinikkakdynneissa toteuma oli 6 202 kayntia (
TA Ikm: 5 590). Somaattisten poliklinikkakdyntien toteuma oli 21 288 kayntia ( TA Ikm: 18 811).
Palvelujen kayton laskua oli ainoastaan psykiatrian hoitopaivissa, joissa toteuma oli 1 635 ( TA
Ikm: 2 073). Erikoissairaanhoidon asiakaspalvelujen ostojen toteuma oli 2 123 100 euroa ( 2015:
2 169 985¢€).

Paivystyskeskuksen talousarvion alkuperainen maararaha oli 1 416 000 euroa.
Paivystyskeskuksen palveluiden kaytto lisaantyi kaikissa jasenkunnissa ja Orimattilan seudun
kunnissa kayton kasvua oli erityisesti iltapaiva ja iltak&ynneissa. Viikon paivittain kasvu oli
tasaista ja kaikissa jasenkunnissa paivystyskeskukseen hakeutuvien idkkaiden potilaiden maara
kasvoi. Paivystyskeskuksesta raportoitiin, etta trendi kasvavaan paivystyspalveluiden kayttédn on
nahtavissa lahes kaikissa jdsenkunnissa. Orimattilan osalta paivystyspalveluiden kayttssa
kasvua oli seka paivystyksen hoitopaivissa etta poliklinikkakdynneissa. Valtuusto myonsi
paivystyskeskuksen toimialalle 291 060 euron lisdmaararahan. Paivystyskeskuksessa vuoden
2016 toteuma oli 1 708 679, jolloin ylitysta alkuperaiseen talousarvioon nahden oli 292 679 euroa.
Orimattilassa paivystyskeskuksen hoitopdivia toteutui 652 ( TA Ikm: 412) ja poliklinikkakaynteja
toteutui 6 164 ( TA Ikm: 5 354).

Akuuttigeriatrian paivystysosasto (AKKUNA) avautui elokuussa 2016 ja se muodostaa
paivystysosaston kanssa yhden osastorakenteen paivystyskeskuksessa ( 12 + 27 paikkaa).

Ensihoidon osalta talousarvion maararaha oli 829 000 euroa. Vuoden 2016 toteuma oli 847 668
euroa, jolloin ylitysta talousarvioon néhden oli 18 668 euroa.

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon (peruspalvelukeskus) talousarvion maararaha oli 32 237 000
euroa. Vuoden 2016 toteuma oli 32 083 462,49 euroa, jolloin talousarvio alittui 153 537,51
eurolla. Lastensuojelussa kodin ulkopuolisten sijoitusten maara vaheni edellisvuodesta ja
palvelujen painotusta siirrettiin avopainotteisiin palveluihin.

Ymparistoterveydenhuollon toimialan talousarvio oli 341 100 euroa. Vuoden 2016 toteuma oli
320 490 euroa, jolloin talousarvio alittui 20 610 eurolla.

Kuntayhtyman tilinpaatoksessa on eritelty vuodelle 2016 52 705 euroa kuntayhtyman
perustamiskustannuksia.

Kokonaisuutena Paijat- Himeen sosiaali- ja terveysyhtyman toimialojen osalta vuoden 2016
toteuma oli 50 847 859,17 euroa, jolloin ylitystd alkuperaiseen talousarvioon (50 192 100 )
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nahden oli 655 779,17 euroa. Perusturvan hallinnon talousarvion maararaha oli 1 215 270 euroa.
Vuoden 2016 toteuma oli 1 094 830, 64 euroa, jolloin alitusta talousarvioon nahden oli

120 439,36 euroa. Euromaaraisesti isoin alitus talousarvioon nahden oli KuEl-
elakemenoperusteisissa eldkemaksuissa.

Valtuuston myontaman lisamaararahan ( 1 256 060€) jalkeen perusturvalautakunnan vuoden
2016 talousarvion maararaha oli 53 613 430 euroa, jolloin talousarvio alittui kokonaisuudessaan
682 024,19 euroa.

Toiminnallinen tavoite 3:
Syrjaytymisen ehkaiseminen eri hallinnonalojen ja toimijoiden valisena yhteistyona.

Mittari/Arviointitapa

Tyollisyysverkoston toiminnan ja vaikuttavuuden arviointi
- yhteisty6n toimivuus
- tyo6llisyyden kehitys (nuoret, pitkdaikaistyottomat)
- kuntouttavan toiminnan asiakasméaarat
- ty6ttdmien terveystarkastukset
- tybmarkkinatuen kehitys

Palveluprosessien kehittdminen etenee suunnitellusti vuonna 2016.

Yhteinen suunnitelma laadittu vuonna 2016.

Tavoitetaso 2016:
Tyollisyyden hoidossa on toimiva, asiakaslahtdinen palvelurakenne eri toimijoiden yhteistyona
(kaupunki, Aava, Startti-Center, viranomaistahot ja muut toimijat)

Paihdepalveluprosessien kehittdminen Aavan alueella (nuoret, vanhemmat, raskaana olevat).

Paihdevalistussuunnitelman laatiminen paihdevalistukseen ja ennaltaehkaisyyn Orimattilan oppi-
las- ja opiskelijahuollon ohjausryhmassa.

Toteutuma:

Kaupungin tyollisyysyksikkd on tehnyt yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa ja tydllisyyssuunnitelma
laadittiin. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakasmaarat ovat kasvaneet edellisvuodesta ( 44-> 57) ja
tyottomien terveystarkastuksia tehtiin 81 kpl ( v. 2015 53). 12 / 2015 kaupungin
tyottdmyysprosentti oli 14.4 % ja vastaavasti 12 /2016 ty6ttémyysprosentti oli 12,8 %.
Joulukuussa 2015 alle 25- vuotiaita ty6ttémia oli 124, kun 12 / 2016 vastaava luku oli 98 henkilda.
Yli vuoden tyottomana olleiden maara laski hieman edellisvuodesta (12/2015: 395 ja 12 /2016
363). Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kustannukset kaupungille vuonna 2016 olivat

1 280 321 euroa ( v. 2015: 1 309 513 €).

Lasten ja nuorten paihdevalistussuunnitelma valmistui syksylla 2016. Orimattilan kaupungin
lakisaateinen ehkéaisevéan paihdetyon tydryhma kaynnistyi syksylla 2016 ja tydryhméaan
osallistuvat mm. kaupungin toimialat, poliisi, MLL, seurakunta, hyvinvointikuntayhtyma) ja
alueelliseen PETE- toimintaan ( P-H ehkéiseva mielenterveys- ja paihdetyd) osallistuttiin.

Toiminnallinen tavoite 4:
Osallistuminen ja vaikuttaminen alueelliseen sotetuotantoalue -valmisteluun

Mittari/Arviointitapa:

Osallistumisen ja vaikuttamisen arviointi.
- osallistuminen tyéryhmiin (viranhaltijat ja luottamushenkildt)
- lausuntojen antaminen
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Tavoitetaso 2016:

Valmistelutyossa tavoitteena on turvata kuntalaisille laadukkaat lahipalvelut ja nostaa esiin
kaupungin nakemyksia palveluiden rahoitukseen, hallintokuntien rajapintoihin (esim.
sivistyspalvelut) ja tuotantoalueen paéattksentekoon liittyen.

Toteutuma:

Hyvinvointikuntayhtyman uudistettu perussopimus kasiteltiin jasenkuntien luottamuselimisséa
30.6.2016 mennessa ja kuntien paatdsten pohjalta jatkettiin muutoksen valmistelua eri
tydéryhmien kautta. Orimattilan viranhaltijat ja luottamushenkil6t osallistuivat valmisteluun eri
tydryhmissa ja toimielimissa.

Toiminnallinen tavoite 5:
Lasten, nuorten ja perheiden varhainen tukeminen ja ennaltaehkéiseva tyo

Mittari/Arviointitapa:
Toteutuneet toimenpiteet vuonna 2016

Arvio psykologipalveluiden resurssien riittavyydesté vuonna 2016
Perhekummitoiminta kéynnistyy vuonna 2016
Ennaltaehkaiseva tyoskentelymalli otetaan kayttoon syksylla 2016

Suunnitelman jalkauttaminen toteutuu vuoden 2016 aikana

Tavoitetaso 2016:
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet ja kehittdminen toteutuvat suunnitellusti
yhteisty6ryhmien kautta.

Psykologipalvelut 0 — 5 —vuotiaille on resurssoitu ja maararaha toimintaan varattu (20 000 €).
Perhekummitoiminta k&ynnistetdan yhteistydssa MLL:n kanssa.

Ennaltaehkaisevan tydskentelymallin kehittaminen yhteistytéssa Aavan ja varhaiskasvatuksen
kanssa (vanhemmuuden keskustelut, vertaisryhmat, konsultaatio, linkki lapsiperheiden

sosiaalitydhon)

Perhe- ja lahisuhdevakivallan ehk&isysuunnitelman jalkauttaminen

Toteutuma:

Perhekummitoiminta kaynnistyi suunnitellusti MLL:n toteuttamana Orimattilassa ja vuoden 2016
aikana koulutettiin 10 perhekummia. Perhetydn asiakasméaaéarat ( 36 ->51) seka lapsiperheiden
kotipalvelun asiakasméaarat ( 21 ->26) kasvoivat resurssilisayksen myota. Lastensuojelun kodin
ulkopuolisten sijoitusten maara laski edellisvuodesta ( 57 -> 49). Perhe- ja lahisuhdevakivallan
ehkaisysuunnitelma hyvaksyttiin perusturvalautakunnassa joulukuussa 2016. Psykologipalvelut O-
5- vuotiaille on toteutettu Aavan vastaanottopalveluissa ostopalveluna. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteitd ja kehittdmista on viety eteenpéin yhteisessé seudullisessa
valmistelussa (hyvinvointikuntayhtyma). Paijat-Hameesta haettiin syksylla 2016 mukaan
valtakunnalliseen LAPE-karkihankkeeseen (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma), jossa
tavoitteena on nykyista lapsi- ja perheldhtdisemmat seka vaikuttavammat palvelut.
Ennaltaehkaiseva tyoskentelymalli on toteutettu yhteistytssa : avoin varhaiskasvatus ( Kimppa),
Phsotey (lastensuojelu, perhetyd, neuvola) + MLL+ seurakunnan lapsi- ja perhetyo.
Lapsiperheiden asiakasraati aloitti toimintansa, lapsiperheille yhteiset ” Taaperotarsky”-
tapahtumat 5 krt/vuosi, uhmakoulutusillat 2 krt/vuosi ovat toteutuneet. Yhdessa rakennettiin
prosessikaavio perheiden tuentarpeiden kartoittamiseen ja palvelujen kohdentamiseen.
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Toiminnallinen tavoite 6:
Palvelurakenteen muutos ja kehittdminen etenee suunnitellusti

Mittari/Arviointitapa:
Laitos- ja palveluasumisen vuosittaiset tilastot

Kuntakohtainen seuranta laitos- ja asumispaikkojen tarpeesta/riittavyydesta

Seuranta ja arviointi toimenpiteista seka osallistuminen/vaikuttaminen muutosten valmisteluun
(lausunnot, tydéryhmat)

Arvio ja seuranta ulkoistuksen purkamisen toteutumasta vuonna 2016

Tavoitetaso 2016:
Ikaantyvien laitos- ja palveluasumisen tarjonta vastaavat suosituksia ja tarvetta

NHG:n akuuttivuodeosasto —selvitysta ja esitettyja toimenpiteita viedaan seudullisesti eteenpain.

Vastaanottopalveluiden ulkoistuksen purkaminen etenee sopimuksen mukaisesti.

Toteutuma:

Koti- ja asumispalveluissa oli kuusi henkiléa jonottamassa tehostettuun palveluasumiseen.
Kuntayhtyma tiedotti osavuosikatsausten yhteydessa jonotilanteesta. Sotkanetin vuoden 2015
tilastojen mukaan Orimattilassa yli 75- vuotiaista sd&nndllisen kotihoidon piirissa oli 5,7 %(
suositus 13- 14 % ), palveluasumisessa 9,6 % ( suositus 6-7 %) ja laitoshoidossa 1,9 % (
suositus 2- 3 %). Kotona asuvia 75- vuotta tayttaneita oli 88,5 % ( suositus 91- 92 %).
Siirtoviivepdivia erikoissairaanhoidosta perustason palveluihin ei ollut. NHG:n
akuuttivuodeosasto- selvityksen mukaista palvelurakenteen muutoksen valmistelua jatkettiin
hyvinvointikuntayhtymassa syksylla 2016 ja siihen liittyen esiteltiin konkreettiset toimet
akuuttivuodeosastohoidon keskittdmiseksi Paijat-Hameessa.

Vastaanottopalveluiden ulkoistuksen purkamista valmisteltiin siihen asti, kun jAsenkunnat
paattivat kesakuussa 2016 uuden hyvinvointikuntayhtyman perustamisesta. Aavan johtokunta
paatti syksylla 2016 vastaanottopalveluiden ulkoistuksen jatkamisesta, jotta muutosvaiheessa
vuoden 2017 alussa turvataan toimintojen jatkuvuus ja vastaanottopalvelujen saatavuus.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 52 960 632 53 640 430 53 680 763 51 964 566
Muutos -1,34 %

TULOT 1017 942 977 000 1 015 066 875716
Muutos 0,28 %

NETTO

Muutos -1,37 % |51 942 690 52 663 430 52 665 696 51 088 850
SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016 (SISAISET)

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 585
Muutos %
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TULOT 0
Muutos %

NETTO 585
Muutos %

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Perusturvalautakunnan talousarvion toteuma oli kokonaisuudessaan 52 960 632 euroa.
Muutostalousarvioon nahden alitusta oli 679 798 euroa.

Kaupunginvaltuusto myonsi perusturvalautakunnan talousarvioon 965 000 euron
lisdmaararahan erikoissairaanhoidon toimialalle ja paivystyskeskuksen toimialalle 291 060 euron
lisam&ararahan.

Perusturvan hallinnon talousarvio alittui 120 439,36 eurolla ja menojen alitusta oli mm.
elakekuluissa.

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA

Suorite, tunnusluku TP2016 TA2016 TP2015 TP2014
Erikoissairaanhoito / ky:n oma

toiminta

Somaattisen

erikoissairaanhoidon DRG-jaksot 2424 2 202 2 287
Psykiatrian hoitopaivat 1635 2073 2184
Avohoitokaynnit 23 845 26 021
Somaattiset poliklinikkakaynnit 21 288 17 795

Psykiatriset poliklinikkakaynnit 6 202 5476

Erikoissairaanhoito /
ostopalvelut

Somaattisen
erikoissairaanhoidon hoitojaksot 168 - 161 171

Psykiatrian hoitopaivat
275 - 590 804

Erikoissairaanhoidon
avohoitokaynnit 2 495 - 3152 3369

Akuutti24
(perusterveydenhuollon-

paivystys)

YLE-péaivystyskaynti 6164|5133 3611

Paivystysosaston hoitopaiva 652 | 699 582
(POS)

Suun terveydenhuollon kaynti 401

Sosiaali- ja
perusterveydenhuolto

Kaynnit 181 616
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Sahkaoinen asiointi 14 160

Asiakasryhmét 1776

Hoito- ja asumispaivat 77 485

Ty0- ja toimintapaivat 11 800

Hyvinvoinnin- ja terveyden

edistdminen

Kéaynnit 15251 15 265
Kaynnit (ostettu) 1559 1837
Sosiaalipalvelut

Kéaynnit 20 969 17 597 15 709
Hoito- ja asumispaivat (ostettu) 38 740 39 430 50 580
Koti- ja asumispalvelut

Hoitopaivat 23 695 23 685 25321 33229
Palveluasumispaivat 50 581 47 172 41 461 31403
Kaynnit 74 311 85 050 69 962 76 806
Palveluasumispéivat (ostettu) 11 168 14 600 16 811 17 680
Terveyden- ja sairaan-hoidon

vastaanottopalvelut:

Kaynnit 76 231 57 475
Ymparistoterveyskeskus /

terveydensuojelu

Tarkastus 188 | 235 236 229
Paatos 1919 6 13
Puhelin- ja sdhk&postikontakti 575 | 465 456 461
Neuvonta- tai konsultaatiokaynti 186 | 170 131 157
Lausunto 22 | 32 34 32
Ymparistoterveyskeskus /

elainlddkintahuolto

Elainladkarin tilakaynti 895 | 851 923 913
Asiakkaan kaynti vastaanotolla 2027|2070 2 059 2 444
Tarkastus 24| 30 49 67
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RISKIEN HALLINTA
1. Menojen hallinta — muodostuu riskiksi, ellei tavoitellussa menojen kasvutasossa pysyta

Tavoite: Talouden suunnittelussa otetaan huomioon toimintaympéariston muutokset ja niista
johtuvat menopaineet.

Toteutuma: Vuonna 2016 seké erikoissairaanhoidon etta paivystyspalveluiden kayttdé kasvoi
ja suoritemaarat ylittivat talousarvion suoritemaarat. Vaikka suoritemaaraarviot perustuvat ai-
kaisempaan palvelujen kayton maariin, niin vuosittain tulee vaihtelua, johon ei valttaméatta
voida ennalta varautua. Kun sosiaali- ja terveyspalvelut ovat padsaantotisesti lakisaateisia, niin
hoidon ja palvelujen kayttd& on vaikea supistaa, vaikka menot ylittyvat talousarviossa.

2. Sote-uudistus ja sen rahoitus — muodostuu riskiksi, jos paatantavalta menetetdan ja kustan-
nukset kohdentuvat muun kuin kapitaatio- tai aiheuttamisperiaatteen mukaan (KH, Perustur-
valk).

Tavoite: Osallistutaan aktiivisesti alueelliseen sote - uudistuksen valmisteluun nostaen esiin
keskeisid omistajaohjauksen nakdkulmia ( mm. rahoitus, paatoksenteko).

Toteutuma: Kaupungin viranhaltijat ja luottamushenkil6t ovat eri tydryhmien kautta osallistu-
neet uuden hyvinvointikuntayhtyméan valmisteluun muiden jasenkuntien kanssa ja nostaneet
esiin omistajaohjaukseen liittyvia asioita.

3. Toimintaympariston muutokset - yleinen taantuma ja toteutuvat kuntaliitokset muuttavat toimin-
taymparist6a ja yhteistyokuvioita ja voivat muodostua riskiksi, ellei vaikutuksia pystyta arvioi-
maan riittdvan ajoissa

Tavoite: Toimintaymparistdn muutoksissa arvioidaan niiden vaikutus kuntalaisten sosiaali- ja
terveyspalveluihin ja turvataan palveluiden jatkuvuus.

Toteutuma: Hyvinvointikuntayhtymén perustamisesta paatettiin jasenkunnissa kesakuussa
2016 ja uuden kuntayhtyman valmistelu kaynnistyi. Muuttuneessa tilanteessa paadyttiin ( Aa-
van johtokunta) jatkamaan vastaanottopalvelujen ulkoistussopimusta, jotta turvataan vastaan-
ottopalveluiden saatavuus muutosvaiheessa, kun neljan toimijan ( Aava, Oiva, Lahti, Phsotey)
toiminnot yhdistyvét vuoden 2017 alussa.

4. Strategian mukainen eteneminen ja paatoksenteko — voi muodostua riskiksi, jos on kyvytto-
myytté kokonaisvaltaisesti hahmotettuihin paatoksiin; seurauksena uskottavuuden ja luotta-

muksen puute

Tavoite: Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennemuutosta viedaan johdonmukaisesti
eteenpdin seka palvelujen tuottajan toiminnassa ettéa kaupungin paatbksenteossa.

Toteutuma: Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa kehittdmistoimia on viety yhdessa
eteenpdin ( kaupungin toimialat + kuntayhtyma). Ik&&ntyvien palvelurakenteen kehittdminen
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jatkui hyvinvointikuntayhtymassa syksylla 2016 NHG-selvityksen mukaisesti ja jasenkunnille
esitettiin konkreettisia toimenpiteitd mm. littyen akuuttivuodeosastotoiminnan keskittamiseen.
Muutoksen valmistelua kasiteltiin kuntayhtyman luottamuselimissa.

5. Ydintehtavien tunnistaminen — muodostuu riskiksi, jos ei tunnisteta
Tavoite: Kaupunki jarjestaa kuntalaisille lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut.

Toteutuma: Lakisdateiset palvelut ovat toteutuneet hoito- ja palvelutakuun mukaisissa maaréa-
ajoissa.

6. Avainjohtajien ja -osaajien menettaminen - voi muodostua riskiksi (tasapainotilan |dytyminen
muutoksen jalkeen voi kestédé suhteellisen kauan)

Tavoite: Hyva, joustava yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajien kanssa ja tiedon va-
littymisen varmistaminen muutosvaiheissa.

Toteutuma: Yhteisty6 sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajien kanssa on ollut joustavaa, mutta
muutosvaiheessa ei aina ole valittynyt tieto henkiléstdn tai vastuuhenkilon vaihdoksista.

7. Tiedonkulku — muodostuu riskiksi seké henkildstdssa etta paattajien kesken, jos ajantasainen
tieto ei kulje tai jos kulkee vaarassa muodossa

Tavoite: Ajantasainen tiedottaminen ja saanndlliset yhteistydpalaverit eri toimijoiden yhteis-
tyona.

Toteutuma: Hyvinvointiyhtyman perustamista ja muutosta valmisteltiin syksylla nopealla aika-
taululla ja tiedottaminen tapahtui padasiassa muutosorganisaation ( Huomisenhyvinvointia-
nettisivut), kuntayhtyman hallituksen ja kuntatilaisuuksien kautta.

8. Sitoutumisen puuttuminen, roolien ymmartdminen — voi muodostua riskiksi; keskeiset paatta-
jat, keskeiset viranhaltijat, ja keskeiset sidosryhmat

Tavoite: Asioita valmistellaan ja kasitelladn kaupungin hallintosdanndén mukaisesti ottaen val-
misteluun mukaan keskeiset sidosryhmat.

Toteutuma: Asioita on valmisteltu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, mutta aina on vara pa-
rantaa eri sidosryhmien kuulemista ja mukaanottoa valmisteluun esim. jarjestét, palvelujen

kayttajat.

9. Yhteistydkumppanit - muodostaa riskin esim. siten, etta yhteistyd loppuu. Toisaalta uusi yh-
teisty®d uudella suunnalla voi olla mahdollisuus

Tavoite: Toiminnan jatkuvuus varmistetaan yhteistyosuhteiden ja — kumppaneiden muuttu-
essa.
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10.

Toteutuma: Yhteisty6ta hyvinvointikuntayhtyman kanssa on toteutettu erilaisten tyéryhmien ja
palaverien kautta. Maahanmuuttoon liittyen uusia yhteistybkumppaneita on tullut mm. viran-
omaistahojen ( ELY, TE-toimisto) ja kolmannen sektorin tahoilta

Prosessien toimimattomuus - vastuunkantamisen puute

Tavoite: Toimintaprosesseja arvioidaan sdénndllisesti ja tehddan sen pohjalta tarvittavia muu-
toksia.

Toteutuma: Vuonna 2016 lisdéntyi voimakkaasti paivystyspalveluiden kaytto ja palvelujen
tuottaja teki siihen liittyen asiakasvirta-analyysin. Taman pohjalta voidaan kehittaa perustason
paivystyspalveluja vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeisiin seka myos arvioida paivys-
tyskeskuksen prosessien toimivuutta.
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Sivistyspalvelukeskus — sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Riitta Karjalainen, pj. Jorma Niklander, jasen
Tero ROnkko, vpj Jari Pirinen, jasen.
Tuomo Jussila, jasen Saara Paajanen, jasen
Kirsti Laatunen, jasen Sanna Saarenkoski, jasen

Rita Heinonen, Myrskylan edustaja ylakouluopetus

Nuorisovaltuutetut Sara Glven ja Jade Siven osallistuivat lautakunnan kokouksiin puheoikeudella.

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategioihin

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta on vuoden 2016 palvelutuotannollaan edistanyt Orimattilan
kaupunkistrategiassa 2020 keskeisend paamaarana olevaa lasten, nuorten ja perheiden elaman
laadun parantamista ja syrjaytymisen ehkaisemistd varhaisen tukemisen ja ennaltaehkaisyn na-
kékulmasta. Toiminnassa on painotettu ihmisen kasvun ja elinikédisen oppimisen tukemista var-
haiskasvatuksesta esiopetukseen, perusopetukseen ja toisen asteen opintoihin jatkuvalla yhtei-
sella koulupolulla, jota sivistystoimen vapaa-ajanpalvelut tukevat.

Arvio tilinpaatdksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
sekda tulo- ja menoarvioihin

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan 2016 talousarvio mahdollisti sivistystoimen palvelujen tuotta-
misen suunnitelulla tavalla. Tietavalan koulun sulkeminen elokuussa toteutettiin siirtdmalla oppi-
laat Jokivarren ja TOnnon kouluihin. Palveluverkkomuutoksella sééstyy henkilostomenojen li-
saksi myds kiinteistokuluja, mika nakyi jo 2016 sisdisten menojen pienentymisena 119 t€ talous-
arvioon nahden. Palveluverkossa tehdyt muutokset edesauttoivat 2017 talousarvioesityksen
saamista sille asetettuun raamiin ja helpottavat talousarviossa pysymista.

Talousarviota laadittaessa ei ollut tiedossa turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskuksen tulo
Heinamaan- tiella olevaan Salpauksen entiseen kiinteistton ja tastd Orimattilan kaupungin ope-
tuspalveluille tuleva velvollisuus jarjestaa perusopetukseen valmistavaa opetusta. Valmistavaa
opetusta jarjestettiin helmikuusta lokakuun loppuun runsaalle parille kymmenelle oppivelvolli-
selle. Opetusjarjestelysta aiheutui 153 t€ kulut, johon haettiin lishmaéararahaa.

Jokivarren koulun D-osassa ilmeni kevaalla 2016 sisadilmaongelma, mika edellytti koko 1-3. -
luokkien koulukiinteistén opetuksen siirtamisen Salpaukselta vuokrattuihin vaistétiloihin Koulu-
tielle. Vuokriin ja oppilaiden lisdkuljetuksiin jouduttiin hakemaan 140 t€ lisamaararahaa. D-raken-
nuksen saneeraus jatkuu vield koko kevatlukukauden 2017, mik& aiheuttaa saman suuruusluo-
kan lisékulut, joihin talousarviossa ei ole voitu varautua.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1:
Varhaiskasvatuspalvelut

Yksityisen paivahoitopalvelutuotannon kehittaminen.
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Mittari/Arviointitapa:

- Yksityisen hoidon tuen kuntalisdn korottaminen 1.8.2016 alkaen.

Tavoitetaso 2016:

- Paivahoitopaikkojen tarjonnan saatavuus yksityiselta palveluntuottajalta, ettéa se on var-
teenotettava/mahdollinen vaihtoehto perheille kunnallisen paivahoitotarjonnan ohella.

Toteutuma:

Yksityisen hoidon kuntalisan korotus toteutettiin 1.8.2016 alkaen, jolloin kuntalisa on paivako-
deissa ja ryhmaperhepaivakodeissa 320 euroa/kk/lapsi ja perhepaivahoidossa 200 eu-
roa/kk/lapsi.

Yksityisten palveluntuottajien maaré kasvoi kahdesta viiteen paivahoitoyksikkéon. Yksityisten hoi-
topaikkojen lisdys on 52. Kaupungin ja yksityisten palveluntuottajien yhteinen kehittamishanke
kaynnistettiin elokuussa. Hankkeeseen liittyva yhteinen koulutuspaiva pidettiin lauantaina 15. lo-
kakuuta ja siihen osallistui 160 varhaiskasvattajaa.

Toiminnallinen tavoite 2:
Opetuspalvelut/perusopetus

Peruskoulun opetussuunnitelman kayttéonotto vuonna 2016

Mittari/Arviointitapa:

Opettajien, koulunkayntiavustajien ja rehtoreiden osallistuminen koulutuksiin

- koulutuspaivat/osallistujat
- osallistujien lukuméaaré suhteessa henkildstomaaraan 1 — 6 luokilla: opettajat, koulunkayn-
tiavustajat ja rehtorit

Tavoitetaso 2016:

Luokanopettajien kouluttaminen 1.8.2016 kayttdonotettavan opetussuunnitelman (1-6 luokat)
vaatimiin uusiin oppimis- ja opetustapoihin.

Jokainen 1-6 luokkien henkildstosta osallistuu vahintdan kerran ops-koulutuksiin.

Toteutuma:
Alakoulun opetussuunnitelma luokilla 1-6 otettiin kaytté6n 1. elokuuta 2016.

Huhtikuussa oli kolmen tunnin mittainen Veso-koulutus uuden opetussuunnitelman
kayttoonotosta, johon osallistuivat kaikki luokanopettajat. Koulutuksen teemana oli oppimisen
arviointi ja siihen liittyvat paikalliset kaytanteet seka opetussuunnitelman monialaiset
oppimiskokonaisuudet. Touko- ja kesakuussa opettajat osallistuivat eri koulutuksenjarjestajien
koulutuksiin, joissa perehdyttiin uuden opetussuunnitelman mukaisiin opetusmenetelmiin ja
tyétapoihin. Vuosiluokkien 7-9 paikallisen opetussuunnitelman laatiminen alkoi aineryhmissa.
Opetus-paallikké on osallistunut seudullisen OPS-kehittamisryhman kokouksiin.

Toiminnallinen tavoite 3:
Opetuspalvelut/lukiokoulutus

Erkko-lukion vetovoimaisuus
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Mittari/Arviointitapa:

- Tilastointipdivan 20.9.2016 oppilasméaéra

Tavoitetaso 2016:

- 200 opiskelijaa

Toteutuma:

Tilastointipaivana 20.9.2016 Erkko-lukiossa oli 152 opiskelijaa.

Toiminnallinen tavoite 4;
Kulttuuripalvelut

Paikallisen kulttuurikasvatusohjelman aloittaminen vuosiluokilla 1 -6 uuden OPS:n kaytténoton
yhteydessa syksylla 2016. Kulttuurikasvatusohjelma toteutetaan yhteistydssa kulttuuritoimen, kir-
jaston, Efekti-lastenkulttuurikeskuksen, paikallisten kulttuuritoimijoiden ja koulujen kanssa.

Mittari/Arviointitapa:

- Kulttuurikasvatusohjelmaan osallistuneiden koululuokkien maara.

Tavoitetaso 2016:

- Kulttuurikasvatusohjelma on kirjattu osaksi paikallista opetussuunnitelmaa ja sita aloite-
taan toteuttamaan syksylla 2016.

Toteutuma:

Kulttuurikasvatusohjelma ohjeistuksineen ja oheismateriaaleineen on kirjattuna vuosiluokittain
Orimattilan peda.net —sivustolle. Syyslukukauden aikana léahes kaikki 5. luokat vierailivat
Orimattilan kotiseutumuseossa. Kaikki 2. luokkalaiset vierailivat Pommi ja Gommi -
lastenkonsertissa Sibeliustalossa 13. ja 14.9. Syys- ja kevéatlukukauden yhteenveto
kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumasta tehdaén toukokuussa 2017.

Toiminnallinen tavoite 5:
Kirjasto

Lastenkirjastotoiminnan vahvistaminen.

Mittari/arviointitapa:

- Lastenkirjastotapahtumat ja niiden osallistujat

Tavoitetaso 2016:

- 5 tapahtumaa, 100 osallistujaa

Toteutuma:

Tavoite ei edistynyt kirjaston henkildstovajauksen vuoksi.

Toiminnallinen tavoite 6:
Liikuntapalvelut

Laadukkaiden ja monipuolisten liikuntapalvelujen tarjoaminen kokonaisvaltaisen terveysliikunnan
edistamiseksi.
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Mittari/arviointitapa:

- Osallistuja- ja asiakasmaara

Tavoitetaso 2016:

- Uimahallissa kay 42 000 asiakasta.
- Kuntosaleilla kédy 21 000 asiakasta.
- Liikuntaryhmien asiakaskéayntikerrat 8 100

Toteutuma:

Urheilutalon uimahallin kavijamaarat ovat vahentyneet 35 534 kavijaan ja kuntosalin lisdantyneet
29 694 kavijaan. Kokonaiskavijamaarat lisdantyvat tavoitetasoon nahden 2 228 kavijalla.

Liikuntaryhmien asiakaskéayntikertoja oli 6 576. Vaheneminen 1 524 kaynnilla selittyy osittain
syksyn 2016 Artjarven liikuntaryhmien siirtymisell&a Wellamo-opiston ohjaukseen.

Toiminnallinen tavoite 7;
Nuorisopalvelut

Nuorten tydpajatoiminnan vakiintuminen nuorisopalveluiden palveluksi.

Mittari/arviointitapa:

- Nuorten tyOpajatoiminnan asiakasmaara

Tavoitetaso 2016:

- Nuorten tyGpajatoiminnassa mukana 30 nuorta

Toteutuma:

Nuorten tydpajatoiminta kaynnistyi syksylla 2015. Nuorten tyépajan vuoden 2016 asiakasmaara
oli 22 nuorta, joista 2 ei aloittanut tydpajajaksolla. Kaupungin oma suuri tarve tydpajapaikoille ei
mahdollistanut ostopalvelua Myrskylan tai Pukkilan kunnille.

Toiminnallinen tavoite 8:
Hallintopalvelut

Ty6hyvinvoinnin edistaminen

Mittari/arviointitapa:

- Opinnaytetyon tulokset

Tavoitetaso 2016:

- tydhyvinvointitutkimuksen tekeminen

Toteutuma:

Tyo6hyvinvointitutkimusta ei voitu toteuttaa opinnaytetyona, koska opiskelija ei ty6llistymisen vuoksi
ollut kaytettavissa tutkimuksen tekemiseen.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014

MENOT 24 543 682 24 475 490 24 035 188 24 189 747

85




Orimattilan kaupunki Tilinp&atds 2016
Talousarvion toteutuminen

muutos 2,07 %

TULOT 2 659 681 2474 600 2 453 235 2222 085

muutos 8,42 %

NETTO 21 884 001 22 000 890 21 581 953 21 967 662

muutos 1,40 %

Muutosprosentti edelliseen vuoteen ndhden (TP 2016 verrattuna TP 2015)

Sisaiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014

MENOT 7 166 968 7277 760 7 192 457 7117774

muutos -0,35 %

TULOT 7 996 7 700 8 926 9142
muutos -10,42 %

NETTO 7158 972 7 270 060 7 183 531 7 108 633

muutos -0,34 %

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvio ylittyi 68 teur eli 0,28 %. Ylitys aiheutuu
opetuspalveluiden tulosalueella sairaalaopetuksen menojen 40 teur menojen kasvusta seké
siihen ja ruotsinkieliseen opetukseen liittyvien kuljetuskustannusten kasvusta. My6s
henkilostomenot ylittyivat paaosin opetussuunnitelmaty®sta aiheutuneiden sijaiskustannusten
VUOKSI.

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN

Suorite, tunnusluku | TP2016 TA2016 TP2015 TP2014
Lapsia varhais-

kasvatuspalveluiden | 725 660 709 683
ja esiopetuksen

piirissa Ikm

Perusopetuksen

kustannukset € / 8 329 8 350 8 220 8 524
oppilas

Oppilasmaara 1841 1840 1825 1 860
Lukiokoulutuksen

kustannukset € / 9 247 8 950 9110 8 988
opiskelija

Opiskelijamaara 157 200 161 157
Opetuskiinteistot 11 11 12 12
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Kirjastolainan hinta | 2,3 2,3 2,4 2,0
€

Kokonaislainaus 285 000 293 000 291 452 316 701
Uimabhallin k&vijat 35534 42 000 44 050 42 548
Kuntosalin kavijat 29 694 21 000 25 800 28 194
Liikuntaryhmien 6 576 8 100 7 850 9 060
kavijat

Kavijat nuoriso- 1850 2000 1360 1900
palvelujen

tapahtumissa

Etsivan nuoriso- 120 150 - -
tyon asiakasmaara

Nuorten ty6pajan 22 30 - -
asiakasmaara

Taidemuseon 2974 2 000 1623 1339
kavijamaara

Wellamo-opiston 1658 2000 1360 1900
orimattilalaiset

opiskelijat

Avoin paivakoti 320 320 300 300
Kimpan toimintaan

osallistuneet

perheet

Avoin paivakoti 7 090 7 150 - -
Kimpan kavijat

RISKIEN HALLINTA

1. Menojen hallinta — muodostuu riskiksi, ellei tavoitellussa menojen kasvutasossa pysyta

Tavoite: Valtuusto ja hallitus hyvaksyvat rohkeita muutoksia sivistystoimen palveluraken-
teeseen ja palvelujen tuottamistapoihin.

Toteutuma: Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2016 talousarvioon Tietavalan koulun
lakkauttamisen elokuusta alkaen ja maéararahat Myllylan koulun laajentamiseen laajemman
vaihtoehdon mukaisesti. Laajennus otetaan kayttéon elokuussa 2017.

Toimintaympadristdn muutokset - yleinen taantuma ja toteutuvat kuntaliitokset muuttavat toi-
mintaymparistoa ja yhteistyokuvioita ja voivat muodostua riskiksi, ellei vaikutuksia pystyta
arvioimaan riittdvan ajoissa

Tavoite: Sivistystoimen kehittdmisen yhteistyd Lahden seudulla jatkuu kuntaliitoksista riip-
pumatta.

Toteutuma: Sivistystoimen kehittdmisen yhteistyd on jatkunut Lahden seudulla kahdesta
kuntaliitoksesta huolimatta.
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3. Strategian mukainen eteneminen ja paatbksenteko — voi muodostua riskiksi, jos on kyvytto-
myytta kokonaisvaltaisesti hahmotettuihin paatoksiin; seurauksena uskottavuuden ja luotta-
muksen puute

Tavoite: Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan huhtikuussa 2015 kaupunginhallitukselle esit-
tamat Sivistystoimen strategian 2013 - 2017 paivitykseen liittyvat toimenpiteet palveluver-
kon kehittdAmiseen voidaan toteuttaa.

Toteutuma: Sivistystoimen strategiassa esitetyt Tietavalan koulun lakkauttaminen, Myllylan
koulun laajentaminen ja Urheilutalo hyvaksyttiin toteutettaviksi.

4. Ydintehtavien tunnistaminen — muodostuu riskiksi, jos ei tunnisteta

Tavoite: Sivistystoimessa palvelutuotantoa kehitetdén asukkaiden tarpeita priorisoiden re-
sursseja tehokkaasti hyddyntaen.

Toteutuma: Asukkaiden tarpeet huomioitiin esimerkkina varhaiskasvatuspalvelujen sailyt-
taminen Luhtikylassa lahipalveluna paivakoti Luhtikille osoitetulla uudella toimitilalla.

5. Avainjohtajien ja -osaajien menettdminen - voi muodostua riskiksi (tasapainotilan 16ytymi-
nen muutoksen jalkeen voi kestdé suhteellisen kauan)

Tavoite: Sivistystoimen tydtehtavat, tydyhteisot ja palkkaus motivoivat riittavan pitkiin pal-
velussuhteisiin

Toteutuma: Kvtes:n tyon vaativuuden arviointi toteutettiin vuonna 2016 koko kaupungin
tasolla. Arvioinnin perusteella tapahtuneet palkan tarkistukset kohdistuivat sivistystoimessa
erityisesti esimiesasemassa oleviin tehtaviin.

6. Tiedonkulku — muodostuu riskiksi seké henkilostdssa etta paattajien kesken, jos ajantasai-
nen tieto ei kulje tai jos kulkee vaarassa muodossa

Tavoite: Sivistyspalvelukeskus on kehittanyt Pedanet —tietojarjestelmaa ja kaupungin tie-
dotus- ja markkinointi tehostuu

Toteutuma: Pedanet —tietojarjestelmaa on edelleen kehitetty sivistyspalvelukeskuksessa.

7. Sitoutumisen puuttuminen, roolien ymmartaminen — voi muodostua riskiksi; keskeiset paat-
tajat, keskeiset viranhaltijat, ja keskeiset sidosryhmat

Tavoite: Yllapidetddn saannollista yhteistoimintaa asioiden valmistelussa eri sidosryhmien
kanssa.

Toteutuma: Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut ovat kehittdneet toimintatapoja, jotka edes-
auttavat sidosryhmien vélista yhteistyota. Esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteista
suuntaamista on kehitetty avoimessa varhaiskasvatuksessa ja oppilashuoltotydsséa. Koulu-
laisten iltapaivatoimintaa on valmisteltu yhdessé palvelutuottajien kanssa .
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8.

10.

Yhteisty6kumppanit - muodostaa riskin esim. siten, etta yhteisty6 loppuu. Toisaalta uusi yh-
teisty0 uudella suunnalla voi olla mahdollisuus

Tavoite: Pidetaan riittavan laajoja verkostoja yhteistydkumppaneihin ja ollaan aktiivisia toi-
mijoita yhteistydhankkeissa. Luovutaan tietoisesti yhteisty0st4, jolla ei ole enaa liittyméakoh-

tia omaan ydintoimintaan.

Toteutuma: Sivistyspalvelukeskus pitaa verkostoja yhteistytkumppaneihin mm. Urheiluta-
lon suunnittelussa. Palvelukeskus on ollut edelleen aktiivinen seudullisessa yhteistydssa.

Prosessien toimimattomuus - vastuunkantamisen puute

Tavoite: Sivistyspalvelukeskuksessa tulosalueet tekevat yhteistytta prosessien kehitté-
miseksi.

Toteutuma: Sivistystoimen tulosalueiden valinen yhteisty6 on edelleen tiivistynyt.
Tapaturmat, henkiloston tydmotivaation puute ja tydhyvinvoinnin puute

Tavoite: Sivistystoimessa huolehditaan tydymparistojen turvallisuudesta ja jarjestetaan tyo-
yhteisétoimintaa.

Toteutuma: Tydymparistdjen turvallisuus on huomioitu mm. turvallisuussuunnitelman paivi-

tyksessa seka tehtyjen sisdilmailmoitusten tutkimisella. Tydyhteis6toimintaa on jarjestetty
palvelukeskuksessa kuin mygs eri tydyhteistjen tasolla.
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Tekninen palvelukeskus - tekninen lautakunta

Pekka Auvinen, pj Harri Saarinen, jasen
Janne Berg, vpj, ero 13.9. Siru Taavila, jasen
Liisa Kuoppamaki, jasen Markku Vaara, 14.9.alkaen

Sanna Kayhkd, jasen, vpj. 14.9. lukien Mirva Welling, jasen
Seppo Venesjarvi, jasen

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA VUONNA 2016

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan ja teknisen
toimen kehittamisohjelmaan

Suunnitelmallisesti rakentuva Henna on kaupungin strategian mukaan kriittinen menestystekija.
Tekninen on asettanut Hennan asuinalueen kehittamisen aikavalilla 2014 — 2020 yhdeksi
toiminnalliseksi tavoitteeksi. Alueen kehittdminen on jatkunut jo useita vuosia. Vuoden 2016
aikana aloitettiin alueen konkreettiset toteuttamistoimet; mm. pysakointialue valmistui kevaalla
2016 ja Hennan asemaurakka kaynnistyi vuoden vaihteessa. Henna vahahiilisen
puutarhakaupungin pilottihanke alkoi syyskuun alussa 2015 ja hanketta on toteutettu
menestyksellisesti Hennan projektipaallikon johdolla.

Tekninen on suunnitellut ja/tai toteuttanut infrastruktuuria aktiivisesti myds muilla kaupungin
strategisilla alueilla (keskusta, Pennala). Kaavoitus on toiminnallaan paitsi tukenut
yritystoiminnan seka kaupungin omia tarpeita.

Osana asukasmaéaran hallittua ja suunnitelmallista kasvua, tekninen on kaavoittanut ja myynyt
kaupungin omistuksessa olevia asuin- ja liike/teollisuustontteja. Tonttivarantoa kaupungilla on
talla hetkellda yhteensa 34 tonttia Artjarvelld, keskustassa seka Pennalassa. Hennasta ei ollut
viel& viime vuonna myyntikelpoisia tontteja tarjolla. Virenojalla ei ole tontteja kaavoitettuna.
Teollisuustonttivarantoa on n. 3 hehtaaria.

Kaupungin strategiassa ja teknisen kehittamisohjelmassa on nostettu yhdeksi keskeiseksi
teknisen tavoitteeksi asiakaslahtoisyys. Vuonna 2015 toteutettiin teknisen palvelukeskuksen
oma asiakaskysely. Vuonna 2016 asiakaslahtdisyyteen panostettiin sahkoisen
palautejarjestelman kayttéonotolla seka 1.10.2016 lukien PANU-palautejarjestelmalla, jota
yllapitaa alueurakoinnista vastaava YIT, mutta josta tieto tulee myods kaupungin tekniselle
sektorille.

Tekninen on toiminut kustannustehokkaasti ja toiminnallisesti tuottavasti. Ulkoalueiden hoidon
selvitysty6ta on tehty. Tilojen kayton tehokkuuden nakdkulmasta tilapalvelu on tehnyt sen iltaisin
ja viikonloppuisin vuokraamien tilojen tilatarvepaivityksen. Katuomaisuuden korjausvelan
vahentamiseksi on tehty suunnitelmaa, jotta katuomaisuuden peruskorjaustarpeet saadaan
toteutettua hallitusti pidemman aikavalin sisalla.

Arvio tilinpaatoksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

1.10. 2016 paattyi Lahden Seudun Kuntatekniikan toiminta ja kaupungin uutena
sopimuskumppanina aloitti YIT. YIT vastaa kaupungin pihojen seka yleisten alueiden hoidosta
viiden vuoden ajan. Toimintatapa on kaupungille uusi ja se tuo uusia haasteita kustannusten ja
palvelun laadun hallintaan.
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Kaakonsuon kaatopaikka saatiin toteutettua ymparistdluvan mukaisesti vuonna 2016.
Kaatopaikkaa seurataan ja tarvittaessa tehdéaéan korjaavia toimenpiteita yhteistyossa
lupaviranomaisen kanssa.

Hennan maa- ja vesirakentamisen investointihankkeelta jai merkittavasti maararahoja
kayttamatta. Tama johtui siitg, ettd Hennan asemaurakka alkoi arvioitua myéhemmin ja laskutus
jakautuvat vuosien 2016 - 2017 valilla arvioidusta poiketen. Kayttamatta jadneet maararahat
tarvitaan vuonna 2017 hankkeen toteuttamiseksi.

Lisaksi osa yhdyskuntatekniikan hankkeista saatiin toteutettua arvioitua edullisemmin.
Keskustan kehittdmishankkeelle budjetoitiin Erkontien sillan korjaus, mutta alustavien
kustannustietojen valossa sillan korjaukseen ei ollut riittavasti maararahoja. Hanke siirtyy
tulevina vuosina toteuttavaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1:
Hennan kehittdminen (2014 — 2020)

Paapainopisteend asemaa varten tarvittavien katujen ja katurakeiden rakentaminen

Mittari/Arviointitapa:

valmistuminen

Tavoitetaso 2016:

Hennan bulevardin ja kevyen liikenteen sillan rakentaminen alkaa 31.12.2016 mennessa

Toteutuma:

Kevyen liikenteen sillan ja asemajarjestelyjen rakentamisurakka alkoi vuodenvaihteessa. Hen-
nan bulevardin rakentaminen siirtyi vuodelle 2017. Hennan bulevardi rakentuu osana asuinkatu-
jen rakentamista.

Toiminnallinen tavoite 2;

Asuintonttivarannon turvaaminen ja tydpaikkatonttien kaavoittaminen (ei Henna)

Mittari/Arviointitapa:

asuintonttien osalta tonttinen lukumaara ja tydpaikkatonttien osalta pinta-ala

Tavoitetaso 2016:

keskusta 15 — 20 tonttia

Pennala 3 — 5 tonttia

Artjarvi 3 — 5 tonttia

Virenojan tontit realistisia aikaisintaan v. 2017
tyopaikkatontteja 3 — 5 hehtaaria

Toteutuma:
Keskusta 21 tonttia
Pennala 3 tonttia
Artjarvi 10 tonttia
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TyOpaikkatonttivaranto n. 3 ha
Virenojalta ei kaavoitettuja tontteja.

Toiminnallinen tavoite 3;

Ulkoalueiden hoidon selvityksen jatkaminen, selvitetdan vaihtoehtoisten tuottamistapojen kus-
tannukset ja laatuvaikutukset seka vertailu nykytilanteeseen. Selvitys teknisen palvelukeskuksen
yhteistyona.

Mittari/Arviointitapa:

selvityksen valmistumisaikataulu

Tavoitetaso 2016:

selvitys valmis vuoden loppuun mennessa

Toteutuma:
Ei voitu toteuttaa akillisten henkildresurssimuutosten vuoksi.

Toiminnallinen tavoite 4:

Tilapalvelun iltaisin ja viikonloppuisin vuokraamien tilatarpeiden paivitys

Mittari/Arviointitapa:

Méaaritellaén tarpeenmukaiset tilat ja kayttotarkoitukset

Tavoitetaso 2016:

Maarittely valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Toteutuma:

Selvitys on valmistunut 3.11.2016.

Toiminnallinen tavoite 5:

Katuomaisuuden korjausvelan hidastaminen. Laaditaan pitkan ajan suunnitelma.

Mittari/Arviointitapa:

suunnitelman valmistumisaikataulu

Tavoitetaso 2016:

valmistuu 30.6.2016 mennessa

Toteutuma:

Suunnitelma on laadittu osana kaupungin investointiohjelmaa.

Toiminnallinen tavoite 6:

Sahkoisen palautejarjestelman kayttdonotolla tehostetaan vastausaikaa

Mittari/Arviointitapa:
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vastausaika

Tavoitetaso 2016:

alle 14 vuorokautta

Toteutuma:

Palautteisiin vastattiin keskimaéarin alle kuudessa vuorokaudessa. Vuonna 2016 palautteita tuli yh-
teensé 95 kpl, joista eniten kohdistui katuihin ja liikenteeseen sek& ympéaristonsuojeluun. Vastaus-
aika oli enimmillaén 36 paivaa ja minimissééan 1 tunti.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014

MENOT 7 336 963 7 488 030 6 920 124 7 409 646
Muutos
6,02 %

TULOT
Muutos 4417 983 4 501 700 4 208 035 4193 425
4,99 %

NETTO
Muutos 2918 980 2986 330 2712089 3216 221
7,63 %

(sisaltaa vesilaitoksen)

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Sisaiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014

MENOT 489 721 524 320 482 502 602 334
muutos
1,50 %

TULOT 5729 630 5958 030 5677 068 5675590
muutos
0,93 %

NETTO 5239 908 5433 710 5194 566 5073 256
0,87 %

SELVITYS OLEELLISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO
Kayttotalouden osalta menomaararahojen poikkeamat olivat vahaisia. Teknisen lautakunnan
osalta toteuma alitti maararahat 153 000 eurolla. Yhdyskuntatekniikan tulosalueen toteuma ylitti

maararahat n. 16 000 eurolla. Muiden tulosalueiden osalta maararahaylityksia ei ollut.

Tulojen osalta poikkeamaa oli enemman. Teknisen lautakunnan ulkoisten tulojen alitus oli
72 643 euroa. Tulojen alitus johtui useasta eri tekijasta. Vesilaitoksen tulokertyma jai arvioitua
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alhaisemmaksi kayttdveden kulutuksen jaatya alhaiseksi. Tilapalvelun tulojen alitus johtui vari-
kon vuokratulojen vajauksesta ja yhdyskuntatekniikan tulovajaus johtui koneiden myyntivoittojen
jaémisesta arvioitua alhaisemmalle tasolle.

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset , ei tyollistamistuella palkat-

tuja)
Tulosalue TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
Hallinto- ja maan- 10,1 10,6 4,1
kaytto
Hallintopalvelut - - 4.6
Maankayttn palvelut | - - 55 5,5
Yhdyskuntatekniikan | 2,4 1,4 1,4 1
palvelut
Tilapalvelu 14,05 16,25 16 17
Vesilaitos 10 12,5 11 12,4
Yhteensa 36,55 41 38,5 40
HALLINNON SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnus-| TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
luku
Asiakastyytyvai- | - - 3,2 (arvosteluas- | -
syyskyselyn  tu- teikko heikom-
lokset masta parem-
paan 1-4)
Koulutuspai- - - 2,49 -
vat/hlo
MAANKAYTON SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnusluku | TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
myydyt omakotiton- | 3 myyty 10 3 myyty 1 myyty
tit 9 vuokrattu 6 vuokrattu 6 vuokrattua
(Keskusta: 2 + 2
Pennala: 0 + 7
Artjarvi: 1 + 0)
vapaat omakotiton- | 34 kpl 20 28
tit (Keskusta: 21
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lakiinteistot luku-
maara

Pennala: 3 36, joista 3 varat-

Artjarvi: 10) tua
kaavoitetut uudet 12 (yksityisia) 10 Henna: 0
asuintontit AO/AP 46, AKR

14ja AK 8
Muualla: 0

hyvaksytyt kaavat | 4 (3 ak ja 1 yk) 4 4 2
katumetri/raken- - -
nus-paikka (kaava-
alue)
kaavaehdotusten 0 asemakaava -
muistutukset 7 yleiskaava
kaavavalitukset 0 - 0
vahamerkitykselli- | 11 kk 8 kk 8 kk
sen asemakaavan
kiertonopeus
asemakaavan kier- | 9 kk 14 kk 13 kk 13 kk
tonopeus
poikkeamisluvat/ 6 kpl 10 kpl 10 8
suunnittelu-tarve-
ratkaisut
YHDYSKUNTATEKNIIKAN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnus- | TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
luku
kunnossapidetta- | 153 139,1 132,3 131
vat kaavatiet ja
kevytvayla, km
seutuliput kay- - - 1880
tossa
seutulipuilla teh- | - - 64 023
tyja matkoja
palvelubussiliiken- | - - -
teelld tehdyt mat-
kat
TILAPALVELUN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnusluku | TP 2016 TA2016 TP 2015 TP 2014
rakennetut toimiti- | 41 41 41 42
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80 kWh/hum?

65 kWh/hum?

67,51 kWh/hum?

rakennusten yh- 66 309 hum? 66 234 hum? 66 254 hum? 66 954 hum?

teenlaskettu huo-

neala

[Ammitysenergian 9 430 MWh 9 074 MWh 7 913 MWh 8 305 MWh

kulutus / normitettu

keskikulutus 142 kWh/hum? | 137 kWh/hum? | 143,24 133,76
kWh/hum? kwWh/hum?

sahkon kulutus 5 311 MWh 4 305 MWh 4473 MWh 4 322 MWh

64,54 kWh/hum?

*) kiinteiston-hoito-
ja kunnossapito-ku-
lut

2 281 869 €/v
34,41 €/hum?/v

2277 230 €/v
34,38 €/hum?/v

1 968 896 €/v
29,72 €/hum?/v

2 027 952 €/v
30,28 €/hum?/v

x) Kiinteiston yllapi-
tokulut

2 558 659 €/v
38,59 €/hum?/v

2 558 550 €/v
38,63 €/hum?/v

2 337 819 €/v
35,29 €/hum?/v

2 480 584 €/v
37,04 €/hum?/v

kayttajapalvelut

122 714 €/v

131 330 €/v

127 133 €v

117 599 €/v

x) Kiinteiston yllapitokuluihin ei sisally kayttajapalvelut.

*) Siséltaa myydyn lammitysenergian menot (Tietavalan-Kuivannon asuntolat ja Artjarven hake-

[ampo)

Lammitysenergian nousuun vaikuttaa kiinteistoissa suoritetut sisdilmakorjausten osalle asennetut
alipaineistukset 24/7 seka sisailmakohteille ilmanvaihdon tehostukset.

Urheilutalo:

Jarvikunnan koulu:

RISKIEN HALLINTA

- lAmpo kasvanut 185 MWh
- lamp6 48 MWh

- sahko kasvanut 168 MWh
- sahko 163 MWh

1. Menojen hallinta — muodostuu riskiksi, ellei tavoitellussa menojen kasvutasossa pysyta

Tavoite: Ulkoalueiden hoidon selvityksen jatkaminen, selvitetaan vaihtoehtoisten tuottamista-
pojen kustannukset ja laatuvaikutukset seka vertailu nykytilanteeseen. Selvitys teknisen palve-
lukeskuksen yhteistyona (Tekninen koko)

Toteutuma: Ei voitu toteuttaa akillisten henkiléresurssimuutosten vuoksi.

2. Toimintaympariston muutokset - yleinen taantuma ja toteutuvat kuntaliitokset muuttavat toimin-
taymparist6a ja yhteistyokuvioita ja voivat muodostua riskiksi, ellei vaikutuksia pystyta arvioi-
maan riittdvan ajoissa
Tavoite: Ulkoalueiden hoidon selvityksen jatkaminen, selvitetaan vaihtoehtoisten tuottamista-
pojen kustannukset ja laatuvaikutukset seka vertailu nykytilanteeseen. Selvitys teknisen palve-

lukeskuksen yhteistyona (Tekninen koko)

Toteutuma: Ei voitu toteuttaa akillisten henkiléresurssimuutosten vuoksi.
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3. Strategian mukainen eteneminen ja paattksenteko — voi muodostua riskiksi, jos on kyvytto-
myytta kokonaisvaltaisesti hahmotettuihin paatoksiin; seurauksena uskottavuuden ja luotta-
muksen puute

Tavoite: Hennan rakentumisen pitkanajan realistinen toteutussuunnitelma, johon sitoudutaan,
kun otetaan huomioon nykyinen suhdannesuunta, aseman rakentamisen aikataulu, rakenta-
van henkildston tahan hankkeeseen osoittama tydaika seka toisaalta rakennusyrittgjien kiin-
nostus ja hankkeen kannattavuus.

Toteutuma: Suunnitelma on tehty.

4. Ydintehtavien tunnistaminen — muodostuu riskiksi, jos ei tunnisteta
Tavoite: Tekninen palvelukeskus arvioi teknisen kehittdmissuunnitelmaa uudelleen suhteessa
kaupungin strategiaan tammikuussa 2016. Samassa yhteydessa nostetaan esille teknisen

ydintehtavat ja miten niitd vahvistetaan.

Toteutuma: Arvio tehty ja sen tuloksena paatetty, ettd kehittdmissuunnitelmaa paivitetaan
vasta uuden valtuustokauden aikana.

5. Rakennusten ja yhdyskuntatekniikan kunto — muodostuu riskiksi, jos investoinnit toteutuvat
suunnitelmattomasti (Tekninen lautakunta).

Tavoite: Tekninen lautakunta tarkentaa tilapalvelun hallinnoimien tilojen seké& katuomaisuuden
pitk&najan suunnitelmaa.

Toteutuma: Talousarvion ja investointiohjelman laatimisen yhteydessa paivitetty pitkénajan
suunnitelmia.

6. Avainjohtajien ja -osaajien menettdminen - voi muodostua riskiksi (tasapainotilan 16ytyminen
muutoksen jalkeen voi kestaa suhteellisen kauan)

Tavoite: Tietoa pitdd hajauttaa ja prosesseja dokumentoida ja saada lisahenkildstéa. Yhden
henkildn organisaatiot ovat liian haavoittuvia kaupungin toiminnan kannalta. Kaupungin kasvu-
kehitys ja sen seurauksena lisdantyvat tehtavat suhteessa henkiléstoresursseihin.

Toteutuma: Maaraaikaista lisdhenkiléstéa on saatu yhdyskuntatekniikan tulosalueelle ja 1.9.
2017 alkaen on saatu lupa palkata tekninen avustaja yhdyskuntatekniikan ja maankaytén
avuksi. Tilapalvelun tilanne oli viime vuoden lopun seka vuoden 2017 alun ajan erityisen haas-
teellinen rakennuttamisen henkilostévajeen vuoksi.

Yhdyskuntatekniikan osalta prosesseja on dokumentoitu.

7. Tiedonkulku — muodostuu riskiksi seké henkilostdssa etta paattajien kesken, jos ajantasainen
tieto ei kulje tai jos kulkee vaarassa muodossa

Tavoite: Sadhkoisen tiedotuksen osalta etuna on, etta tiedotus on kaikille saman sisaltdisesti
esitetty, mutta siiné ei voida pyytaa tarkennuksia kuten henkilokohtaisessa kontaktissa.
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10.

11.

Otetaan intra aktiivikayttoon teknisella.

Toteutuma: Ulkoista tiedotusta on lisatty ymparistonsuojelussa seka yhdyskuntatekniikan
osalta. Viestintaan kokonaisuudessaan on kiinnitetty nykyistd enemman huomioita kaupungin
viestintasuunnittelijan toimesta.

Tiedotteet jaetaan nykyisin intran kautta.

Sitoutumisen puuttuminen, roolien ymmartaminen — voi muodostua riskiksi; keskeiset paatta-
jat, keskeiset viranhaltijat, ja keskeiset sidosryhmat

Tavoite: Tekninen ohjeistaa henkildstoa salassa pidettéavien ja ei-julkisten tietojen kasitte-
lyssa.

Toteutuma: Ohjeistusta on annettu tapauskohtaisesti, mutta asiakirjojen kasittelyn kirjallinen
ohje puuttuu.

Yhteistyokumppanit - muodostaa riskin esim. siten, ettd yhteisty6 loppuu. Toisaalta uusi yh-
teisty®d uudella suunnalla voi olla mahdollisuus

Tavoite: Kiinnitetd&n sopimussisaltdihin nykyista enemman huomioita erityisesti riskienkanta-
misen nakokulmasta (sopimussakot jne).

Toteuma: Riskeja on otettu entista paremmin huomioon sopimuksien laadinnassa.
Prosessien toimimattomuus - vastuunkantamisen puute

Tavoite: Esimiehet kehityskeskusteluissa ottavat esille oman toiminnan kehittdmisen nakokul-
masta, onko tyoprosesseissa kehitettavaa ja miten niitd on noudatettu ja onko tarpeen tehda
toimenkuvamuutoksia. Esimiehet my6s seuraavat sovittujen prosessien toteutumista. Tarvitta-
essa prosessit annetaan kirjallisena tyontekijalle.

Toteutuma: Kehityskeskustelut paéosin pidetty vuoden 2016-2017 vaihteessa ja prosessien
toimivuuksia on kasitelty osana kehityskeskusteluja.

Tapaturmat, henkiloston tydmotivaation puute ja tydhyvinvoinnin puute (KH, tekninen Ik, sivis-
tys- ja vapaa-aikalk)

Tavoite: Tapaturmien ehkaisyssa tarkeaa on riittava peruskoulutus, turvallisuuskurssien lapi-
kdyminen seka se, ettd noudatetaan annettuja ohjeita. Naiden toteutumista seurataan. Lisaksi
kehityskeskusteluissa selvitetdan ja pyritaan l[oytamaan ratkaisut mahdollisiin tydmotivaation
puutteisiin seka tyéhyvinvoinnissa koettuihin haittatekijoihin

Toteutuma: Teknisellda henkiloston tehtavat edellyttavat turvallisuuskurssien kaymista. Kehi-

tyskeskusteluissa on otettu esille vuosittain tydmotivaatio ja tyéhyvinvointi. Naiden voimassa-
oloa seurataan esimiesten toimesta.
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Tekninen palvelukeskus — ymparistdlautakunta

Anssi Huhtala, pj Johanna Kyrdg, jasen

Tero Nieminen, vpj Jani Markkanen, jasen
Jenni Hanhela, jasen Niina Saarinen, jasen
Jarkko Jokinen, jasen Ville Saarinen, jasen

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA VUONNA 2016

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan ja teknisen
toimen kehittamisohjelmaan

Rakennustarkastuksen toiminnassa on pyritty nopeuttamaan lupakaytantoja ja tuottamaan siten
asiakaslahtéisemmin palveluja. Viime vuonna rakennuslupien kasittely kesti keskimaarin alle 16
paivaa. Toimenpidelupien kasittely kesti keskimaarin vain 12 paivaa.

Rakennustarkastuksessa myénnettiin yhden ja kahden asunnon taloille 20 rakennuslupaa
(vuonna 2015 myo6nnettiin omakaotitaloille 19 lupaa). Nelja rivitaloa sai rakennusluvan. Kerrosala
lisaantyi 62 %:lla, mutta myonnettyjen rakennuslupien maaréa véaheni 10 %:lla.

Maa-ainesten valvonta- ja lupatehtavat siirtyivat 1.6.2016 alkaen ymparistétoimelle. Viime
vuonna myonnettiin 5 maa-aineslupaa. Luvitettuja kohteita valvottiin maastokéaynnein. Samalla
kiinnitettiin huomiota riskienhallintaan. Noin puolet kohteista oli sellaisia, joissa oli maa-
ainesluvan liséksi voimassa oleva ymparistolupa.

Teknisen toimen kehittdmisohjelman tavoitteena on ymparistomme tilan aktiivinen
parantaminen, jossa kehityskohteena erityisesti vesisttt. Ymparistolautakunnan vuoden 2016
painopiste oli aina viiden vuoden vélein toteutetussa pintavesien tilan seurannassa. Pienten
jarvien fysikaalis-kemiallisen tilaa tutkittiin 28 jarvessa ja muutamassa pienessa joessa.
Seurattavat jarvet luokiteltiin ensimmaista kertaa uusien vedenlaatuluokitusohjeiden mukaisesti.
Lisaksi tehostettiin ymparistoviestintad. Kasvihuonepéaastoja seurattiin valtakunnallisen CO2-
raportin valityksella.

Ymparistdlautakunta on vuodesta 2001 alkaen seurannut pintavesiensa fysikaalis-kemiallista
tilaa rotaatiomallilla eli vilden vuoden vélein tehtavalla pintavesitutkimuksella. T&na vuonna
seurattavat kohteet luokiteltiin uusien vedenlaatuluokitusohjeiden mukaisesti. Tama luokittelu
antaa entisia kriteereja parempia vedenlaatuarvoja varsinkin humus- ja runsashumuksisille
jarville seka runsasvarvinteisille jarville, joihin suurin osa Orimattilan jarvista kuuluu.
Orimattilassa on yhteensa 28 alle 5 kmz2 jarvea. Kokonaistypen, -fosforin ja a-klorofyllin
perusteella naista Orimattilan pienista jarvista 61 % on saavuttanut Kymijoen-Suomenlahden
vesienhoitoalueen vesienhoitosuunnitelman tavoitteen vesien hyvasta tilasta. Noin 32 %
pienista jarvista sijoittui luokkaan tyydyttava ja ainoastaan kaksi jarvea (7%) jai luokkaan valttava
tai huono.

Toukokuussa Suomen ymparistokeskus jarjesti kalastuskunnille, kylajohtokunnille ja
asukasaktiiveille kaytannon koulutuksen ENVIBASE- hankkeen sameusmittauslaitteen (iQwtr)
kaytdsta. Laitetta lainattiin ymparistétoimesta sameusmittaukseen eri puolille Orimattilaa. Lisaksi
laitetta testattiin pienten jarvien seurantatutkimuksessa.

Valtakunnallisessa sinilevaseurannassa oli Orimattilassa tdnd vuonna mukana seuraavat jarvet:
Mallusjarvi ja Villikkalanjarvi. Liséksi satunnaista seurantaa tehtiin Kylanjarvella ja Pyhajarvella.
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Orimattilan kaupunki ja Hameen ELY-keskus solmivat kahden vuoden (2016 - 2017)
yhteistydsopimuksen Palojoki-selvityksesté. Yhteistyon tavoitteena on selvittda Palojoen
kunnostustoimien taustaksi joen ja sen tarkeimpien sivu-uomien pohjien nykytilaa ja sedimentin
mahdollista pilaantuneisuutta. Samalla laaditaan Palojoen valuma-alueen
kunnostussuunnitelma, asemakaava-alue pois lukien. Selvitykseen saatiin 60 % valtion
selvitysrahaa. Sopimuksen kokonaisarvo on 32500 euroa. Ensimmaiset naytteenotot ja
mittaukset tehtiin marraskuussa 2016. Pohjasedimenttitutkimuksen yhteydessa todettiin
Palojoen suulta poikkeuksellisen korkea oljyhiilivetypitoisuus kokoomanaytteesta, mika edellytti
jatkotutkimuksia.

Lisaksi Orimattilan ilmapaastojen tilaa seurattiin olemalla mukana valtakunnallisessa
kasvihuonepéaéastolaskennassa (CO2-raportti). Raportin perusteella Orimattilassa suurimman
kasvihuonepaastot tulevat liikenteesta.

Viestintaa ja palautteiden keruuta on kehitetty asiakaslahtoisyyden ja toiminnan avoimuuden
nakodkulmasta. Ymparistdlautakunta laati maaliskuussa 2016 Orimattilan
ymparistoviranomaispalveluiden viestintasuunnitelmaluonnoksen, joka on tarkoitus saada
valmiiksi koko kaupunkia koskevan viestintdsuunnitelman valmistuttua. Viestinnan nykytaso
mitattiin tdhan tarkoitukseen valtakunnallisesti kehitetylla KISA-pikatestilla 2.3.2016
ymparistolautakunnan kokouksessa. KISA-pikatesti uusitaan vuonna 2017 viestinnan
sé&anndllisen itsearvioinnin parantamiseksi.

Vuoden aikana laadittiin lehdistotiedotteet kaikista tarkeimmista Orimattilan ympariston tilaa
koskevista raporteista ja ilmidista. Liséksi jaettiin yksittaisia kiinteistokohtaisia asukastiedotteita
yksittéisille asukasryhmille mm. lehtokotiloista ja jattiputkista.

Kaupungin uusi sahkdinen PALAUTE-jarjestelmad mahdollisti tehokkaan jattiputkineuvonnan.
Ympaéristotoimi tiedotti ja vastasi asukkaiden kysymyksiin myos sosiaalisen median kautta.

Arvio tilinpaatdksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

Tulokertymien vahentyminen saattaa viela jatkua vuodelle 2017.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1;
Rakennuslupapaatosten tehokas kasittely

Mittari/Arviointitapa:
aika rakennuslupahakemuksen vireille tulosta paatoksen lahettamiseen

Tavoitetaso 2016:
alle 3 viikkoa

Toteutuma.
Rakennusluvissa kasittelyaika oli keskimaéarin 16 paivaa. Toimenpideluvissa keskimaarin 12 pai-
vaa

Toiminnallinen tavoite 2:
Tybmaakatselmukseen kaytetyn ajan tehostaminen

Mittari/Arviointitapa:
Tybmaakatselmukseen kaytetyn ajan tehostaminen

Tavoitetaso 2016:
Alle 45 minuuttia

Toteutuma:
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Keskusta-alueella 45 minuuttia toteutui ajoaikojen kanssa. Kaupungin reuna-alueilla ajoajat veivat
jopa yli 50 minuulttia.

Toiminnallinen tavoite 3:
Laaditaan ymparistoriskikartoitus ymparistéluvallisille toimijoille

Mittari/Arviointitapa:
Ympaéristoriskikartoituksen maara

Tavoitetaso 2016:

10

Toteutuma:

Kymmenen ymparistoluvallisen toimijan ymparistoriskien kartoitus toteutettiin tarkastuskaynnein.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 277 399 293 610 260 314 279 014
Muutos
6,56 %
TULOT 154 435 195 000 161 531 161 720
Muutos
-4,39%
NETTO 122 964 98 610 98 783 117 294
Muutos
245 %
Sitova perustelu
Pelastustoimi
TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 1669 570 1776 870 1773 209 1678 240
Muutos
-5,8 %
TULOT 0 0 0 0
Muutos %
NETTO 1669 570 1776 870 1773 209 1678 240
Muutos
-5,8 %
SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016
Sisaiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 3879 68 960 64 772 37 755
muutos
-94,01%
TULOT 4 887 2 000 2 353 0
muutos
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107,69 %

NETTO
-98,38%

1008

66 960

62 419

37 755

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Ymparistolautakunnan osalta ei merkittava poikkeamia ollut menojen osalta. Menot jaivat alle
maararahojen 123 000 euroa. Lupa- ja valvontapalvelujen osalta menot jaivat 16 000 alle budje-

toidun.

Tulot jaivat myds alle budjetin 40 000 euroa. Syyna tédhan oli mm. rakentamisen maltillinen tahti.

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN

Suorite, tunnusluku TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
Rakennusluvat 199 170 223 274
Uudet asunnot luvilla 49 60 30 85
Kerrosala 22 080 20 000 13671 17 100
Ymparistolupapaatokset 2 21+1 rek. 12
HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN

Tulosalue TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
Rakennustarkastus | 2 2 2 2
Ymparistonsuojelu |2 2 2 2
Pelastustoimi 0 0 0 0

RISKIEN HALLINTA

1. Ymparistovahingot — joka kunnalla on jonkintasoinen riski - taloudellisia vaikutuksia voi syntya; toi-

saalta kaikkeen ei ole mahdollista varautua (Ymparistolk)

Tavoite: Laaditaan 10 ympadristéluvan osalta ymparistoriskikartoitus, jossa myos kunnan vastuukysymyk-

set tulevat esille.

Toteutuma: Kymmenen ymparistoluvallisen toimijan ymparistoriskien kartoitus toteutettiin tarkastus-

kdynnein.
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Kayttdtalousosan toteutuminen

Toimielimittain ja tulosalueittain 2016 (sitovuustaso tummennetulla)

ulkoiset menot ja tulot

Talousarvio Muutokset Ta+muutokset

Toteutuma Toteutuma Poikkeama

% Ylitys-/alitus+
10 Kaupunginvaltuusto
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 121 260 0 121 260 101 142 83,4 -20 118
Netto -121 260 0 -121 260 -101 142 83,4 -20 118
13 Kaupunginhallitus
110 Hallitus
Tulot 120 150 0 120 150 208 673 173,7 -88 523
Menot 1 500 220 -7 500 1492720 1402263 93,9 90 457
Netto -1 380 070 7 500 -1372570| -1193590 87,0 -178 980
120 Elinkeinotoimi ja
projektit
Tulot 36 700 12 500 49 200 167 267 340,0 -118 067
Menot 2134 230 20 000 2154 230 2295591 106,6 -141 361
Netto -2 097 530 -7 500 -2 105 030| -2128 324 101,1 23294
130 Yleishallinto
Tulot 600 0 600 6 876 1146,0 -6 276
Menot 898 580 0 898 580 787 438 87,6 111 142
Netto -897 980 0 -897 980 -780 562 86,9 -117 418
140 Asuntotoimi
Tulot 600 0 600 9 146 15243 -8 546
Menot 24 160 0 24 160 21 420 88,7 2740
Netto -23 560 0 -23 560 -12 274 52,1 -11 286
160 Ruokapalvelut ja siivouspalvelut
Tulot 2 285 700 0 2285700 2545505 111,4 -259 805
Menot 4 093 560 0 4093560 4324433 105,6 -230 873
Netto -1 807 860 0 -1807 860 -1778928 98,4 -28 932
170 Maaseutuelinkeinotoimi
Tulot 126 000 0 126 000 97 223 77,2 28 777
Menot 244 560 0 244 560 190 112 71,7 54 448
Netto -118 560 0 -118 560 -92 889 78,3 -25 671
13 Kaupunginhallitus
Tulot 2 569 750 12 500 2582 250( 3034690 117,5 -452 440
Menot 8 895 310 12 500 8907 810 9021 257 101,3 -113 447
Netto -6 325 560 0 -6 325 560| -5 986 567 94,6 -338 993
Hallintopalvelukeskus
Tulot 2 569 750 12 500 2582250 3034690 117,5 -452 440
Menot 9 016 570 12 500 9029070 9122399 101,0 -93 329
Netto -6 446 820 0 -6 446 820| -6 087 709 94,4 -359 111
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset Toteutuma Toteutuma Poikkeama
% Ylitys-/alitus+
30 Perusturvalautakunta
210 Hallinto
Tulot 27 000 0 27 000 29 226 108,2 -2 226
Menot 1242 270 0 1242 270 1124 057 90,5 118 213
Netto -1 215 270 0 -1215270( -1094 831 90,1 -120 439
230 Ympéristoterv. huolto
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 341 100 0 341 100 320 490 94,0 20 610
Netto -341 100 0 -341 100 -320 490 94,0 -20 610
240 Peruspalvelukeskus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 32 237 000 0 32 237 000 32083 462 99,5 153 538
Netto -32 237 000 0 -32 237 000| -32 083 462 99,5 -153 538
250 Perustoimeentulotuen vos
Tulot 950 000 0 950 000 988 716 104,1 -38 716
Menot 950 000 0 950 000 988 716 104,1 -38 716
Netto 0 0 0 0 0,0 0
200 Erikoissairaanhoito
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 15 369 000 965 000 16 334 000| 15887 560 97,3 446 440
Netto -15 369 000 -965 000 -16 334 000| -15 887 560 97,3 -446 440
205 Paivystyskeskus
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 1416 000 291 060 1707 060 1708 679 100,1 -1619
Netto -1 416 000 -291 060 -1707 060 -1708 679 100,1 1619
206 Ensihoito
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 829 000 0 829 000 847 668 102,3 -18 668
Netto -829 000 0 -829 000 -847 668 102,3 18 668
30 Perusturvalautakunta
Tulot 977 000 0 977 000 1017 942 104,2 -40 942
Menot 52 384 370| 1 256 060 53 640 430| 52 960 632 98,7 679 798
Netto -51 407 370| -1 256 060 -52 663 430| -51 942 690 98,6 -720 740
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset Toteutuma Toteutuma Poikkeama

% Ylitys-/alitus+

40 Sivistyslautakunta

410 Sivistystoimien hallinto

Tulot 0 0 0 72 0,0 -72

Menot 368 640 23 420 392 060 389 078 99,2 2982

Netto -368 640 -23 420 -392 060 -389 006 99,2 -3 054

420 Opetuspalvelut

Tulot 1109 000 16 000 1125000 1254564 111,5 -129 564

Menot 14 503 690 270 360 14 774 050 14 982 395 101,4 -208 345

Netto -13 394 690 -254 360 -13 649 050 -13 727 831 100,6 78 781

440 Aikuiskoulutus

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 113 400 0 113 400 99 218 87,5 14 182

Netto -113 400 0 -113 400 -99 218 87,5 -14 182

450 Kulttuuritoimi

Tulot 3600 0 3600 10 625 295,1 -7 025

Menot 102 000 0 102 000 103 321 101,3 -1321

Netto -98 400 0 -98 400 -92 696 94,2 -5 704

460 Kirjastotoimi

Tulot 45 000 0 45 000 41721 92,7 3279

Menot 561 660 10 000 571 660 542 774 94,9 28 886

Netto -516 660 -10 000 -526 660 -501 053 95,1 -25 607

470 Liikunta- ja nuorisotoimi

Tulot 405 500 0 405 500 426 244 105,1 -20 744

Menot 947 470 18 330 965 800 933 585 96,7 32215

Netto -541 970 -18 330 -560 300 -507 341 90,5 -52 959

320 Lasten paivahoitopalvelu

Tulot 895 500 0 895 500 926 456 103,5 -30 956

Menot 7 592 270 -35 750 7556 520( 7493311 99,2 63 209

Netto -6 696 770 35 750 -6 661 020| -6 566 855 98,6 -94 165

40 Sivistyslautakunta

ja Sivistyspalvelukeskus

Tulot 2 458 600 16 000 2474600 2659 682 107,5 -185 082

Menot 24189 130 286 360 24 475 490| 24543 682 100,3 -68 192

Netto -21 730 530 -270 360 -22 000 890| -21 884 000 99,5 -116 890
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset Toteutuma Toteutuma Poikkeama

% Ylitys-/alitus+

51 Tekninen lautakunta

510 Hallinto-ja maanké&ytdnpalvelut

Tulot 151 060 0 151 060 127 670 84,5 23 390

Menot 830 340 0 830 340 708 922 85,4 121 418

Netto -679 280 0 -679 280 -581 252 85,6 -98 028

530 Yhdyskuntatekniikan palvelut

Tulot 506 000 80 000 586 000 569 807 97,2 16 193

Menot 1575 620 40 000 1615 620 1 634 869 101,2 -19 249

Netto -1 069 620 40 000 -1 029620 -1 065062 103,4 35 442

540 Tilapalvelut

Tulot 1 397 500 0 1 397 500 1381145 98,8 16 355

Menot 2 647 850 40 000 2 687 850 2681 373 99,8 6 477

Netto -1 250 350 -40 000 -1 290 350 -1 300228 100,8 9 878

500 Vesihuoltolaitos

Tulot 2 367 140 0 2 367 140 2 339 362 98,8 27 778

Menot 2 354 220 0 2 354 220 2311798 98,2 42 422

Netto 12 920 0 12 920 27 564 213,3 -14 644

51 Tekninen lautakunta

Tulot 4 421 700 80 000 4501 700 4417 984 98,1 83716

Menot 7 408 030 80 000 7 488 030 7 336 962 98,0 151 068

Netto -2 986 330 0 -2 986 330 -2918 978 97,7 -67 352

52 Ympaéristdlautakunta

560 Lupa- ja valvontapalvelut

Tulot 195 000 0 195 000 154 435 79,2 40 565

Menot 293 610 0 293 610 277 398 94,5 16 212

Netto -98 610 0 -98 610 -122 963 124,7 24 353

580 Pelastustoimi

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 1776 870 0 1776 870 1669 570 94,0 107 300

Netto -1776 870 0 -1776 870 -1669 570 94,0 -107 300

52 Ymparistdlautakunta

Tulot 195 000 0 195 000 154 435 79,2 40 565

Menot 2 070 480 0 2 070 480 1 946 968 94,0 123512

Netto -1 875 480 0 -1875480( -1792 533 95,6 -82 947

Kayttotalous Yhteensa

Tulot 10 622 050 108 500 10 730 550| 11 284 733 105,2 -554 183

Menot 95 068 580| 1 634 920 96 703 500 95 910 643 99,2 792 857

Netto -84 446 530| -1526 420 -85 972 950| -84 625 910 98,4 -1 347 040
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KAUPUNGINVALTUUSTON HYVAKSYMAT MUUTOKSET

VUODEN 2016 TALOUSARVIOON

Paatos:. Tulosalue Lisays (+) tai Toimielimen
toimielin, Maararahamuutoksen vahennys (-) kokonaismaararaha
paivamaara peruste euroa ennen/jalkeen
ja pykala Toimielin Menot Tulot Menot Tulot
KAYTTOTALOUS

Kaupunginvaltuusto 0 0 121 260 0

Kaupunginhallitus 0 0 8895310 2569 750

Perusturva:alkuperainen TA 52 384 370 977 000
kv7.11. 865  Erikoissairaanhoito (kp 2022) 965 000

Paivystyskeskus (kp 2025) 291 060

Perusturvalautakunta 1 256 060 0 53640430 977 000

Sivistyslautakunta: alkuperdinen TA 24189 130 2 458 600
kv7.11. 864  Myllylan paivakoti (kp 3221) -35 750

Sivistystoimen hallinto (kp 4110) 23 420

Koulujen yhteiset menot (kp 4240) 142 000 16 000

Valmistava opetus (kp 4243) 128 360

Kirjasto (kp 4610) 10 000

Liikuntatoimi (kp 4710) 18 330

Sivistyslautakunta 286 360 16 000 24475490 2474600

Tekninen lautakunta 0 0 7408030 4421700

Ympéristélautakunta 0 0 2070480 195 000
Kayttotalous yhteensa 1542 420 16 000

Rahoitus: alkuperdinen TA 735 000 88 889 500
Kv7.11. §64 Valtionosuudet 9999/5863 lisdys 120 000
Kv12.12. 8§ 76 Tulovero 9999/5000 lisdys 600 000

Yhteisévero 9999/5200 348 000

Korkotuotot 9999/6000 vahennys -100 000

Korkokulut 9999/6100 vahennys -380 000

Osinkotuotot 9999/6100 87 000

Muut rahoituskulut 9999/6390 9200

Rahoitus muutos -370 800 1 055 000

Rahoitus yhteensa 1425 800 364 200 89 944 500

Suunn. muk. poistot: alkuperdinen TA 3200 000
Kv 12.12. § 76  Suunn. muk. poistot 200 000 3400 000
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio |Ta+muutokset |toteutuma Tot-%
Toimintatuotot + 10 622 050 10 730 550 11 284 732 105,2
Myyntituotot 6 067 390 6 067 390 6 391 000 105,3
Maksutuotot 1235 000 1235 000 1 205 643 97,6
Tuet ja avustukset 1 658 860 1 764 860 2012 164 114,0
Muut Tulot 1 660 800 1 663 300 1675 925 100,8
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintakulut - 95 068 580 96 703 500 95 910 646 99,2
Henkilostokulut 26 008 670 26 117 030 25 818 630 98,9
Palveluiden ostot 60 980 850 62 345 410 61 673 152 98,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3474 560 3479 560 3652 710 105,0
Awustukset 3130 140 3 160 140 3 148 497 99,6
Muut toimintakulut 1474 360 1 601 360 1617 657 101,0
Toimintakate -84 446 530| -85 972 950 -84 625 914 98,4
Verotulot + 54 070 000 55 018 000 55 640 651 101,1
Valtionosuudet + 32 900 000 33 020 000 33374 326 101,1
Rahoitustuotot ja -kulut 1184 500 1 542 300 1527 765 99,1
Korkotuotot + 358 000 258 000 313 577 121,5
Muut rahoitustuotot + 1561 500 1 648 500 1 663 083 100,9
Korkokulut - 730 000 350 000 395 743 113,1
Muut rahoituskulut - 5 000 14 200 53 152 374,3
Vuosikate 3707 970 3 607 350 5916 828 164,0
Suunnitelman mukaiset poistot - 3 200 000 3 400 000 3365 010 99,0
Arvonalentumiset - 0 0 13 607
Satunnaiset erat +/- 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 507 970 207 350 2538211 12241
Poistoeron lisdys / Vahennys -/+ 27 000 27 000 27 819 103,0
Varausten lisdys / Vahennys -/+ 0 0 0,0
Rahastojen lisdys / Vahennys -/+ 0 0 0,0
Tilikauden yli-/alijgama +/- 534 970 234 350 2 566 030 1 095,0
Verotulojen erittely
Yhteensé 54 070 000 55 018 000 55 640 652 101,13
Tilitetty kunnallisvero 47 650 000 48 250 000 48 784 487 101,1
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 054 000 2 402 000 2428 872 101,1
Kiinteistbvero 4 366 000 4 366 000 4 427 293 101,4
Valtionosuuksien erittely
Yhteensé 32 900 000 33 020 000 33374 326 101,1
Kunnan ja peruspalv. Vos 32 900 000 32 900 000 26 043 352 79,2
Verotulojen vos -tasaus 0 0 9 443 259
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 0 120 000 -2 112 285

108




Orimattilan kaupunki Tilinp&aéatos 2016

Talousarvion toteutuminen

2.4 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2015
TOIMIELIMITTAIN JA HANKKEITTAIN

Talousarvio Muutokset Ta+Muutokset Toteutuma Toteuma Poikkeama
% Ylitys-/alitus+

Kaupunginhallitus

Aineeton kayttdomaisuus

Tulot 0 0 0 15 055 -15 055
Menot 0 670 000 670 000 562 0,1 669 438
Netto 0 -670 000 -670 000 14 493[ -2,2 -684 493
Kiinte&d omaisuus

Kiinteistéjen osto ja myynti

Tulot 50 000 0 50 000 30 952 61,9 19 048
Menot 500 000 260 000 760 000 740 826 97,5 19 174
Netto -450 000 -260 000 -710 000 -709 874 100,0 16 977
Kiinteat rakennukset ja laitteet

Tietoliikennehankinnat

Atk-hankinnat

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 30 000 0 30 000 0 0,0 30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Kaupunginhallitus

Tulot 50 000 0 50 000 46 007 92,0 3993
Menot 530 000 930 000 1 460 000 741 388 50,8 718 612
Netto -480 000 -930 000 -1 410 000 -695 381 49,3 -714 619
|Sivistys|autakunta

Koneet ja kalusto

Seutukirjasto

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 30 000 0 30 000 0 0,0 30 000
Netto -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Paivékotien ja koulun tietoliikenneverkot

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 50 000 0 50 000 39 700 79,4 10 300
Netto -50 000 0 -50 000 -39 700 79,4 -10 300
Liikuntatoimen traktori

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 70 000 0 70 000 65 036 92,9 4 964
Netto -70 000 0 -70 000 -65 036 92,9 -4 964
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Jarvikunnan koulun pihan rakentaminen

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 15 000 0 15 000 12 850 85,7 2150
Netto -15 000 of -15 000 -12 850 85,7 2150
Rakennukset

Myllylédn koulun laajennus

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 900 000 0 900 000 727 324 80,8 172 676
Netto -900 000 of -900 000 -727 324 80,8 172 676
Yhteiskoulun WC-tilojen saneeraus

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 200 000 0 200 000 196 324 98,2 3676
Netto -200 000 of -200 000 -196 324 98,2 3676
Urheilutalo, peruskorjaus/uudisrakentaminen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 100 000 200 000 300 000 33083 11,0 266 917
Netto -100 000 -200 000/ -300 000 -33 083 11,0 -266 917
Sivistyslautakunta

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 1 365 000 200 000 1 565 000 1074 317 68,6 490 683
Netto -1 365 000 -200 000[ -1565 000| -1074 317 68,6 -490 683
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Talousarvio Muutokset Ta+Muutokset Toteutuma Toteuma Poikkeama

% Ylitys-/alitus+
Tekninenlautakunta
Rakennukset
Jokivarren koulun D-osa
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot ] 800 000 800 000 634 674 79,3 165 326
Netto 0 -800 000 -800 000 -634 674 79,3 165 326
Tilapalvelujen kiinteistdjen tekn. tasoa yllapitava rak.
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 440 000 0 440 000 279 384 63,5 160 616
Netto -440 000 0 -440 000 -279 384 63,5 22 424
Tonnon koulun katto
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 30 000 0 30 000 0 0,0 30 000

F
Netto -30 000 0 -30 000 0 0,0 -30 000
Tilapalvelun hallinto
Tulot 0 0 0 12 689 -12 689
Menot 0 0 0 0 0
9

Netto 0 0 0 12 689 -12 689
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikan maa- ja vesirakentaminen
Tulot ] 0 0 0 0,0 0
Menot 250 000 0 250 000 167 604 67,0 82 396
Netto -250 000 0 -250 000 -167 604 67,0 82 396
Katuvalojen saneeraus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 150 000 0 150 000 109 841 73,2 40 159
Netto -150 000 0 -150 000 -109 841 73,2 40 159
Pennalan teoll.alueen liikennejarjestelyt
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot ] 91 500 91 500 60 561 66,2 30939
Netto 0 -91 500 -91 500 -60 561 -66,2 30 939
Arolan alueen rakentaminen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 355 000 -171 500 183 500 95 137 51,8 88 363
Netto -355 000[ -171 500 -183 500 -95 137 51,8 -88 363
Sadevesiviemarsinnit
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 70 000 45 000 115 000 55 936 48,6 59 064
Netto -70 000 -45 000[ -115 000 -55 936 48,6 -59 064
Henna-Tuuliharjan teollisuualueen katurak.
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 50 000 0 50 000 9 915 19,8 40 085
Netto -50 000 0 -50 000 -9 915 19,8 -40 085
Keskustan kehittaminen
Tulot 0 0 0 0] 0
Menot 600 000 0 600 000 463 478 77,2 136 522
Netto -600 000 0 -600 000 -463 478 77,2 -136 522
Hennan katurakentaminen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 270 000 -1 070 000 1 200 000 384 008 32,0 815 992
Netto -2270000[ -1 070 000 -1 200 000 -384 008 32,0 -815 992
Kanavapuistonkuja
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 100 000 0 100 000 47 809 47,8 52 191
Netto -100 000 0 -100 000 -47 809 47,8 -52 191
Vaskitien kunnallistekniikan rakentaminen
Tulot 0 0 0 0 o
Menot 0 0 0 -9 779 0,0 9779
Netto 0 0 0 9779 0,0 -9779
Irtaimisto
Konekeskus
Tulot 0 ] 0 49 750 -49 750
Menot 0 0 0 0 0
Netto ] 0 0 49 750 -49 750
Tekninen lautakunta
Tulot 0 0 0 62 439 0 -62 439
Menot 4 315 000 -305 000 4 010 000 2 298 568 57,3 1711432
Netto -4 315 000 305 000 -4 010 000 -2 236 129 55,8 -1773871
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Tulot 50 000 0 50 000 108 446 216,9 -58 446
Menot 6 210 000 825 000 7 035 000 4114 273[ 58,5 2920 727
Netto -6 160 000 -825 000 -6 985 000| -4 005 827 57,3 -2979 173
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KAUPUNGINVALTUUSTON HYVAKSYMAT MUUTOKSET
VUODEN 2016 TALOUSARVION INVESTOINTEIHIN

Paatos:. Toimielin Hankkeen
toimielin, Hanke alkup. méaaréaraha
paivamaara Maararahamuutoksen euroa
ja pykala peruste Menot Tulot
INVESTOINNIT
Kaupunginhallitus 530 000 50 000
Aineettomat hyddykkeet 909
Kv. 7.11. § 70  Arvopaperit (kp 9050) 0
Maa-ja vesialueet 910
Kv. 25.4. § 20  Kiinteistdjen osto ja myynti (kp 9201) 500 000

Kv. 13.6. § 39  Kiinteistdjen osto ja myynti (kp 9201)
Kv. 13.6. § 39  Kiinteistdjen osto ja myynti (kp 9201)

Kaupunginhallitus yhteensa 530 000 50 000
Sivistyslautakunta 1 365 000 0
Rakennukset sivistystoimi 942

Kv. 25.4. § 23 Urheilutalon peruskorjaus (kp 9441) 100 000
Sivistyslautakunta yhteensa 1 365 000
Tekninen lautakunta 4 315 000 0
Investointiryhma 952 rakennukset

Kv. 25.4. § 24 Jokivarren koulun D-osa (kp 9440) 0 0

Investointiryhmd 955 kiintedit
rakenteet ja laitteet

Kv.25.4. 8 16  Hennan katurakentaminen (kp 9566) 2270000 0
Kv. 12.12. § 74 Hennan katurakentaminen (kp 9566) 0
Kv. 13.6. § 39  Arolan alueen rakentaminen (kp 9550) 355000 0
Tekninen lautakunta yhteenséa 4 315 000 0
Kokonaisinvestointimaéararahat 6210000 ~ 50 000

Investoinnit netto
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Lisays (+) tai Hankkeen
vahennys (-) kokonaismaararaha
euroa muutoksen jalkeen
Menot Tulot Menot Tulot

670 000

100 000
125 000
35 000
930 000

200 000
200 000

800 000

-770 000
-300 000
-35 000
-305 000

825 000

0 530 000 50 000

670 000

760 000
1 460 000 50 000

1 365 000 0
300 000
1565 000 0
4315 000 0
0 800 000 0
0 0
0 1200000 0
0 320000 © o0
0 4010 000 0

7 035 000 50 000
6 985 000
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen 2016

Talousarvio [Muutokset |Ta+muutokset |[toteutuma [Tot-%

Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta

Tulorahoitus 3615970 -100 620 3515 350| 5564 727,61 158,3
Vuosikate 3707 970 -100 620 3 607 350( 5916 826,87 164,0
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat -92 000 0 -92 000 -352 099,26 382,7

Investoinnit -6 160 000 -825 000[ -6 985 000(-3 875 538,84 55,5
Kayttbomaisuusinvestoinnit -6 210 000| -825 000 -7 035 000|-4 114 274,91 58,5
Rah.osuudet invest. menoihin 0 0 0 0,00
Kayttdomaisuuden myyntitulot 50 000 0 50 000| 238 736,07 477,5

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahavirta -2 544 030 -925 620 -3469 650( 1 689 188,77 -48,7

Rahoitustoiminnan rahavirta 2 615 000 925 000 3540 000(-1 010 217,21 -28,5

Antolainauksen muutokset -385 000 0 -385000( 615643,82| -159,9

Lainakannan muutokset 3 000 000 925 000[ 3925 000|-1 625 861,03 -41,4
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 500 000 925 000 8 425 000( 7 000 000,00 83,1
Pitkaaikaisten lainojen vah. -5 500 000 0 -5 500 000(-5 625 861,03 102,3
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1 000 000 0 1 000 000 0,00 0,0
Lyhytaikaisten lainojen véahennys 0 0 0(-3 000 000,00

Oman paaoman muutokset 0 0 0,00

Muut maksuvalm. muutokset 0 0| 2 181 231,50 0,0

Rahoitustoim. nettokassavirta 2 615 000 925 000 3540 000| 1171 014,29 33,1

Kassavirtojen muutos 163 000 0 163 000( 2 860 203,06 1 754,7

Kassavarojen muutos 163 000 0 163 000 2860 203( 1754,7
Kassavarat 31.12.16 2117 000 0 2117 000| 6 644 348,87 313,9
Kassavarat 1.1.16 1 954 000 0 1954 000| 3 784 145,81 193,7
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Maksuosuudet

MAKSUOSUUDET, TILINPAATOS 2016

KUNTAYHTYMAT, OSTOPALVELUT, LIITOT, JASENMAKSUT

Calpro Oy 251 772,00
Gramex 1449,00
Hameen kauppakamari 4 900,00
Kopiosto 3 765,00
KT Kuntatyonantajat 12 170,00
Ladec ja Lahti Region 334 144,00
Lahti/Alpi-hanke 6 193,00
Lahti/Ruokapalvelut/Aromi yht.tyo 15 120,00
Lahti/Seudullinen joukkoliikenne 277 388,00
Lahti/TYP palvelupaallikkoé 3 048,00
Lahti/Velkaneuvonta 8-12kk 5 780,00
Lahti/Wellamo-opisto 60 544,00
LS Kuntatekniikka, investoinnit 71 165,00
LS Kuntatekniikka, kayttotalous 465 390,00
Mantsala velkaneuvonta 1-5kk 4321,00
P-H Hyvinvointikuntayhtyma* 50 847 859,00
P-H Liitto/Pelasktuslaitos 1638 384,00
P-H Liitto/Yliopistokeskus 8 048,00
Paijat-Hameen Liitto 157 474,00
Suomen kuntaliitto 52 093,00
Suomen Vesilaitosyhdistys 2 681,00
Teosto 1797,00
Tyoterveyshuolto 266 681,00
Verotuspalvelut 379 826,00

* ei sisdlla maksettua perustoimeentulotuen valtionosuutta
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Hennan seuranta

Hennan kustannusseuranta

Lansi-Orimattilan osayleiskaavan muutos,
Viljaniemi-Henna

Hankkeen kesto 1.1.2005-31.12.2007
Myénnetty 2.6.2005, maksettu 2007
Rahoittaja Himeen ymparistokeskus

Asema Hennaan 2004 - hanke
Hankkeen kesto 27.1 - 31.12.2004
Rahoittaja: it-Hameen liitto

Hennan alueen kehityskuvan ja

Hankkeen kesto 22.4.2005 - 31.5.2006
Rahoittaja: Paija-Hameen liitto
TerraPro/ hallituksen kustannuksista

Hennan keskustan ja asuntoalueiden

Hankkeen kesto 18.12.2009-31.8.2010
20.4.2010/285650/Suomen arkkitehdit
17.6.2010/287640/Pitijésanomat
14.6-24.6.2010/kukat, tarjoilu, messuvélineet
Palkat ja matkat

Rahoittaja Paijat-Hameen liitto

Hennan osayleiskaavan muutos ja laadinta /Arkkitehtitoimisto Vuorinen
1.1.-10.12.2008, 269468

1.1-15.6.2009,275815

16.6-31.12.2009,281383

1.1-31.12.2010, 293830

Hennan alueen liikenne-ennuste
1.7.2009-2.9.2009. 279174
14.2-24.2.2011/péivitys / 297713
paivitys/276200/2009

Hennan pinta- ja pohja vesiselvitys
26.2.2010, 283897 pintavesi
30.9.2010/2970742 pohjavesi
30.9.2010/290743 pohjavesi

Hennan luonnokset
23.12.2010/293744
Hennan Yva-selvitys/261951

Hallintokuluja

SRV- yhteistydsopimus/Kuntaliitto, 248537,2007
Maanomistajaneuvotteluita 2006-2007
matkakulut /maankaytté 2013

ilman alvia

sisaltden sekd kayttotalouden ettd investointipuolen menoerid

Tilanne 31.12.2016

TILANNE 31.12.2015 asti TOTEUMA 2016 Arvio 2017 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
30000 5000 25000 30000 5000 25 000
30000 5000 25000 30000 5000 25000
29 040 13 500 15540 29 040 13 500 15 540
9000 4500 4500 9000 4500 4500
33807 23 000 10 807 33 807 23 000 10807
25000 25000 - 25000
91 91 - 91
806 806 - 806
7910 7910 - 7910
9880 9880 9 880 = 9 880
3360 3360 - 3360
2304 2304 - 2304
2016 2016 - 2016
2200 2200 - 2200
10985 10985 10 985 - 10985
2200 2200 - 2200
3970 3970 - 3970
4816 4816 - 4816
14060 14060 14 060 = 14 060
5060 5 060 - 5060
5521 5521 - 5521
3480 3480 - 3480
6619 6619 6619 o 6619
3000 3000 - 3000
3619 3619 - 3619
850 850 850 - 850
500 500 - 500
318 318 - 318
31,95 32 - 32
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SRV- i ke /I
18.2.2009/281599 1/3
5.10.2010/290950/ 2/3
22.10.2010/293681/3/3

in osuus

Masterplan/Orimattilan osuus
4.4.2011/297597
30.4.2011/298860
13.6.2011/300182
6.10.2011/303083
9.12.2011/306554 /lisétyd

Hennan | jatk ittel
30.12.2011/307202

Hennan 1.asemakaavan laatiminen
31.3.2013 /0as/1017987
2013/0as/1018631

2013/aos/ 1020144

2013/oas/ 1021354
2013/luontoselvitys /1025448
2013/melu- ja tirindselvitys/10283202

Hennan koordinaatiohanke (6115)

Toteutusaika 19.3.2013 - 31.12.2014(jatkoaika 31.8.15)
Rahoittaja: Hameen ely-keskus

19.3-31.12.2013

1.1-31.12.2014

1.1-31.8.2015

Hanke paattynyt

Y ymp [ (1220)
Totetusaika 1.1.2014-31.1.2015 (jatkoaika 31.3.15)
1.1-31.12.2014

1.1.-31.3.2015

Hanke paattynyt

Hennan vahahiil. Puutarhakaup.pilottihanke (6116)
Totetusaika 1.9.15-31.12.2017

1.9.2015-31.12.2015

1.1.-31.12.2016

1.1-31.12.2017

H isen ja
Hanke haussa

pilottihanke

Maaomaisuuden osto ja myynti
maakaupat -31.12.2012

maakaupat 1.1.2013-15.11.2016
lohkomiskulut

purettavaksi ostetut rakennukset
Laskelman laadinta vuokrasop./1025203
Hennan maanostot 2017

TILANNE 31.12.2015 asti TOTEUMA 2016 | Arvio 2017 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
50 000 50 000 50 000 - 50 000
15 000 15 000 - 15 000
25000 25000 - 25000
10 000 10 000 - 10 000
15693 15693 15 693 - 15 693
5213 5213 - 5213
5381 5381 - 5381
128 128 - 128
2906 2906 - 2906
2065 2065 - 2065
2000 - 2000 2000 - 2000
2000 2000 2000 - 2000
26727 - 26727 26727 - 26 727
2257 2257 2257 - 2257
4443 4443 4443 - 4443
5622 5622 5622 - 5622
4991 4991 4991 - 4991
4700 4700 4700 - 4700
4714 4714 4714 - 4714
256 665 180 182 76483 - - - 256 665 180 182 76 483
55 106 39188 15918 55 106 39188 15918
113311 75 964 37347 113311 75 964 37347
88248 65030 23218 88248 65030 23218
73 835 45 607 28 228 - - - 73 835 45 607 28 228
53758 33300 20458 53758 33300 20458
20077 12307 7770 20077 12 307 7770
16312 12384 3928 114 030 91630 22400 140 050 107 000 33050 270392 211014 59 378
16 312 12384 3928 16 312 12384 3928
114 030 91630 22 400 114 030 91630 22 400
140 050 107 000 33050 140050 107 000 33050
2013991 - 2013991 - - - 50 000 - 50 000 2063 991 - 2063 991
696 830 696 830 696 830 - 696 830
1309 661 1309 661 1309 661 - 1309 661
3370 3370 3370 - 3370
4000 4000 4000 - 4000
130 130 130 - 130
50 000 50000 50000 - 50 000
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TILANNE 31.12.2015 asti TOTEUMA 2016 | Arvio 2017 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Tuuliharjan alue 3583 - 3583 9915 - 9915 200 000 - 200 000 213 499 - 213499
Tuuliharjan liikenne ja maankayttéselvitys/Ramboll 3583 3583 9915 9915 13499 - 13499
Tuuliharjan suunnittelun jatkaminen 200 000 200 000 200 000 - 200 000
Hennan lansirinteen asemakaava - - - 378 - 378 - - - 378 - 378
|Kaava voimaan ilmoitus (kaksi lehti-ilmoitusta) 378 378 378 - 378
Infran toteuttaminen (yleiset tiet, kadut, maankaatopaikka) 174 761 - 174 761 384573 - 384573 4916 000 - 4916 000 5475 334 - 5475 334
Yleisselvitykset ja -suunnitelmat
Maatutkaluotaus 5762 5762 - 5762 - 5762
Huhdanojantien parantamisvaihtoehdot 13544 13544 - 13 544 - 13544
Kunnallistekninen suunnittelija elo-joulu 2013 5470 5470 - 5470 - 5470
Hennan rak.valmistelu /LSKT 8273 8273 - 8273 - 8273
Hulevesiselvitys/Ramboll 3973 3973 - 3973 - 3973
Melu- ja tarindselvitys /Ramboll 7127 7127 - 7127 - 7127
MT-140 esiselvitys /Ramboll 11908 11908 - 11908 - 11908
Vesihuollon ja kunnallistekniikan yleissu. /Ramboll 38 620 - 38 620 475 475 39095 - 39095
Yhteensa yleisselvitykset ja -suunnitelmat 94 677 - 94 677 475 - 475 - - - 95 152 - 95 152
Katu- ja rakennussuunnittelu
Katu- ja rakennussuunnitelmat/Ramboll 27 964 - 27 964 27 964 - 27 964
Hennan 1 vaiheen katusuunnitelma/Ramboll/ 26311 - 26 311 26311 - 26311
Hennan 1 vaiheen katu- ja rakennussuunnitelma 40 483 40 483 40 483 - 40 483
Yt & katu- ja rak nittelu 54275 - 54 275 40483 - 40483 - - - 94 758 - 94 758
Hennan liityntépysékdintialueen suunnittelu ja toteutus
Hennan liityntapysakaointialueen valvonta, puustonraivaus ja ilmoitukset 6817 - 6817 6817 - 6817
Matkakulut 52 52 52 - 52
Hennan aseman liikkennejérjestelyt 524 524 524 - 524
Hennan alue, asemanrinteen liityntapysékéinti/Maansiirtoliike Erkki Heikkild 105 853 105 853 105 853 - 105 853
Hennan asemarinteen liittyntdpyskéinnit rakennuttaminen ja valvonta/Tl Infra 5977 5977 5977 - 5977
Yhteensd liityntdpysédkointialue 6817 - 6817 112 406 - 112 406 - - - 119 222 - 119 222
Hennan kevyen liikenteen sillan suunnittelu - - -
Hennan aseman kevyen liikenteen suunnittelu/Ramboll 1662 1662 1662 - 1662
Keyven liikenteen vayla suunnittelu/Ramboll/ 13914 - 13914 13914 - 13914
Hennan silta pohjatutkimukset /Ramboll 4582 4582 4582 - 4582
Hennan kevyen likkenteen vaylan sillan suunitelmat nahtavilla 266 266 266 - 266
Kevyen liikkenteen sillan suunnittelu /Ramboll 92377 92377 92377 - 92377
Hennan ylikulkukdytdvan suunnitelmien ulkoinen tarkastus, A-insin66rit 41061 41061 41061 - 41061
Hennan ykk maadoitustarkastus 18.11.2016/Proxion Cc Oy 1500 1500 1500 - 1500
Juristipalvelut/Kulmala ja Suomen hankintajuristit 2580 2580 2 580 - 2 580
Hennan aseman ylikulkusillan rakennuttaminen ja tydmaavalvonta/Ramboll CM 24912 24912 24912 - 24912
Yhteensa kevyen liikenteen sillan suunnittelu 15576 - 15576 167 278 - 167 278 - - - 182 854 - 182 854
Hennan bulevardi - - -
Hennan bulevardin ja asemanrinteen katusuunnitelma nihtévilld/1058066 ja 1058074 283 283 283 - 283
Hennan bulevardin ja asemanrinteen katusuunnitelma piirustukset/Grano 159 159 159 - 159
Hennan bulevardin katu- ja rakennussuunnitelma 13767 13767 13 767 - 13 767
Yhteensa Bulevardin kustannukset 14 208 - 14 208 - - - 14 208 - 14 208
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TILANNE 31.12.2015 asti TOTEUMA 2016 Arvio 2017 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Léansirinne - - -
Minttukujan katusuunnitelman nahtavilla 283 283 283 - 283
Palkkakuluja 2385 2385 2385 - 2385
Lansirinteen alueen katu- ja rakennussuunnitelma 30901 30901 30901 - 30901
Yhteensa Lansirinteen kustannukset 33568 - 33568 - - - 33568 - 33568
Lansirinteen urakka (Minttukuja ja Minttupolku) 220 000 220000 220 000 220 000
Asemanseudun urakka: Bulevardin, , kevyen liikkenteen silta,
Asemanrinne, yhteyspolku, asema-aukio, parkkipaikan viimeistely, valaistus 4296 000 4296 000 4296 000 4296 000
Maankaatopaikan suunnittelu - -
Maankaatopaikan maaperatutkimukset/Ramboll 4210 4210 4210 4210
Hennan maankaatopaikan ymparistéluvan valmistelu/Ramboll 8 696 8 696 8 696 8 696
Hennan maanléjitysalueen rakennus- ja tayttdsuunnitelma/Ramboll 2244 2244 2244 2244
Maankaatopaikan sijoitustarkastelu/Ramboll/1051351 3330 - 3330 3330 - 3330
Yh d maank paikan k wukset 3330 - 3330 15150 - 15150 - - - 18 480 - 18 480
N k paik toteut
Sekalaiset
Hennan kylttia siirretty /Teriaho Arto/1057103 86 86 86 86
Puustonraivaus 832 832 832 832
Liikennepaikan nimen muutos 100 000 100 000 100 000 100 000
Suunnittelu 300 000 300 000 300 000 300 000
Hennan aseman piirustukset /Grano 173 173 173 173
Sekalaiset yhteensa 86 - 86 1005 - 1005 400 000 - 400 000 401 091 - 401 091
Hallinto 4420 s 4420 = = s 14 000 = 14 000 18 420 = 18 420
Matkakulut 351 351 351 - 351
Kokouspalkkiot 3127 3127 3127 - 3127
Tarjoilut 942 942 942 - 942
Katujen hoitokulut 2000 - 2 000 2 000 - 2000
Joukkoliikennekulut 12 000 - 12 000 12 000 - 12 000
YHTEENSA 2782228 284173 2498 055 508 896 91 630 417 266 5320 050 107 000 5213 050 8611173 482 803 8128 370
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TILANNE 31.12.2015 asti TOTEUMA 2016 Arvio 2017 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Vesi Oy:n menoerit
Hennan vesihuoltohanke 2007 kp 206 - - -
- vesijohtoverkosto 210213 210213 210213 - 210213
- jatevesiviemdriverkosto 215 267 215 267 215 267 - 215 267
Yhteensa 425 480 - 425 480 - - - - - - 425 480 - 425 480
Herrala-Salpakangas 2010 -2012 kp 269 - - - -
- vesijohtoverkosto 485 662 485 662 485 662 - 485 662
- jatevesiviemdriverkosto 486 615 486 615 486 615 - 486 615
Yhteensd 972277 972277 972277 - 972277
Herrala-Henna-yhdyslinja kp 176 12012 12 012 12012 - 12 012
Hennan vesihuollon yleissuunnittelu 2013 - kp 158 35119 35119 16 322 16 322 51441 - 51441
Hennan eteldinen vesihuoltolinja kp 163 3458 3458 117 625 117 625 121 083 - 121 083
Hennan pohijoii JVP. kp 165 1490 1490 1490 - 1490
Bulevardi-Minttukuja (Lénsirinne 1-vaihe) 636 636 636 - 636
Hennan runkolinjan paineenkorotukset kp 164 100 000 100 000 100 000 - 100 000
Henna: asemanrinne-pohjoinen jatevesipumppaamo kpl 165 240 000 240 000 240 000 - 240 000
Hennan Bulevardi (liikenneympyra- oikorata) 260 000 260 000 260 000 - 260 000
Lansirinne 1.vaihe kp 222 140 000 140 000 140 000 - 140 000
Herrala-Henna rakennussuunnittelu kpl 176 40 000 40 000 40 000 - 40 000
YHTEENSA 1448 346 - 1448 346 136 073 - 136 073 780 000 - 780 000 2364 419 - 2 364 419
Vesilaitos - - -
Vesijohtoverkoston kapasiteettitarkastelu/Henna 5975 5975 5975 - 5975
YHTEENSA 5975 - 5975 - - - 5975 = 5975
KAIKKI YHTEENSA 4 236 549 284173 3952 376 644 969 91 630 553 339 6100 050 107 000 5993 050 10 981 567 482 803 10 498 764
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

Toimintatuotot 11 284 731,27 9 740 215,74
Myyntituotot 6 390 999,59 5070 217,89
Maksutuotot 1 205 642,80 1141 916,71
Tuet ja avustukset 2012 163,81 1742 983,88
Muut toimintatuotot 1675 925,07 1785 097,26

Toimintakulut
Henkilostokulut

-95 910 646,08
-25 818 630,32

-93 401 992,40
-24 750 668,83

Palkat ja palkkiot -19 380 265,16 -18 525 560,95
Henkildsivukulut -6 438 365,16 -6 225 107,88
Elakekulut -5191 038,13 -5 232 887,10
Muut henkildsivukulut -1247 327,03 -992 220,78
Palvelujen ostot -61 673 151,60 -62 398 503,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 652 710,12 -3 056 321,32
Awustukset -3 148 497,08 -1 832 507,10
Muut toimintakulut -1 617 656,96 -1 363 991,80

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

-84 625 914,81

55 640 651,23
33 374 326,00

-83 661 776,66

53 705 051,07
31577 142,00

Rahoitustuotot ja -kulut 1527 764,45 1 455 956,63
Korkotuotot 313577,14 369 421,10
Muut rahoitustuotot 1 663 082,62 1 660 282,32
Korkokulut -395 743,20 -504 760,89
Muut rahoituskulut -53 152,11 -68 985,90
VUOSIKATE 5916 826,87 3076 373,04
Poistot ja arvonalentumiset -3 378 617,86 -3 114 952,53

Suunnitelman mukaiset poistot -3 365 010,48 -3 114 952,53

Arvonalentumiset -13 607,38 0,00
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 920 664,70
TILIKAUDEN TULOS 2 538 209,01 882 085,21
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 27 819,07 27 743,06
Varausten lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAN 2 566 028,08 909 828,27
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015

5 564 727,61 3 743 503,15
5 916 826,87 3076 373,04
0,00 920 664,70

-352 099,26 -253 534,59
-3 875 538,84 -6 007 016,80
-4114 274,91 -6 617 478,02
0,00 125 000,00

238 736,07 485 461,22
1689 188,77 -2 263 513,65
-212 046,88 -42 021,04
827 690,70 845 943,70

7 000 000,00 5 000 000,00
-5 625 861,03 -5 249 136,82
-3 000 000,00 2 000 000,00
1373 519,66 -28 123,94
4770,38 1871,59

912 012,63 -1 246 253,64
-109 071,17 140 927,76
1171 014,29 1423 207,61
2 860 203,06 -840 306,04
6 644 348,87 3 784 145,81
-3 784 145,81 -4.624 451,85
2 860 203,06 -840 306,04
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3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskattee

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

2016

87 793 296,95
80 052,26

10 197,43

69 854,83

55 085 795,63
9719 129,72
32 381 962,93
10 120 831,65
571 679,19
86 253,66

2 205 938,48
32 627 449,06
14 822 250,39
17 385 040,77
420 157,90
965 775,25
664 792,13
300 983,12

8 867 732,02
127 348,12

70 246,24

57 101,88

2 096 035,03
30 003,73

1 380,00

28 623,73

2 066 031,30
966 149,96
29 696,00
500 203,75
569 981,59

6 644 348,87

97 626 804,22

2015

87 781 729,41
172 352,41

32 642,75

139 709,66

54 384 471,45
9 009 255,47
32 938 259,62
9 798 096,69
1 021 810,66
86 253,66
1530 795,35
33 224 905,55
14 836 743,06
18 000 344,47
387 818,02
972 542,31
674 576,39
297 965,92

6 924 311,97
132 118,50

72 163,62

59 954,88

3 008 047,66
40 383,73

3 450,00

36 933,73

2 967 663,93
727 420,33

58 182,00
651 476,26
1530 585,34
3784 145,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaidama
Tilikauden yli-/alijagéma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

2016

51 221 200,80
41 342 257,46
7 312 915,26
2 566 028,08

209 093,16
209 093,16
128 783,35
128 783,35

3 184 749,65
640 890,24

2 543 859,41
42 882 977,26
25461 922,71

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 24 663 220,00
Lainat julkisyhteisgiltéa 0,00
Siirtovelat 798 702,71
Lyhytaikainen 17 421 054,55
Joukkovelkakirjalainat 4 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 5405 792,00
Lainat julkisyhteisdilta 300 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 50 000,00
Saadut ennakot 126 191,76
Ostovelat 3 650 108,42
Muut velat/Liittymismaksut ja mt 502 458,74
Siirtovelat 3 386 503,63
97 626 804,22

2015

48 534 881,98
41 342 257,46
6 282 796,25
909 828,27

236 912,23
236 912,23
470 882,97
470 882,97
1817 997,05
650 674,50
1167 322,55
44 617 909,46
24 477 505,92
23 510 736,21
300 000,00
666 769,71
20 140 403,54

11 834 136,82
300 000,00
100 000,00
159 854,35

3 974 559,07
521 965,89
3 249 887,41
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2016

2016 2015

Toimintatuotot 59 377 320,10 56 180 342,55
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 1 895,08 -56,66
Toimintakulut -137 982 031,96 -133 427 003,34
TOIMINTAKATE -78 602 816,78 -77 246 717,45
Verotulot 55 640 651,23 53 705 051,07
Valtionosuudet 33 374 326,00 31 577 142,00
Rahoitustuotot ja -kulut 685 179,06 505 654,24
Korkotuotot 16 329,28 11 776,42
Muut rahoitustuotot 1 508 043,66 1507 748,45
Korkokulut -885 345,21 -921 031,07
Muut rahoituskulut 46 151,33 -92 839,56
VUOSIKATE 11 097 339,51 8 541 129,86
Poistot ja arvonalentumiset -7 841 017,33 -7 802 359,67
Suunnitelman mukaiset poistot -7 827 409,95 -7 585 258,58
Omistuksen eliminointierot -205 793,45
Arvonalentumiset -13 607,38 -11 307,64
Satunnaiset eréat -10 526,32 867 080,95
TILIKAUDEN TULOS 3 245 795,86 1605 851,14
Tilinpaatossiirrot -5 554,32 4 011,56
Tilikauden verot -70 991,94 -46 158,13
Laskennalliset verot -42 161,70 -36 292,86
Vahemmistdosuudet -99 778,12 -66 719,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) 3027 309,78 1 460 692,01
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

01.01.-31.12.2016

01.01.-31.12.2015
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11 097 339,50 8 541 129,85
-10 526,32 867 080,95
-70 991,94 -46 158,13

-184 646,29 -165 921,24
-7 499 979,06 -10 236 304,88
97 992,90 156 773,59
653 930,69 808 079,71

4 083 119,48 -75 320,14
-957,55 -23 903,51
112,13 38 191,91

7 021 942,00 5 059 703,86
-7 291 663,31 -6 959 087,88
-2 943 358,87 2 276 315,67
-611 052,23 -425 325,46
1341 395,80 -84 314,00
61 619,84 15 716,06
986 621,31 -1 481 464,83
-206 209,72 -200 462,55
-1 641 550,60 -1784 630,73
2 441 568,88 -1 859 950,87
14 527 164,67 11 999 043,93
-12 085 595,79 -13 858 994,80
2 441 568,88 -1 859 950,87
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KONSERNITASE 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinna

Sijoitukset
Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih

Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2016

120 484 188,16

447 811,94
278 162,42
163 394,79

6 254,73

115 649 952,46
12 337 144,73
74 004 110,28
20992 658,11

4 863 164,50
369 406,64
3 083 468,20

4 386 423,76

55 400,20

4 086 818,20
141,75

97 059,35
147 004,26

1118 757,40
778 256,36
338 831,80

1 669,23

21433312,11

714 434,60
519 138,39
111 764,54
60 418,21
23 113,46

6 191 712,83
831 779,59
794 341,69

1 380,00
3406,19

32 651,71

5 350 933,24
3501 765,03
87 572,57

1047 921,05
632 674,59

787 330,74
25 306,02
651 193,93

102 573,50
8 257,29

13 739 833,94

2015 VASTATTAVAA
120 921 873,28 OMA PAAOMA

597 329,31 Peruspaddaoma
350 784,48 Arnvonkorotusrahasto
242 260,11 Muut omat rahastot
4 284,72 Edellisten tilikausien alijgama
Tilikauden yliijadgma
115 711 266,13
11 371 997,43
74 633 838,28 VAHEMMISTOOSUUS
20 602 232,46
5 417 433,47
419 939,15
3 265 825,34

4613 277,84 PAKOLLISET VARAUKSET
840,94  Muut pakolliset varaukset
309 093,74
4 093 357,53 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

99 409,66  Valtion toimeksiannot
110 575,97 Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagdomat
1160 162,53
822 778,85 VIERAS PAAOMA
335 814,60
1 569,08 Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
19 932 665,75 Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
766 179,92  Siirtovelat
535 342,98
128 486,17
63 113,69 Lyhytaikainen
39 237,08 Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
7 167 441,90  Lainat muilta luotonantajilta
722 121,78 Saadut ennakot
671 260,08 Ostowelat
3450,00 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10 477,97  Siirtovelat
36 933,73 Laskennalliset verovelat
6 445 320,12
3722 080,19
8 182,00
1272 398,49 VASTATTAVAA YHTEENSA
1 442 659,44

1161 362,21
25 306,02
1038 700,00

89 098,90
8 257,29

10 837 681,72

VASTAAVAA YHTEENSA

143 036 257,67

142 014 701,56
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2016

62 059 381,79

41 342 257,46
3600 151,93
2 361 692,07

11 727 970,55
3027 309,78

546 072,59

1020 497,82
1020 497,82

3 446 073,80

796 616,94
2 610 825,25
38 631,62

75 964 231,67

48 830 101,54
41 677 106,14
8 374,08
6411 012,87
733 608,45

27 134 130,14
4 000 000,00
6 980 586,88

300 000,00
50 000,00
107 228,18
5 889 702,80
2019 397,46
7 129 854,79
657 360,04

2015

59 131 258,74

41 342 257,46
3629 909,79
2 357 062,43

10 341 337,05
1460 692,01

517 224,03

1076 186,23
1076 186,23

2 143 849,34

857 705,72
1197 021,23
89 122,39

79 146 183,22

48 696 626,25
41 784 204,52
307 871,63
5992 122,10
612 428,00

30 449 556,97

13 614 901,92
300 000,00
100 000,00
189 721,90
5972 262,40
2 543 393,35
7 140 245,26

589 032,14

143 036 257,67

142 014 701,56
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma on esitetty tilinpaatoslaskelmissa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti.

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan toden-
nakaoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS JA OIKAISUT

Tuloslaskelman ja taseen tiedot ovat vertailukelpoiset, eika ole tehty
aikaisemmille vuosille kuuluvia oikaisuja.

126



Orimattilan kaupunki

Tilinpaatos 2016
Tilinp&atoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN 2016 2015
Keskushallinto 3034 690 1902 348
Perusturvalautakunta 1017 942 1 015 067
Sivistystoimi 2 659 681 2 453 235
Tekninen toimi 2 078 622 1953419
Vesihuoltolaitos 2 339 361 2 254 615
Ympaéaristotoimi 154 435 161 531
11 284 731 9 740 215
PALVELUJEN OSTOT 2016 2015

Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelut

54 203 359,50
7 469 792,10

54 859 328,03
7 539 175,32

Yhteensa

61 673 151,60

62 398 503,35

VEROTULOJEN ERITTELY

2016

2015

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

48 784 486,75
4 427 292,96
2428 871,52

46 659 608,44
4 333 363,32
2712 079,31

Yhteensa

55 640 651,23

53 705 051,07

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

2016

2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kultturitoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensé

35 486 611,00
9 443 259,00
-2 112 285,00

34 014 830,00
8 854 368,00
-2 437 688,00

33 374 326,00

31577 142,00
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POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 LUKIEN
Kaupunginhallitus voi maarittaa hyddykekohtaisen poistoajan ajarajaa ylemmaksi
suosituksen liukumarajojen sisélla, mikali perusteet pitemmalle poistoajalle ovat olemassa.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjemistot
Muut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallnto- ja laitosrakennukset
Kivirakennus
Puurakennus
Kalliotilat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kivirakennus
Puurakennus
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Kivirakennus
Puurakennus
Asuinrakennukset
Kivirakennus
Puurakennus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit jauimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampdverkosto
Sahkgj., muuntoasemat, ulkovalaistusl.
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkosto
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten . koneet jalait
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet

Suositus

Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa

20 - 50

20- 30

10- 20
20- 30

30 - 50

15-20
10- 30
15-30
30 - 40
30 - 40
20- 30
15-20
10- 12
20-25
15-20
10- 20
15- 20
10-15
10-15
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Poistomenetel

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika
vuosina

NDNDNDNDNDDNDO

20 - 50
30
20
50
20- 30
30
20
10- 20
20-30
30
20
30 - 50
40
30

10- 35
15
10
15
30
30
20
15
10
20
15
10
15
10
10
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Koneet ja kalusto Tasapoisto
Rautaiset alukset 15- 20 Tasapoisto 15
Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet 8-15 Tasapoisto 8
Muut kuljetusvélineet 4-7 Tasapoisto 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 Tasapoisto 5
Muut raskaat koneet 10- 15 Tasapoisto 10
Muut kevyet koneet 5-10 Tasapoisto 5
Sairaala-, terv.huolto- yms. laitteet 5-15 Tasapoisto 5
Atk-laitteet 3-5 Tasapoisto 3
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 Tasapoisto 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kéayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Pakollisten varausten muutokset 2016 2015
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 250 008,88 250 008,88
Véahennykset -250 008,88
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 0,00| 250 008,88
Osuus jasenkuntayhtymien alijgdmasta 220 874,09
Vahennykset -120 290,74 220 874,09
Osuus jasenkuntayhtymien alijagdmasta 31.12. 100 583,35 220 874,09
Osuus Lskt Oy:n shekkilimiitista
Lisays tilikauden aikana 28 200,00
Osuus Lskt Oy:n shekkilimiitista 31.12. 28 200,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT 2016 2015
Maa-alueiden myyntivoitot 54 724,17 195 842,07
Rakennusten myyntivoitot 5 281,59 49 485,58
Koneiden ja kaluston myyntivoitot 73 805,22
Muut myyntivoitot 7 224,84
133 810,98| 252 552,49
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN 2016 2015
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Orimattilan seudun th-kiinteistdjen ky. 106 510,84 106 510,84
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy osinko 17 920,00 17 920,00
Kymenlaakson Sahko Oy:lta osinkoa 1431 443,60 1398 571,20
Orimattilan Lampo Oy:Ita osinkoa 80 000,25 80 000,25
Php-Holding oy osinko 7 770,00 6 660,00
UPM-Kymmene 37,50 11 568,21
1643 682,19| 1 621 230,50
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Aineettomat hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudenaikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudenaikana
Siirrot erien valilla -/+
Tilikaudenpoisto
Anonalennukset ja

niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot

Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudenaikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudenaikana
Siirrot erien valilla -/+
Tilikaudenpoisto
Anvonalennukset

ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot

2016

Aineettomat

Muut pitkéavaikut-

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla -/+
Anvonalentumiset
Hankintameno 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla -/+
Anonalentumiset
Hankintameno 31.12.

oikeudet teiset menot Yhteensé
32 642,75 139 709,66 172 352,41
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-22 445,32 -69 854,83 -92 300,15
0,00 0,00 0,00
10 197,43 69 854,83 80 052,26
0,00 0,00 0,00
10 197,43 69 854,83 80 052,26
0,00
Kiinteat
rakenteet ja - Koneet ja Muut aineelliset |[Kesken- erdiset
Maa-alueet Rakennukset |laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
9 009 255,47 32938 259,62 9798 096,69 1021 810,66 86 253,66| 1530 795,35 54 384 471,45
740 826,00 437 328,33 1104 761,46 65 036,29 0,00 1765760,47| 411371255
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-30 951,75 -24 549,29 -3 280,00 -49749,62 0,00 -108 530,66
0,00 1 040 398,18 32 679,16 0,00| -1090 617,34 0,00
0,00( -1995 866,53 -811 425,66 -465 418,14 0,00 0,00 -3272710,33
-13 607,38 0,00 0,00 0,00 -13 607,38
9719 129,72 32381962,93| 10 120 831,65 571 679,19 86 253,66/ 2 205 938,48 55 085 795,63
0,00 0,00 0,00 0,00
9719 129,72| 32381 962,93| 10 120 831,65 571 679,19 86 253,66| 2 205 938,48| 55 085 795,63
0,00
Osakkeet, Kuntayhtyma- Muut osak- Osakkeet ja
tytaryhteisot osuudet keet ja osuudet
osuudet yhteensa
1863 613,49 11068 184,69 1904 944,88 14 836 743,06
562,36 562,36
-840,94 -14 214,09 -15 055,03
1862 772,55| 11 068 747,05( 1890 730,79 14 822 250,39
Saamiset, Saamiset, Pysyvien
tytar- muut vastaavien
yhteisot yhteisot sijoitukset
yhteensa
18 232 675,19 155 487,30| 33 224 905,55
212 046,88 15140,00[ 227 749,24
-827 690,70 -842 745,73
17540,00f 17 540,00
0,00
17 617 031,37 188 167,30| 32 627 449,06
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SAAMISTEN ERITTELY 2016 2015
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 28 373,49 27 307,64
Lainasaamiset 17 305 040,77 0,00| 17 920 344,47 50 000,00
Muut saamiset 311 990,60 312 330,72
Siirtosaamiset 121 431,35 135 536,18
Yhteenséa 17 617 031,37| 149804,84| 18 232 675,19| 212 843,82
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 367 011,36 119 283,18
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 128 719,06 1226 232,25
Yhteenséa 495 730,42 1 345 515,43
Saamiset yhteensa 17617 031,37] 645535,26| 18 232 675,19| 1 558 359,25
SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat
Siirtyvat korot 228 056,33| 242 047,02
Perusterveydenh.-ja sos.h.palautus 22 208,22| 1119 721,41
Projektisaatavia 115 470,81 12 384,00
Joukkoliikenteen valt.avustus 57 000,00 50 000,00
Kela ty6terveydenhuollon korvaus 125 185,36
Muut tulojgaméat 22 060,87| 106 432,91
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 569 981,59| 1 530 585,34
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMA PAAOMA

2016

2015

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

Osuus kuntayhtymien alijgadméasta muutos
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijgdma 31.12.

Oma paaoma yhteensa

41 342 257,46

41 342 257,46

7192 624,52 6 873 679,93

120 290,74 -590 883,68
7 312 915,26 6 282 796,25
2 566 028,08 909 828,27

51 221 200,80

48 534 881,98

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT LAINAT

Lainanantaja Nosto-

Lainanumero VUOSI

Kuntarahoitus

12613/07 2007 50 552

16522/13 2013 473 696

16521/13 2013 473 696

17089/13 2013 400 000

17350/14 2014 1 500 000

17888/15 2015 2 000 000

Paijat-Hameen Op

561211-80444611 2012 100 000

Handelsbanken

313160-760515 2014 500 000

Handelsbanken

313160-1052425 2016 3 500 000

Yhteensa 8 997 944

Pakolliset varaukset 2016 2015

Osuus shekkilimiitista 28 200,00

Kaatopaikan maisemointivaraus 250 008,88

Osuus kuntayhtymien alijgamista 100 583,35 220 874,09
128 783,35 470 882,97
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VIERAS PAAOMA

Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, osakkuus-seka muille
omistusyhteisoille joissa kunta on osakkaana.

2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 77 222,27 63 785,83

Muut velat 15 438,26 8 014,05
Yhteensa 0,00 92 660,53 0,00 71 799,88
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena

Ostovelat 1910 822,85 2 185 162,96

Siirtovelat 798 702,71| 516 999,00 666 769,71| 374 594,02

Yhteensa 798 702,71| 2 427 821,85| 666 769,71| 2 559 756,98
Vieras pddoma yhteerl 798 702,71| 2520 482,38 666 769,71| 2 631 556,86
Muut velat | 2016 2015
Muut velat erittelemattomat 502 458,74| 521 965,89
Siirtovelkojen olennaiset erat 2016 2015
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2 295 937,21 2 289 167,90
Valtionosuusennakot
Korkojaksotus 77 720,56 103 319,65
Lakisaateiset tydnantajamaksut 436 066,10 397 322,61
P-H hyvinvointikuntayhtymaélle 516 999,00| 371 446,00
Muut siirtovelat 59 780,76 88 631,25
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3 386 503,63| 3 249 887,41
Siirtovelat yhteensa 3 386 503,63| 3 249 887,41
Erittely poistoeron muutoksista

2016 2015

Investointivaraukseen liittyva poistoero 1.1. 236 912,23| 264 655,29
Tilikauden poistoeron muutos -27 819,07 -27 743,06
Poistoero yhteensé 31.12. 209 093,16| 236 912,23
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LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA 2016 2015 Muutos
31.12.2016 1 v. eradntyvat 162524,42 149140,32 13 384,10
mydhemmin erdéantyvat 206240,3 195914,81 10325,49
yhteensa f 368764,72 345055,13 23 709,59

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Mydnnetyt takaukset 31.12.2015

Valtuusto Alkup.takaussumma Lainan myontaja Takausvastuu Takausvastuu Muutos
Pvm § mk € 31.12.2016 31.12.2015 edell.tp:sta
Orimattilan Lamp6 Oy
14.12.2009 96 1850000,00 OKO/Pohjola 1 295 000,00 1 387 500,00 -92 500,00
598001-80877543 1 295 000,00 1 387 500,00 -92 500,00
Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalot
28.8.2000 72 1800 000,00 302738,27 OKO/Pohjola 80002007 60547,55 75 684,47 -15 136,92
11.6.2001 50 1500 000,00 252281,89 OKO/Pohjola 80106745 100912,69 111 003,97 -10 091,28
161460,24 186 688,44 -25 228,20
Mydnnetyt takaukset yhteensa (ilman nostamattomia) 1456 460,24 1574188,44  -117 728,20

MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET/PANTIT OMIEN LAINOJEN VAKUUTENA

Orimattilan Vanhustentaloyhdistys ry
8.6.2015 21 536241,26 OP Orimattila 206 274,27 258 786,87 -52 512,60

530807-81289424

Piikainkyrdn Vesiosuuskunta
16.6.2008 46 300000,00 OP Orimattila 18 034,98 27 052,54 -9 017,56
830807-81344518
530807-8135584
Kuivannon Vesikunta
19.12.2011 111 400000,00 Op Orimattila 240 000,00 280 000,00 -40 000,00
530807-81367006
Vesiosuuskunta Villihiisi

A11.11.2009 70 500000,00 Artjaren Osuuspankki 337 230,27 340 030,27 -2 800,00
FI515010383452817
Muut vastuusitoumukset yhteensé (ilman nostamattomia) 801 539,52 905 869,68  -104 330,16

Nostamattomat my®nnetyt takaussummat:

Kunta-aravat Oy
12.11.2012 74 44430,50
Nostamattomat yhteensa 44430,50
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MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Arvonlisaveron palautusvastuut

Tilinpaatdshetkelld ei ole tiedossa arvonlisaveron palautusvastuuta.

Valtionosuuden palautusvastuu

Tilinpaatdshetkelld ei ole tiedossa valt.osuuden palautusvastuuta.

Kuntien takauskeskuksen takausvastuu 2016 2015
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.1] 78 723 605,00 77 675 830,96
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 58 761,95 55 352,25

rahastosta 31.12.

78 782 366,95

77 731 183,21

2016 2015

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Kaupungin Kiint. Oy Orimattilan Vuokrataloille antamia vuokrg 3722 5118
Toistaiseksi voimassa oleva sitoumus Artjarven Kaakonsuon kaato-
paikan jatehuollon ja jalkihoitotoimenpiteiden vakuudeksi 10000 10000
HAM-2005-Y-253-121, YSO/133/2006
Tilintarkastajan palkkiot 2016 2015
PWC Julkitarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 14 323,40 14 737,45
Tarkastuslautakunnan avustaminen 6 027,00 5 583,00
Muut palkkiot 2 810,00

20 350,40 23 130,45
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Henkiloston lukumaaréa 31.12. 2016 2015
Orimattilan kaupunki 572 563
Vesilaitos 10 11
582 574
Henkiloston maaréa tulosalueittain sisaltyy toimintakertomukseen.
HENKILOSTOKULUT 2016 2015
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 19 380 265| 18 525561
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 5191 038 5 232 887
Muut henkilostésivukulut 1247 327 992 221
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 25818 630f 24 750 669
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 22 233 17 500
Yhteensé henkilostokulut 25840 863 24 768 169
Luontoisedut 208 190 205 316
Tapaturma- ja sairasvakuutuskorvaukset - 231 982 - 229 470
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja 2016 2015
tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kokoomus 4 785,02 5 484,60
Kristillisdemokraatit 126,00 112,00
Vasemmistoliitto 176,50 234,75
Vihreat 369,00 379,50
Sos.dem 4 347,76 5 189,30
Perussuomalaiset 1 064,60 1 306,25
Skp 15,00
Keskusta 6 857,64 7 235,89
17 726,52 19 957,29
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakon-
sernin
osuus (1000
Kaupungin Konsernin euroa) tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta/
Nimi osuus-% osuus-% padomasta paaomasta tappiosta
Yhdistely nimellis- eli pariarvomenetelmalla:
Tytaryhteisot
Asuminen
Kiint. Oy Orimattilan Vuokratalot Orimattila 100 100 3866 22918 -10
Liiketoiminta
Orimattilan Lampo Oy Orimattila 55 55 653 3068 126
Orimattilan Vesi Oy Orimattila 100 100 3561 7 936 55
Muut kiinteistdyhtiot
Orimattilan Yrityskiinteistdt Oy Orimattila 100 100 413 3913 24
0 0 0
Yhteensa 8 492 37835 195
Yhdistely suhteellisen peruspddomaosuuden mukaan:
Kuntayhtymat
Orimattilan seudun terveydenhuollon Orimattila 84,72 84,72 2621 148 13
kiinteisto ky.
Paijat-Hameen hyvinvointiky. Lahti 8,15 8,15 5036 7 363 26
Uudenmaan Paihdehuollon ky Hyvinkaa 5,20 5,20 102 19 17
Eteva kuntayhtyma Mantsala 4,40 4,40 686 2 267 61
Koulutuskeskus Salpaus ky. Lahti 6,50 6,50 4 926 798 195
Paijat-Hameen Liitto Lahti 7,57 7,57 387 310 -7
It&-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa Porvoo 0,34 0,34 59 55 2
Yhteensa 13 817 10 960 306
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Omistukset muissa yhteistissa

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalot
Orimattilan Vesi Oy

Orimattilan Lampod Oy

Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

Kuntayhtymat

Orimattilan seudun th-kiinteisto ky.
Paijat-Hameen hyvinvointiky.
Uudenmaan Paihdehuollon ky.

Eteva kuntayhtyma

Koulutuskonserni Salpaus
Paijat-Hameen Liitto

[t&-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut osakkeet ja osuudet
Calpro Oy

Kymenlaakson Sahko Oy
Paijat-Hameen Keskuspesula Oy
Kiinteistd Oy Orimattilan Virastotalo
Neopoli Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy
PHP-Holding Oy

Kuivannon Vesiosuuskunta
Orimattilan Osuuspankki

Lahden seudun yrityskeskus Oy
Kuntarahoitus Oy

Tyo6terveys Wellamo Oy
Kunta-Asunnot Oy C-osake
Kunta-Asunnot Oy A-osake
Vesiosuuskunta Villihiisi

Calpro Oy

As Oy Artjarven Kotokolmio
Artjarven La&mpo Oy

KPK ICT Oy

Lahden ammattikorkeakoulu Oy

Taseyksikkd/Liikelaitos
Orimattilan vesilaitos

osakkeiden
/osuuksien
kpl-maara

2118
600
165
200

osakkeiden
/osuuksien
kpl-maara

324

22977

345

407

150

18

250

2475

16 353
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Kunnan
omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %

55,00 %
100,00 %

84,72 %
8,15 %
5,20 %
4,40 %
6,50 %
7,57 %
0,34 %

Kunnan
omistus-
osuus
20,61 %
10,01 %
4,60 %
12,38 %
7,50 %
6,72 %

16,91 %
15,00 %

100 %

Konsernin
omistus-
osuus

100,00 %
100,00 %

55,00 %
100,00 %

84,72 %
8,15 %
5,20 %
4,40 %
6,50 %
7,57 %
0,34 %

Konsernin
omistus-
osuus
20,61 %
10,01 %
4,6

12,38

7,50 %
6,72 %

16,91 %

Hankintahinta

eur
32 400,00
20 483,94
5 802,48
173 741,49
25 228,19
33 637,59
39 011,52
420,47
33,64
10 932,35
1 513,69
600,00
5 045,70
453 440,24
200,00
702,00
37 235,13
1261,41
16 353,00
1 032 687,95
1890 730,79

174 850,10
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KONSERNIN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kaupungin tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend. Kaupungin konsernirakenne on esitetty

kaupungin tasetta koskevissa litetiedoissa 37 - 39.

Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Y hdistelty konsernitilinpaatokseen
Y hdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Y hti6t
Kiinteistd- ja asunto-osakey 1
Muut yhtitt 3
Kuntayhtymat 7
Yhteensa 11

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita kuin kaupungin tilinpaatoksessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- asunto- ja tytaryhteisdjen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja aikasemmille tilikausille kertynyt ero on kirjattu edellisten tilikausien ylijagama-/
alijgdmatilin oikaisuksi. Vuodesta 2016 alkaen oikaisua ei enda tehda, koska yhtiot tekevat
suunitelman mukaiset poistot, jotka vastaavat hyddykkeiden taloudellista pitoaikaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailikelpoisia edelliseen tilinpatdkseen.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
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Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konsernin toimintatuotot tehtavaalueittain 2016 2015
Yleishallinto 3310739 2221 229
Sosiaali- ja terveyspalvelut 34 638 625 33589 635
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7 849 814 7774 107
Yhdyskuntapalvelut 5197 665 4784 977
Muut palvelut 8 380 477 7 810 394
Yhteensa 59 377 320 56 180 342
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely 2016 2015
Satunnaiset tuotot

Koulutuskeskus Salpaus myyntivoitto

Sammonkatu 8 myynti 7 956,21
Satunnaiset tuotot yhteensa 7 956,21
Satunnaiset kulut

Koulutuskeskus Salpaus myyntivoitto

Katsastajankatu 14 -18 482,53

Koulutuskeskus Salpaus yhtidittamisesta 820 853,48

Takautuvaa saatavaa 46 227,47

Koulutuskeskus Salpaus myyntivoitto
Satunnaiset kulut yhteensa -18 482,53 867 080,95
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Pakollisten varausten muutokset

2016 2015

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 826 177,35 733 388,59

Lisays tilikauden aikana 136 421,79 92 788,76
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 962 599,14 826 177,35
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 250 008,88 250 008,88
Véahennykset tilikauden aikana -250 008,88 0,00
Osuus Lskt Oy:n shekkilimiitista

Lisays tilikauden aikana 28 200,00
Y mparistovastuut
Orimattilan seud th-kiinteistoky 29 698,68
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1020 497,82 1076 186,23
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot 2016 2015
Muut toimintatuotot

Rakennusten myyntivoitot 12 137,57 101959,53

Maaomaisuuden myyntivoitot 54 724,17 163 203,80

Koneiden ja kaluston 73 772,58

Muut myyntivoitot 2 008,16 15228,54
Myyntivoitot yhteensé 142 642,48 280 391,87
Muut toimintakulut

Myyntitappiot 3 520,60 55 625,30
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Taseen vastaavia koskeva liitetieto

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Vahingonkorvaus 28 623,73 36 933,73
Muu siirtosaamiset 4 027,98
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 32 651,71 36 933,73
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat 17 043,28
Siirtyvat korot 23 554,31 20 131,21
Kela korvaus tyodterveyshuolto 218 270,13 82 063,67
Eu-tuet- ja avustukset 241 815,87 79 417,63
Muut tulojaamat 131 991,00{ 1 261 046,93
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 632 674,59| 1442 659,44
Vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma 2016 2015

Perusp&aoma 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

41 342 257,46

41 342 257,46

Perusp&aoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisédykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.
Ed.tilikausien ali-/ylijagama 1.1.
Oikaisut/muutokset

Ed.tilikausien ali-/ylijgaméa 31.12.
Tilikauden ylijgamaé/alijagama

0,00 0,00

0,00 0,00

41 342 257,46| 41 342 257,46
3629 909,79| 3754790,91
0,00 0,00

-29 757,86 -124 881,12

3 600 151,93| 3629 909,79
2 357 062,43| 2 370 650,84
5192,00 -1 081,33
-562,36 -12 507,08

2 361 692,07| 2 357 062,43
11 802 029,06 9 002 862,87
-74 058,51 1338474,18

11 727 970,55| 10 341 337,05
3 027 309,78| 1460 692,01

Oma paaoma yhteensa

62 059 381,79

59 131 258,74

Pakolliset varaukset 2016 2015
Potilasvahinkovakuutus 962 599,14 826 177,35
Kaatopaikan maisemointivaraus 250 008,88
Osuus Lskt Oy:n shekkilimiitista 28 200,00
Ympadristovastuut 29 698,68

1 020 497,82| 1076 186,23

Muiden velkojen erittely 2016 2015

Liittymismaksut 6 404 588,00| 5 854 003,85
Muut velat 2 025 822,33 2681511,61

Muut velat yhteenséa 8 430 410,33| 8535 515,46

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat] 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 78 563,33 94 870,71
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukuluje 5518 300,31 5 605 418,20
Valtionosuuden palautukset 113 946,78
Korkojaksotukset 173 138,76 126 853,55
Muut menojaam: 1245 905,61 1 313 102,80
Lyhytaikaiset siirtovelat yhtensa 7 129 854,79| 7 140 245,26
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskeva liitetieto

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNTYKSIA KIINTEISTOIHIN

2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 348 291,60 14 998 761,67
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 32 638 124,00 33 215 654,07

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 32 638 124,00 33 215 654,07

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 319 109,66 337 780,71
Vakuudeksi annetut osakkeet 584 771,88 584 771,88

Pantatut osakkeet yhteensa 584 771,88 584 771,88
Leasingvastuiden yhteismaara 2016 2015
Leasing-vastuut yhteensa 849 746,46 412 532,12
My6hempina tilikausina 568 150,82 493 134,17
Vastuusitoumukset 2016 2015
Takaukset muiden puolesta 912 034,52 1151 114,68
Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 1 456 460,24 1574 188,44
2 368 494,76 0 2 725 303,12

Muut taloudelliset vastuut 2016 2015
Muut taloudelliset vastuut 3 804 958,44 1846 077,31
Johdannaissopimukset nimellisarvo 2 159 331,59 2 205 094,82
Johdannaissopimukset kdypa arvo -194 712,41 -154 722,11
Alv-palautusvastuu 469 062,92 767 190,69
Ara-avustusven palautusvastuu 1 051 860,18 912 305,60
" 7290 500,72 5 575 946,30

Arvonlisaveron palautusvastuu

Orimattilan kaupungille saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja perusparantamisen

hankintamenojen anonlisaveroista, mikali kiinteistja myydaan tai niiden kayttétarkoitus muuttuu vahennykseen tai

palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon (AVL 11 luku 1208). Palautusvastuuta méaaériteltdessa otetaan huomioon

kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennéakéista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai

toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta tai -awstusta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kéyvasta arvosta widaan kokonaan tai osaksi maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luowtetaan
toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eika omaisuutta
kayteta muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luowutetaan toiselle, joka kayttaa omai-
suutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tésté luowituksesta johtuva palautus widaan jattda maaraamatta,
jos luowittaja omaisuuden luowtuksen yhteydessé sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myos luowtuksen
jélkeen tai jos luowutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luowuttajaa koskeviin palautusehtoihin.

Palautusta ei maarata suoritettavaksi, jos valtionosuuden myéntamisesta on kulunut yli 15 wotta. Vastuu perustuu
lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:538 seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon

suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308. Tarkempi erittely kunnan liitetiedoissa

Arvonkorotukset 2016 2015
Maa-alueet 31 419,00 31 419,00
Muu osakkeet ja osuudet 5625,00 5625,00
Rakennukset 3592 865,79 3 592 865,00
-Arvonkorotusten purku -29 757,86
Rakennukset 31.12. 3563 107,93

3600 151,93| 3 629 909,00
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5 Taseyksikoiden erillistilinpdatokset

Vesilaitos

KOKONAISARVIO TASEYKSIKON TOIMINNASTA VUONNA 2016

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan ja teknisen
toimen kehittamisohjelmaan

Teknisen kehittamisohjelma hyvaksyttiin syyskuussa 2013. Kehittamisohjelma ohjaa osaltaan myds
vesilaitoksen toimintaa vuosien 2014- 2017 aikana.

Vesi Oy /vesilaitos ovat toiminnallaan tukeneet kaupungin strategisia paamaaria ja rakentaneet
vesi- ja viemariverkostoja yritysten ja asumisen edellytysten turvaamiseksi. Vesi Oy on muuttanut
painopistettddn uusinvestoinneista saneerausinvestointeihin, mika vaikuttaa vastaavalla tavalla
my0s vesilaitoksen toimintaan. Vesilaitoksen ja Vesi Oy:n tavoitteena on mahdollistaa Hennan ja
Pennalan alueiden kehittyminen vesihuollon osalta.

Vesilaitos on toimittanut puhdasta vetta hairidttomasti asiakkailleen. Verkostovuodot lisaantyivat ja
niiden seurauksena vuotovesien maara nousi edellisvuoteen verrattuna. Seka vuotojen lukumaara,
ettd vuotovesimaard ovat kuitenkin pitkdn aikavalin  keskiarvona laskusuunnassa.
Aluehallintovirasto myodnsi vuoden 2015 aikana Viiskivenharjun pohjavesialueelle vedenottoluvan.
Vedenottoluvasta valitettin ja se on edelleen Kkasittelyssd Vaasan hallinto-oikeudessa.
Viiskivenharjun pohjavesivarannoilla voidaan turvata kaupungin kasvuennusteen mukainen
vedenhankinnan tarve.

Ennalta suunniteltujen mekaanisten korjausten lisdksi Vaarakosken jatevedenpuhdistamon proses-
sinohjausta on parannettu edelleen ja laitteistojen toimintavarmuuteen on kiinnitetty entista tarkem-
paa huomiota. Laitoksen kunnossapito on perustunut edelleen korjaavaan kunnossapitoon mutta
vuoden 2017 aikana puhdistamon osalta tullaan siirtyméan ennakoivan kunnossapidon menetel-
miin. Hameen Ely- keskus teki puhdistamolle valvontakéaynnin 11.3.2016 ja valvontakaynnilla sovit-
tiin, etta typenpoiston tehostaminen on suoritettava vuoden 2017 alkuun mennessa. Perusparan-
nustoiden aikana laitosta kaytettiin edelleen vajaalla kapasiteetilla, jonka seurauksena puhdistustu-
lokset olivat typen osalta heikot. Toimintavuoden 2016 viimeisen vuosineljdnneksen perusteella voi-
daan kuitenkin katsoa, etté puhdistamolle asetetut vaatimukset tullaan tayttamaan vuonna 2017.

Arvio tilinpaatoksen vaikutuksista vuoden 2017 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

Puhtaan veden myytyjen seka jateveden laskutettujen kuutioiden maara oli lahella arvioitua
maaraa.

Tilinpaéatoksella ei ole vaikutusta vesilaitoksen vuoden 2017 tavoiteasetantaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2016

Toiminnallinen tavoite 1:
Toimittaa asiakkaille korkealaatuista pohjavetta tarkkailemalla sdanndllisesti veden laatua

Mittari/Arviointitapa:
- Mikrobiologiset laatuhairidt/vuosi

Tavoitetaso 2016:
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- Ei yhtédan hairiétd vuodessa

Toteutuma:
- Ei yhtdan mikrobiologista laatuhairiota

Toiminnallinen tavoite 2:
Vesihuoltojarjestelman tekninen kehittdminen

Mittari/Arviointitapa:
Loytaa vesihuoltojarjestelmasta toteutuskelpoisia teknisia parannusehdotuksia, joista saadaan ta-
loudellista tai toiminnallista hydtya

Tavoitetaso 2016:
Yksi tekninen kehityskohde/vuosi

Toteutuma:

Vaarakosken puhdistamolta I0ydettiin yksi uusi prosessinparannusehdotus, jonka avulla typenpois-
toa voidaan tehostaa etenkin kylmien jatevesivirtaamien aikana. (Ilmastuksen sisaisen kierratyksen
muuttaminen lohkosta 2. lohkoon 1.)

Toiminnallinen tavoite 3:
Vesivuotojen mééaran vdhentdminen

Mittari/Arviointitapa:
Vuotojen maara vuodessa

Tavoitetaso 2016:
alle 8 kpl

Toteutuma:
Tavoite saavutettiin vuotojen maaran ollessa 6kpl.

Toiminnallinen tavoite 4:
Alittaa jatevedenkasittelyd koskevien lupaehtojen vaatimukset

Mittari/Arviointitapa:
Kokonaistypen sek& ammoniumtypen pitoisuudet

Tavoitetaso 2016:
- kokonaistyppi <20 mg/l (70%)
- ammoniumtyppi <4 mg/l (90%)

Toteutuma:

Tavoitetasoa ei saavutettu puhdistamon perusparannustoiden jatkuessa.
- Kokonaistyppi 24 mg/l (66 %)
- ammoniumtyppi 16 mg/l (70 %)

Toiminnallinen tavoite 5:
Puhdistamokemikaalien kayton optimointi

Mittari/Arviointitapa:
Alumiinisulfaatin kulutus

Tavoitetaso 2016:
Alittaa vuoden 2013 taso hyvasté puhdistustuloksesta tinkimétta

Toteutuma:
Tavoitetasoa ei saavutettu, kemikaalin syoton maaraa ei ollut mahdollista vahentaa puhdistamon
epavakaan tilan vuoksi. Kemikaalin syottomaara kasvoi noin 14 % vuoden 2013 tasosta.

Toiminnallinen tavoite 6
Vesijohtoverkoston saneeraus

Mittari/arviointitapa
Saneerattujen linjaosuuksien pituus/vuosi

Tavoitetaso 2016
1 000 metria/vuosi
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Toteuma:

Tavoite saavutettiin. Vesijohtoverkostoa saneerattiin 990m

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016

Ulkoiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 2311798 2 354 220 2 252 586 2 381 557
Muutos
2,6 %
TULOT
Muutos 2 339 000 2 367 140 2 254 615 2 305948
3,7%
NETTO
Muutos 27 202 12 920 2 029 75 609
1240 %
SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2016
Sisaiset TP 2016 TA 2016 TP 2015 TP 2014
MENOT 12 189 12 640 11 144 19 621
muutos
9,4 %
TULOT 104 219 102 000 106 262 103 831
muutos
-1,9 %
NETTO 92 030 89 360 95 118 84 210
Muutos
-3,2%

SELVITYS OLEELLISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Vesilaitoksen osalta tulot jaivat arvioitua alhaisemmaksi. Veden myyntimaara erosi 1,2 %:ia arvi-

oidusta.
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ORIMATTILAN VESILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagma

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijagdgma) ennen satunnaiseria

Ylijdama(alijagdma)ennen varauksia

Tilikauden ylijagdma

01.01. - 31.12.2016

2 440 505,38
3 075,43
-768 002,92
-340 744,75
-427 258,17
-551 631,01
-410 958,00
-140 673,01
-113 549,91
-27 123,10

0,00
-1 004 353,89
119 592,99

3 146,54
0,00
3011,22
135,32

122 739,53

122 739,53
122 739,53
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01.01. - 31.12.2015

2 357 832,69
3 045,15
-782 900,73
-301 098,44
-481 802,29
-505 912,24
-385 393,65
-120 518,59
-99 487,02
-21 031,57

0,00
-974 917,71
97 147,16

2 468,80
13,90

2 414,53
40,37

99 615,96

99 615,96
99 615,96
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ORIMATTILAN VESILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

01.01. - 31.12.2016

01.01. - 31.12.2015

Tulorahoitus 122 739,53 99 615,96
Liikeylijaama 119 592,99 97 147,16
Rahoitustuotot ja -kulut 3 146,54 2 468,80

Toiminnan ja investointien rahavirta 122 739,53 99 615,96

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1917,38 9351,24
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita -22 268,98
Saamisten muutos muilta -14 299,88 35028,28
Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:lta -14 532,61 -347 098,35
Korottomien velkojen muutos muilta 24 803,19 -35977,09

Rahoituksen rahavirta -24 380,90 -338 695,92

Rahavarojen muutos 98 358,63 -239 079,96

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 739 771,00 978 850,96
Rahavarat 31.12. 838 129,63 739 771,00

98 358,63 -239 079,96
0,00 0

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
kertyma 5 vuodelta 1000€ 394,48 572,80
Kassan riittavyys, pv 132 119
Quick ratio 3,6 3,3
Current ratio 3,9 3,5
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ORIMATTILAN VESILAITOS TASEYKSIKKO

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

B VAIHTUVAT VASTAAVAT
I VAHTO-OMAISUUS
1. AINEET JATARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS

I SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
SAAMISET KUNNALTA
SIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

IV RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| PERUSPAAOMA
IV EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA
V TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

D VIERASPAAOMA

I LYHYTAIKAINEN
OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN
VIERASPAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijagama (alijaiém&)1000 Eur
Lainakanta 31.12. 1000 Eur

31.12.2016 31.12.2015
70 246,24 72 163,62
70 246,24 72 163,62

122 448,49 106 426,87
22 268,98 0,00

860,94 2 582,68

145 578,41 109 009,55

145 578,41 109 009,55

838 129,63 739 771,00

1053 954,28 920 944,17
1053 954,28 920 944,17

31.12.2016 31.12.2015

174 850,10 174 850,10

486 136,82 386 520,86

122 739,53 99 615,96

783 726,45 660 986,92
92 207,50 72532,14

0,00 14 532,61

101 028,22 96 647,96
76 992,11 76 244,54

270 227,83 259 957,25

270 227,83 259 957,25

1053 954,28 920 944,17
74,4 71,8

111 11,0

608,9 486,1

0 0
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6 Konserniyhtiot

Orimattilan Lampd Oy

Tuloslaskelma

1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 3590 182,22 3231 312,96
Liiketoiminnan muut tuotot 275,00 2 888,66
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 235 243,58 -1925103,18
Varastojen muutos -3768,73 -11 188,91
Ulkopuoliset palvelut -8 085,00 -2247097,31 -4 500,00 -1940792,09
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -245 158,34 -242 795,02
Henkildsivukulut
Elakekulut -44 131,61 -43 787,34
Muut henkildsivukulut -11767,69 -301057,64 -12060,71  -298 643,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -517 024,57 -499 774,76
Liiketoiminnan muut kulut -222 530,70 -259110,84
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 302 747,00 235 880,86
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 111,53 0,00
Muilta 9 566,78 3 858,39
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta -32 777,64 -39 131,97
Muilta -2716,48 -25 815,81 -30 519,70 -65 793,28
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VE- 276 931,19 170 087,58
ROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 8742,26 15 207,80
Tuloverot -57 083,07 -37 081,05
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 228 590,38 148 214,33
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Orimattilan La&mpd Oy —tase

Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kaukoldmpdverkosto
Maakaasuverkosto
Koneet ja kalusto
Polttoainesailiot
Asfaltointi
Keskeneraiset omat ty6t
Sijoitukset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa
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31.12.2016
45 696,90
171574,74
1577 703,69
1088 034,06
395992,95
2070612,89
798,10
35 688,87
29 282,40 5369 687,70
65 488,62
5480 873,22
90 046,52
23 113,46 113 159,98
541671,85
142 509,88
14 462,47 698 644,20
491 021,85

1302 826,03

6 783 699,25
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Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepadoma

Osakepddoma

Osakepddoman korotus
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat konsernilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat konsernilta
Ostovelat

Ostovelat saman konsernin yrityksille

Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

31.12.2016
50 456,38
0,00
0,00 0,00
907 711,83
228 590,38
1186 758,59
18 504,45
1202 500,00
2209 689,66
1458 109,41 4 870 299,07
92 500,00
131 758,62
365 766,15
1205,58
69 943,91
46 962,88 708 137,14
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5578 436,21

6 783 699,25
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Orimattilan Vesi Oy

Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Samaan konserniin kuuluville yrityksille
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO

1.1.2016-31.12.2016

988 178,04

19 837,51

-30 873,08
-17 136,83
-1 765,36

-514,70  -19 416,89
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-799 853,96

-44 218,02

113 653,60

99,79

-44 937,15 -44 837,36

68 816,24
-13 908,87

54 907,37

1.1.2015-31.12.2015

958 700,04

23 611,83

-30 245,10
-17 855,48
-1 641,67

-468,95  -19 966,10

-783 695,38
-38 456,00
109 949,29

0,00

-51093,22  -51 093,22
58 856,07
-9 069,27
49 786,80
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Tase

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Liittymismaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset omat tyot
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT h
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Tase

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepagoma
Vararahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto(tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Velat saman konsernin yrityksille
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensé

480 580,90

30 156,45

31.12.2016

148 998,72

130 878,09
10168 159,33
473 923,95
16 969,00
11 270 511,27
11 419 509,99

16 541,86

8 368,85
55 067,16
22 520,44

77 587,60

11 497 097,59

31.12.2016

100 912,76
2040 991,99 2141 904,75
815 997,27
548 114,49
54 907,37

3560 923,88

1748 663,88
5785 075,49 7533 739,37
117 776,12
264 450,18
1 546,98
18 661,06 402 434,34

7936 173,71

11 497 097,59
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31.12.2015
148 998,72
130 878,09
10 134 494,12
456 300,83
19 280,98
312513,83 11053 467,85
11 202 466,57
8 791,53
10 477,97
0,00 19 269,50
42 753,18
62 022,68
11 264 489,25
A |
31.12.2015
100 912,76
2040 991,99 2141 904,75
815 997,27
498 327,69
49 786,80
3506 016,51
1813 114,06
5589 333,91 7 402 447,97
34 134,19
294 450,18
7 625,59
19 814,81 356 024,77
7758 472,74

11 264 489,25
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Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalot

Tuloslaskelma

1.1.2016 1.1.2015
Rahayksikké EURO - 31.12.2016 - 31.12.2015
Vuokrat 4733 604,01 4 660 423,43
Kayttokorvaukset 204 210,21 203 785,02
Kiinteiston tuotoista suoritettava arvonliséavero -179 063,86 -179 519,04
LIIKEVAIHTO 4758 750,36 4 684 689,41
Muut kiinteistdn tuotot 38 014,65 39 216,70
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -390 952,43 -391 317,46
Henkilésivukulut
Elakekulut -69 768,44 -69 719,92
Muut henkilésivukulut -20 625,56 -17 208,84
Henkilésivukulut yhteensa -90 394,00 -86 928,76
Henkilostokulut yhteensé -481 346,43 -478 246,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -954 439,99 -1120 329,43
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -954 439,99 -1120 329,43
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto -168 128,85 -72 931,78
Kayttd ja huolto -260 856,99 -167 592,00
Ulkoalueiden hoito -150 184,30 -86 046,75
Siivous -71 999,54 -100 967,43
Lammitys -496 548,65 -453 481,70
Vesi ja jatevesi -244 417,32 -241122,14
Séahko ja kaasu -159 923,94 -154 413,65
Jatehuolto -93 414,45 -97 032,56
Vahinkovakuutukset -31 284,54 -28 309,90
Vuokrat -189 530,53 -178 266,11
Kiinteistdvero -164 618,19 -148 092,98
Korjaukset -727 226,58 -480 001,83
Muut hoitokulut -116 239,10 -118 459,83
Hoitokulujen véhennettéva arvonlisdvero 86 041,78 44 207,37
Kiinteistdn muut hoitokulut yhteensa -2 788 331,20 -2 282 511,29
Luottotappiot -2 936,01 -2 674,57
Muut kulut yhteensa -2 791 267,21 -2 285 185,86
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 569 711,38 840 144,60
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 979,45 2 361,38
Korkokulut ja muut rahoituskulut -362 489,27 -524 929,24
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -360 509,82 -522 567,86
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 209 201,56 317 576,74
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -8 571,45 0,00
Verotusperusteisten varausten muutos -210 979,30 -327 707,86
Tilinpaatossiirrot yhteensa -219 550,75 -327 707,86
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -10 349,19 -10 131,12
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Tase

Rahayksikké EURO 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 62 105,92 73 771,18

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Pysyvéat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma
Osakepaaoma yhteensa
Rakennusrahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Verotusperusteiset varaukset
Asuintalovaraukset
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitk&aikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikaiset velat yhteenséa
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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25942 784,74

2020 831,76
28 025 722,42

90 476,69

1935 982,95

2 026 459,64

30 052 182,06

453 390,52
453 390,52
50 301,65
2993 745,09
443 930,99
-65 455,31
-10 349,19

3 865 563,75

8571,45

3259 724,30
3268 295,75

10 603 365,78
10 277 478,43
20 880 844,21

1180 133,69
21 367,98
238 270,06
795,36

422 137,66
174 773,60
2037 478,35
22 918 322,56

30 052 182,06

26 667 632,25

2032 426,21
28 773 829,64

75 334,64

2014 778,45

2090 113,09

30 863 942,73

453 390,52
453 390,52
50 301,65
2993 745,09
443 930,99
-175 073,95
-10 131,12
3756 163,18

0,00

3 048 745,00
3 048 745,00

11 516 083,54
10 555 573,33
22 071 656,87

1123513,02
28 220,10

198 108,23
0,00

418 290,52
219 245,81
1987 377,68
24 059 034,55

30 863 942,73
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Orimattilan Yrityskiinteistot Oy
Tuloslaskelma

1.1.2016 1.1.2015
Rahayksikké EURO - 31.12.2016 - 31.12.2015
LIIKEVAIHTO 418 524,18 422 321,16
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 525,00 -5 995,50
Henkildsivukulut
Elakekulut -850,15 -918,82
Muut henkildsivukulut -178,87 -188,83
Henkildstokulut yhteensa -7 554,02 -7 103,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -184 414,79 -205 564,45
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -184 414,79 -205 564,45
Liiketoiminnan muut kulut -562 752,53 -44 061,27
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 173 802,84 165 592,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0,11 0,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -132 240,12 -64 687,82
Muille -10 433,70 -68 708,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -142 673,71 -133 395,21
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 31129,13 32 197,08
Tuloverot
Tilikauden verot -6 655,00 -6 442,34
Tuloverot yhteensa -6 655,00 -6 442,34
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 24 474,13 25 754,74
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Tase
Rahayksikkd EURO 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut 263 750,96 271 165,51
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 3749 623,01 3962 950,26
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4013 373,97 4234 115,77
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4013 373,97 4234 115,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset
Muut saamiset 609,08 0,00
Siirtosaamiset 1146,58 1 026,61
Lyhytaikaiset yhteensé 1 755,66 1 026,61
Rahat ja pankkisaamiset 310 322,64 290 020,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 312 078,30 291 046,62
VASTAAVAA YHTEENSA 4 325 452,27 4525 162,39
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepagaoma
Osakepaaoma 336 375,85 336 375,85
336 375,85 336 375,85
Arvonkorotusrahasto 4 709,26 4 709,26
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 47 164,47 21 409,73
Tilikauden voitto (tappio) 24 474,13 25 754,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 412 723,71 388 249,58
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalainat 50 000,00 50 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 1 050 000,00 1125 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 2 623 000,00 2 784 000,00
Muut velat -161 000,00 -161 000,00
Pitkéaikainen yhteensa 3562 000,00 3798 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 236 000,00 236 000,00
Ostovelat 1014,01 28,20
Muut velat 16 800,39 17 152,18
Siirtovelat 96 914,16 85732,43
Lyhytaikainen yhteensa 350 728,56 338 912,81
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3912 728,56 4136912,81
VASTATTAVAA YHTEENSA 4325 452,27 4525 162,39
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7 Kaytetyt kirjapitokirjat ja tositelajit

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Séahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Séahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA 2016
Id Nimitys

ALKUSA | Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryht./Kuntayht.
KOMMUI  |Kayttbom muistiot

KOMTOS |Kayttbomaisuustositt
MUIRO2 Muistiotositteet Rondo
MUIRS2 Muistiotositteet Rondo sisaiset
MUIST1 Muistiotositteet

OMAKSU |Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISRON Sis laskut Rondo

VYOR Vyorytys

YMR10 Taloustoimiston laskutus
YMR11 Rakennusvalvonta

YMR12 Urheilutoimen laskutus
YMR13 Tilapalvelun laskutus
YMR14 Nuorisotoimen laskutus
YMR15 Suunnittelutoimen laskutus
YMR16 Ympéristdtoimen laskutus
YMR17 Yhdyskuntatekniikan laskutus
YMR18 Kiintedn omaisuuden myynti
YMR19 Kirjaston yleislaskutus
YMR20 Sivistystoimen laskutus
YMR21 Kulttuuritoimen laskutus
YMR22 Maanwvuokrat

YMR40 Vesihuollon muu laskutus
YMR44 Vesi- ja jatevesilaskutus
YMR54 Paivahoitolaskutus

YMR99 Vanhat laskut

YMRHYV [MR hyvityslask kuitt
YMRMAN | MR Manuaalisuorituks
YMRVII MR Viitesuoritukset
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIJOISTA VUONNA 2016
Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito
Kéayttbomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyjen saldoselvitykset
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Orimattilassa 27. paivdna maaliskuuta 2017

Orimattilan kaupunginhallitus
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kaupunginjohtaja
TILINTARKASTAJAN MERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.
Orimattilassa 9. pdivana Fouko kuuta 2017

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteisé

Quti Koskinen, JHT, KHT
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