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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2017 talousarvion laadintaa helpottivat syksylla 2015 tehdyt rakennemuutokset, joiden
vaikutus nakyi taysimaaraisesti vuoden 2017 talousarvion kayttotaloudessa. Ta&man vuoksi vuo-
teen 2017 mentiin entisin veroprosentein. Vuoden 2017 talousarviossa oli lisapanostuksia mm.
tydllisyydenhoitoon, kotihoidontukeen, uuden opetussuunnitelman toteuttamiseen, henkiléstoli-
sayksiin seka kirjaston aukiolon laajenemiseen omatoimikirjastona.

Alun perin vuoden 2017 talousarvio tehtiin 976 420 euroa ylijagdmaiseksi. Lopulta vuoden 2017
tilinpaatdés muodostui 2,1 miljoonaa euroa ylijadmaiseksi. Tilinpaatoksen jalkeen kertynyt ylijaama
taseessa on 12 miljoonaa euroa. Hyvaan tulokseen vaikuttivat merkittavimmin henkiléstomeno-
jen jaaminen 790 teur alle arvioidun sekéa verotulojen kertyminen yli arvion 819 teur. Myds matala
korkotaso on osaltaan vaikuttanut positiivisesti tulokseen. Kaupungin lainakanta kasvoi vuoden
aikana 6,3 miljoonaa euroa nousten 40,7 miljoonaan euroon. Asukasta kohden lainaa on 2 506
euroa miké on edelleen kohtuullinen maara.

Vuoden 2017 talousarvioon sisdltyi erittdin mittavat investoinnit, investointien toteutuma oli n. 11
milj. euroa. Alkuperaisessa investointiohjelmassa investointeja oli 13,7 miljoonaa. Isoimmat in-
vestoinnit ovat Hennan investoinnit 4,95 milj. euroa, urheilutalon ensimmaisen vaiheen uudisra-
kennus 1,88 milj. euroa sekd Myllylan koulun laajennus 1,26 milj. euroa.

Vuonna 2017 vaihtui valtuustokausi. 1.6.2017 alkaen aloitti uusi 33 henkinen valtuusto. Kaupun-
gin muu toimielinrakenne perustuu valiokuntamalliin. Valtuusto kaynnisti kaupungin strategian
laatimisen ja siihen osallistettiin kaupunkilaisia mm. kyselylla. Vuoden 2017 alusta aloitti myos
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma. Kaupungin yhden merkittdvan tulevaisuushankkeen Hen-
nan osalta saatiin aikaiseksi konkreettisia askeleita. Hennan asema-alueen urakka otettiin vas-
taan marraskuussa 2017 ja juna-aseman avajaisia juhlittiin nayttavasti 10.12.2017. Kaupungin
25-vuotisjuhlaa juhlittiin nayttavasti varsapuistossa 2.9.2017 Ola juhlii i tapahtumalla.

Vuosia kasittelyssa ollut Kymenlaakson Sahko Oy:n omistuksen kokonaisjarjestely saatiin paa-
tokseen, kun omistajakunnat allekirjoittivat uuden osakassopimuksen. Keskeisin muutos oli, etta
Kotkan kaupunki luopui osakeomistuksestaan.

Kaupungin taloutta on hoidettu vastuullisesti ja pitkdjanteisesti. Tulevien vuosien suurin haaste
tulee olemaan mittavien investointien jaksottaminen kaupungin talouden kannalta jarkevasti, toi-
saalta samalla hakien my6s uudenlaisia toimintatapoja.

Haluan kiittdd kaupungin paatoksentekijoitd erinomaisesta yhteistydsta sekd henkilostdéa hyvasta
tydsta kaupungin palvelutuotannon parissa paattyneen toimintavuoden aikana. Kiitokset myos
kuntalaisille lukuisista yhteydenotoista vuoden aikana.

Osmo Pieski
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupunginhallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kaupungin organisaatio on muuttunut 1.6.2017 (kv 20.2.2017)

Luottamushenkiléorganisaatio 31.5.2017 asti

Orimattilan kaupungin
luottamushenkil6organisaatio

Tarkastuslautakunta Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta
Talous- ja . )
Konsernityaryhma Kaupunginhallitus Kylajohtokunnat
Toimikunnat

Sivistys- ja vapaa- Tekninen Ymparisto-
Perusturva- aikalautakunta lautakunta lautakunta
lautakunta - vapaa-aikajaosto - tiejaosto - katselmusjaosto

- Yhteiskoulun ja
Erkko-lukion
johtokunta

Nuorisovaltuusto

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Luottamushenkiléorganisaatio 1.6.2017 alkaen

Konsernin luottamustoimintaorganisaatio

Osallistuminen ja
demokratia

Valtuusto (33) Yhtiot

rrarkastuslautakunta (—

eskusvaaliltkb)

Hallitus (9); hoitaasoten
tilaajan tehtavia 31.21.201¢4
asti

yvinvointivaliokuntg P i SO T

7) ®)

valiokunta (7)

linvoima ja teknine r Sivistysja
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto on kunnan ylinta paatosvaltaa kayttava toimielin, jonka kuntalaiset valitsevat
joka neljas vuosi toimitettavilla kuntavaaleilla.

Valtuustokaudella 2013 7 31.5.2017 Orimattilan valtuustoon kuului 43 jasenta. Valtuuston paikkaja-
kauma toimintakertomusvuonna 1.1. 7 31.5. oli puolueittain seuraava:

Puolue Paikkajakauma
Keskusta 14
Kokoomus ja Kristillisdemokraatit 13 + 1
Sosialidemokraatit 8
Perussuomalaiset 5
Vihreat 1
Vasemmistoliitto 1

Yht 43

Kaupunginvaltuustoon kuuluivat 1.1. 7 31.5.2017 seuraavat valtuutetut:

Puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Tapio Malmiharju, Keskusta
| varapuheenjohtaja Jarmo Keskevaari, Kokoomus
Il varapuheenjohtaja Kirsti Laatunen, SDP

Valtuustoryhmat:
Keskusta

Jukka Molsa, pj.
Sinikka Lindgrén, vpj.
Jorma Niklander, siht.
Pekka Auvinen,

Ari Anttila

Juha Hirvonen

Paivi Koskimaa

Riitta Lonka, sit.
Tapio Malmiharju
Tero Nieminen
Antero Nuuttila
Sirkka-Liisa Papinaho
Tero Ronkkd

Siru Taavila

Kokoomus ja kristillisdemokraatit

Jarmo Keskevaari, pj.
Anssi Huhtala, vpj.
Markku Viljanen, siht.
Jenni Hanhela

Kalle Jokinen

Tuomo Jussila
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Pia Jaamaa

Jussi Karinen

Riitta Karjalainen
Kimmo Koivisto
Sanna Kayhko

Pertti Laaksonen, KD
Aimo Ryynénen
Timo Salo

SDP

Kirsti Laatunen, pj.
Tuula Koivunen, vpj.
Niina Saarinen, siht.
Veini Holopainen
Jarkko Jokinen

Olli Jokinen

Keijo Kirjavainen
Mirva Welling

Perussuomalaiset

Seppo Venesjarvi, pj.
Janne Blomerus, siht.
Ville-Petteri Erola
Jani Markkanen
Heimo Laakso

Vihreat
Saara Paajanen
Vasemmistoliitto
Harri Saarinen
Valtuustokaudella 1.6.2017 7 31.5.2021 Orimattilan valtuustoon kuuluu 33 jasenta. Valtuuston
paikkajakauma toimintakertomusvuonna 1.6. 7 31.12. oli puolueittain seuraava:
Puolue Paikkajakauma
Kokoomus ja Kristillisdemokraatit 8+1
Sosialidemokraatit 6
Keskusta 8
Perussuomalaiset 6
2
2

Sitoutumaton Orimattila
Vihreat
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Kaupunginvaltuusto 1.6. alkaen:

Puheenjohtajisto:
Puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Valtuustoryhmat:

Kokoomus ja Kristillisdemokraatit

Jarmo Keskevaari, pj.
Saija Hakonen, 1. vpj.
Jussi Vahe, 2. vpj.
Markku Viljanen, siht.
Ida Jokinen

Kalle Jokinen

Riitta Karjalainen
Pertti Laaksonen, KD
Aimo Ryynanen

Keskusta

Jukka Molsa, pj.

Tero Nieminen, vpj.
Juha Hamalainen, siht.
Ari Anttila

Sanna Heikkinen

Riitta Lonka

Tapio Malmiharju
Sirkka-Liisa Papinaho

SDP

Tuula Koivunen, pj.
Niina Saarinen, vpj.
Ulla Katajavuori, siht.
Jarkko Jokinen

Kirsti Laatunen

Heli Lehtela

Perussuomalaiset

Jouni Rasénen, pj.
Ville-Petteri Erola, vpj.
Sari Sikkila, siht.

Jari Kaitaranta

Arja Simola

Seppo Venesjarvi

Sitoutumaton Orimattila

Juha Hirvonen, pj.
Susanna Sarkinen, vpj.

Riitta Lonka, Keskusta

Jarmo Keskevaari, Kokoomus

Kirsti Laatunen, SDP
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Vihreat

Venla Avelin, pj., siht.
Esa Heinonen, vpj.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuuston
kasittelemat asiat ja huolehtia valtuuston paatdsten toimeenpanosta. Hallituksen tehtavana on li-
séksi valvoa kaupungin etua ja tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet, jollei hallinto-
s&annodssa ole toisin maaratty.

Toimintakertomusvuonna kaupunginhallitukseen kuului 12 jasentd 1.1. 7 31.5. ja 9 jasentd 1.6. i
31.12. Lisaksi kokouksissa ovat lasnd kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat.
Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja ja sihteerina talousjohtaja / talous- ja hal-
lintojohtaja.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.1. 7 31.5. oli seuraava:

Puheenjohtaja: Tuula Koivunen, SDP
| varapuheenjohtaja: Aimo Ryynénen, Kok.
Il varapuheenjohtaja: Sirkka-Liisa Papinaho, Keskusta
Muut jasenet:
Keskusta Juha Hirvonen
Sinikka Lindgrén
Jukka Molsa
Kok. + KD Anssi Huhtala

Riitta Karjalainen

Kimmo Koivisto

Markku Viljanen
SDP Mirva Welling

Perussuomalaiset Ville-Petteri Erola

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6. 7 31.12.:

Puheenjohtaja Aimo Ryynénen, Kok.
| varapuheenjohtaja Tero Nieminen, Kesk.
Il varapuheenjohtaja Tuula Koivunen, SDP
Muut jasenet:
Kok. + KD Ida Jokinen
Riita Karjalainen
Keskusta Jukka Molsa
Perussuomalaiset Ville-Petteri Erola
Sari Sikkila
Sitoutumaton Orimattila Juha Hirvonen
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Kaupunginhallitus kokoontui kertomusvuonna 22 kertaa ja kasitteli 468 asiaa.

Yhteistoimintaelin

Yhteistoimintaelin koostuu paikallisten henkilostojarjesttjen edustajista seka tyénantajaa edusta-
vista luottamushenkil6isté ja viranhaltijoista. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2017 kaksi ker-
taa.

Tydsuojelutoimikunta

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui kertomusvuonna yhden kerran.

Kylajohtokunnat / aluejohtokunnat

Toimivia kylajohtokuntia oli kertomusvuonna 1.1.7 31.5. 12 + 1 ja niiden toiminta-alueet muodostu-
vat paaosin oppilaaksiottoalueista. Niinikosken kylajohtokunnan tehtavia toimintakertomusvuonna
hoiti Niinikosken kylayhdistys valtuuston erillisella paattksella.

Aluejohtokunnat aloittivat toimintansa syksylla 2017. Tehtavista on saadetty hallintosddnnon luku
3:n 5 §:ssa. Johtokuntia on nelja: keskusta, itainen, lantinen ja pohjoinen. Keskustan aluejohtokun-

nassa on kymmenen jasentd, muissa kuusi. Aluejohtokunnat pitivat jarjestaytymiskokouksensa
30.11.2017.

10



Orimattilan kaupunki

Tilinpaatos 2017
Toimintakertomus

TILINPAATOKSEN 2017 VASTUUHENKILOT TULOSALUEITTAIN

Tulosalue Vastuuhenkilo

1 Kayttotalous Virkanimike Viranhaltija
Hallintopalvelukeskus / konser-

nihallinnon toimiala

10100 Valtuusto Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

13110 Hallitus / Paatdksenteko ja
yhteistoiminta

13120 Elinkeinotoimi ja projektit
31.5.2017 asti

13130 Yleishallinto / Hallinto- ja
tukipalvelut

13140 Asuntotoimi
31.5.2017 asti

13150 Hyvinvointi- ja tyollisyys-
palvelut 1.6.2017 alkaen

13160 Ruoka- ja siivouspalvelut /
Ateria- ja puhtauspalvelut

13170 Maaseututoimi
13180 Sosiaali- ja terveysasiat
1.6.2017 alkaen

30210 Perusturvalautakunta
31.5. asti

30250 Hallinto- ja sote-yhtyméan
tulosryhmat

Sivistyspalvelukeskus / sivitys-
ja hyvinvointitoimiala

40320 Lasten paivahoitopalvelut
40410 Sivistystoimen hallinto
40420 Opetuspalvelut

40440 Aikuiskoulutus

Elinkeino- ja kehittamisjoh-
taja

Talousjohtaja / talous- ja
hallintojohtaja
Talousjohtaja / talous- ja
hallintojohtaja

Hyvinvointipaallikk®

Ruokapalvelupéaallikko

Maaseututoimen johtaja

Hyvinvointip&éallikko

Tilaajajohtaja

Varhaiskasvatusjohtaja

Sivistystoimenjohtaja

n

n

11

Kimmo Kuparinen

Paivi Suikkanen

Paivi Suikkanen

Paivi Pitkanen

Elina Lempidinen

Minna Elosuo

Paivi Pitkdnen

Paivi Pitkdnen

Merja Hytonen

Timo Ahvo

n
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40450 Kulttuuritoimi

31.5.2017 asti

40460 Kirjasto- ja kulttuuritoimi
1.6.2017 alkaen

40470 Liikunta- ja nuorisotoimi-
toimi

Tekninen palvelukeskus / elin-
voima ja tekninen valiokunta

51500 Vesilaitos

51510 Hallinto- ja maankaytdn
palvelut / Elinvoima- ja maankay-
tén palvelut

51530 Yhdyskuntatekniikka
51540 Tilapalvelu
52560 Lupa- ja valvontapalvelut

52580 Pelastustoimi
31.5.2017 asti

Kulttuuritoimenjohtaja / -
paallikkoé

Kirjasto- ja kulttuuritoimen-
johtaja

Liikunta- ja nuorisotoimen-
johtaja

Vesilaitoksen johtaja
Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Toimitilajohtaja
Johtava rakennustarkastaja

Kaupunginjohtaja

Henrika Suna

Kirsi Lahde

Teemu Makipaakkanen

Mikko Paajanen
Seppo Maatta

Seppo Maatta
Jarmo Rantalainen
Jorma Hamalainen

Osmo Pieski

12
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40 SIVISTYSLAUTAKUNTA
40942 Rakennukset
40944 Koneet ja kalusto

Toimitilajohtaja
Sivistystoimenjohtaja

51 TEKNINEN LAUTAKUNTA
51952 Rakennukset

51955 Kiinteat rakenteet ja laitteet
51957 Koneet ja kalusto

- Erillishankkeet

Toimitilajohtaja

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
Tekninen johtaja

2 Investoinnit Virkanimike Viranhaltija

13 KAUPUNGINHALLITUS

13910 Maa- ja vesialueet Kaupunginjohtaja Osmo Pieski
13912 Rakennukset Toimitilajohtaja Jarmo Rantalainen
13914 Koneet ja kalusto Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

Jarmo Rantalainen
Timo Ahvo

Ismo Aalto / Jarmo Rantalainen
Seppo Maatta
Seppo Maatta
Seppo Maatta

3 Tulos- jarahoituslaskelman Virkanimike

meno- ja tulolajit

Viranhaltija

TULOSLASKELMA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Suunnitelmapoistot
Satunnaiset tuotot ja kulut
Poistoeron lisdys / vahennys
Investointivarausten lisays / va-
hennys

Pakollisten varausten lisays / va-
hennys

Rahastojen lisdys / vdhennys

Talousjohtaja / talous- ja hallinto-
johtaja

Paivi Suikkanen

RAHOITUSLASKELMA
Satunnaiset tuotot ja kulut
Pakollisten varausten lisays / va-
hennys

Antolainojen lisdys / vahennys
Pitkdaik. saamisten lisays / va-
hennys

Pitkaaikaisten lainojen lisays / va-
hennys

Lyhytaikaisten lainojen lisays / va-
hennys

Talousjohtaja / talous- ja hallinto-
johtaja

Paivi Suikkanen

13
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansantalous
2016, 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019*
mr d U
BKT markkinahintaan 216 -0,6 -0,0 1,9 3,1 2,4 1,9
(muutos %)
Tavaroiden ja palvelui-
den tuonti (muutos %) 79 -1,3 3,2 4,2 3,5 3,5 3,6
Tavaroiden ja palvelui-
den vienti (muutos %) 77 -2,7 0,8 1,0 6,8 4,5 4,5
Kulutus, yksityinen
(muutos %) 119 0,8 1,7 1,8 1,8 1,6 1,3
Kulutus, julkinen (muu-
tos %) 52 -0,5 0,0 1,2 0,1 0,6 0,1
Tyottomyysaste, % 8,7 9,3 8,9 8,6 8,1 7,7
Ansiotasoindeksi (muu-
tos %) 14 14 0,9 0,2 2,0 2,0
Veroaste, suhteessa
BKT:een, % 43,9 44,0 44,1 43,1 42,1 41,9

Maailmantalouden nakymat ovat vahvistuneet vuoden 2017 aikana. Erityisesti Euroopassa talous-
kehitys on ollut odotettua parempaa. Useissa maailmantalouden talouksissa on ollut laaja-alaista
kasvua niin, etta seka vienti etta kotimainen kysynta ovat kasvaneet. Tydttdmyys on alentunut,
mutta koska palkkakehitys on ollut vaatimatonta, inflaatio ei ole viela kiihtynyt.

Yhdysvalloissa talouden kasvu on ollut nopeaa vuoden 2017 jalkipuoliskolla. Euroalueella kasvu
on myo6s vahvaa ja ty6llisyystilanne on hyva. Palkkakehitys on kuitenkin useissa maissa ollut maltil-
lista, mik& vahentd& ostovoiman kasvua. Kuluttajien odotukset hyvastéa talouskehityksesta ovat
useissa maissa myonteisia.

Suomen ulkomaankauppa on kasvanut voimakkaasti vuoden 2017 aikana. Myds tuonnin kasvu on
ollut odotettua vahvempaa. Suomen ulkomaankauppaan ovat vaikuttaneet maailmankaupan kasvu
ja Suomelle tarkeiden vientimaiden myénteinen talouskehitys. Tavaravienti on kasvanut vuoden
2017 aikana euroalueelle, mutta myds Venajan kauppa on elpynyt ja Kiinan osuus Suomen vien-
nista kasvaa tasaisesti. Koko Suomen viennista n. kolmasosa on palveluvientia. Tavaratuontia ovat
vauhdittaneet investoinnit ja vientiteollisuuden kayttamien valituotteiden tuonti. Suomi ei enda en-
nusteiden mukaan meneta viennissa markkinaosuuksia, vaikka viennin ei ennusteta kasvavan vuo-
sina 2018 i 2019 en&a yhta voimakkaasti kuin vuonna 2017.

Yksityinen kulutus on kasvanut vakaasti ja sen ennustetaan jatkossakin kasvavan tasaisesti.
Vuonna 2017 kotitalouksien kasvua on tukenut parantunut tyéllisyystilanne ja verotuksen keventy-
minen. Reaalitulot ovat nousseet n. kahdella prosentilla, silld inflaatio kiihtyy energian hintojen nou-
susta huolimatta vain vahan. Kotitalouksien saastamisaste pysyy negatiivisena; tama nakyy myos
kotitalouksien velkaantumisena. Alhainen korkotaso ja lainarahan hyva saatavuus ovat lisdnneet
velanottoa.

Julkisen kulutuksen osuus on pienentynyt vuonna 2017 edellisvuodesta ja pienentymisen jatkuu
ennusteiden mukaan myos vuonna 2018. Julkisen kulutuksen suurimmat erat ovat henkilostokulut
seka ostetut tavarat ja palvelut. Julkisen kulutuksen osuutta pienentavat erityisesti kilpailukykysopi-
mus ja muut sopeutustoimet. Julkisesta kulutuksesta vajaa 1/3 on valtion kulutusta, 2/3 paikallis-
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hallinnon kulutusta ja loput sosiaaliturvarahastojen kulutusta. Valtion kulutuksen osuus on pienen-
tynyt tasaisesti, kun taas paikallishallinnon osuus on kasvanut. Julkisten investointien odotetaan
kasvavan lahivuosina. Maa- ja vesirakennusinvestoinnit ovat julkisista investoinneista n. 30 pro-
senttia ja muut rakennusinvestoinnit 30 prosenttia. Julkisten investointien tasoa pitavat ylla mm.
vilkas sairaalarakentaminen, panostukset karkihankkeisiin ja vaylien rakentamiseen seka maakun-
tien ICT-jarjestelmien kehittaminen.

Tyollisyystilanne on parantunut vuoden 2017 aikana. Tyo6llisten maara nousi tammi-lokakuussa 0,7
prosenttia vuoden takaiseen maaraan verrattuna. Tydttdmyys on kuitenkin laskenut suhteellisen
hitaasti suhteessa talouden tilanteen parantumiseen. Osittain t&h&n vaikuttaa ns. piiloty6ttémien ja
muiden ty6voiman ulkopuolisten aktivoituminen tydnhakuun. Bruttokansantuotteen suhteellisen no-
peana jatkuva kasvu lisdéa tyovoiman kysyntaa tulevinakin vuosina i tosin kysynnan mahdollinen
kohdentuminen nykyisille alitydllisille vahentaa osaltaan tydllisyysasteen nousua. Tyottomyysas-
teen ennustetaan olevan 8,1 prosenttia vuonna 2018 ja 7,7 prosenttia vuonna 2019. Talouskasvun
my6ta myos pitkaaikaistydttdmien ja rakennetydttdmien maaran ennakoidaan laskevan tulevina
vuosina.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyi paaosin kilpailukykysopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoihin ei
tullut korotuksia ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 prosenttia. Sopimuspalkkojen kehityk-
sen arvioidaan olevan negatiivinen vuonna 2017, mutta kun muut tekijat nostavat ansiotasoa n. 0,5
prosenttia, nimellisten ansioiden arvioidaan kasvavan. Ansiotason ennustetaan kasvavan vuosina
2018 ja 2019 noin kaksi prosenttia vuodessa.

BKT:n ennakoidaan kasvavan 3,1 prosenttia vuonna 2017. Kasvu jatkuu myds tulevina vuosina.
Julkisyhteistjen alijddma on pienentynyt vuosikymmenen puolivalista lahtien I ensin sopeutustoi-
mien ja myohemmin my6s talouskasvun vaikutuksesta. Alijadman supistuminen on kuitenkin hi-
dasta, ja julkisen talouden ennustetaan olevan huomattavan alijadgmainen viel& vuonna 2019. Ve-
roaste laskee ldhivuosina selvasti. Tahan vaikuttaa kilpailukykysopimus ja siihen kytketyt veroke-
vennykset, joista on sovittu vuosien 2017 ja 2018 osalta. Kuntataloudessa kunnallisveron korotuk-
set ovat olleet maltillisia i vuonna 2018 keskimaarainen kunnallisveroprosentti jopa laskee 0,04
prosenttiyksikolla. Helsingin kaupungin veronalennus vaikuttaa tdhan olennaisesti. Vuoden 2017
poikkeuksellisen hyviin yhteiséverotuottoihin vaikuttaa kertaluonteinen tekija, joten yhteisévero-
tuotot tulevat laskemaan vuonna 2018.

Korot ovat poikkeuksellisen pitkdén pysyneet alhaisella tasolla. Tammikuussa lainojen viitekorkona
yleisesti kaytetty 12 kuukauden euribor oli keskimaarin -0,095 prosenttia ja joulukuussa -0,190 pro-
senttia. Kolmen kuukauden euribor oli tammikuussa -0,326 prosenttia ja joulukuussa -0,328 pro-
senttia. Kuukauden euribor oli tammikuussa -0,371 prosenttia ja joulukuussa -0,369 prosenttia. Ko-
ron vaihtelu jai siis 1 7 12 kuukauden korkosidonnaisuuksissa suhteellisen vahaiseksi (0,002 pro-
sentista -0,095 prosenttiin).

Lahteet:

Valtiovarainministeriod: Taloudellinen katsaus, Talvi 2017
Suomen Pankki: Euribor-korot kuukausittain

Kuntatalous

Tilastokeskuksen helmikuussa 2018 julkistaman kuntien ja kuntayhtymien talous neljannesvuosit-
tain 1 tilaston tilinpdatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2017
paattyessa 16,0 miljardia euroa, joka on asukasta kohti 2 921 euroa (vaestttietona on kaytetty
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31.12.2016 lukua). Vuoden 2016 vastaava luku asukasta kohti oli 2 938 euroa. Lainakanta pieneni
edellisvuoteen verrattuna 0,6 prosenttia.

Vuoden 2017 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toiminta-
kate oli -28,2 miljardia euroa, kun se vuotta aiemmin oli -28,4 miljardia euroa.

Kuntien verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 0,5 prosenttia edellisvuodesta ja oli yh-
teensa 30,9 miljardia euroa. Verotulojen osuus verorahoituksen kasvusta oli 2 prosenttia. Valti-
onosuudet vahenivat 3,3 prosenttia. Manner-Suomen kunnat saivat verorahoitusta asukasta
kohden 5 649 euroa.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2017 tilinpaatdsarvioiden mu-
kaan 18,9 prosenttia edellisestéd vuodesta ja oli yhteensa 3,2 miljardia euroa. Vuonna 2017 seitse-
man kuntaa arvioi vuosikatteen jaavan negatiiviseksi, kun edellisend vuonna vuosikate oli toteutu-
matietojen mukaan negatiivinen 14 kunnalla.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta 20071 2017*

£fasukas
G 000
5000
4 000 e Valtion osuudet
2000 - VS erotulot
=/l nsikate

2000 4 Lainakanta
1000 -

]

F S 58 S SO

Kuntaliiton ndkemyksen mukaan kuntatalous on vahvistunut vuoden 2017 tilinpaatdsarvioiden
mukaan, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet. Kuntien tilikauden tulos
parani noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 milj. euroa pienemmaksi kuin syksyn
kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Odotettu lainakannan pienentyminen jai myds saavuttamatta.

Kuntien toimintakulut laskivat noin 1 prosenttiyksikén. Tahan vaikutti kilpailukykysopimus, perus-
toimeentulotuen siirto Kelalle seka kuntien omat sadstétoimet. Kuntien verotulot kasvoivat 2 pro-
senttia (450 milj. euroa), mutta valtionosuudet laskivat 3,3 prosenttia (300 milj. euroa). Tilikau-
den tulos oli negatiivinen 60 kunnassa (kuntia on yhteenséa 295). Valtionosuusleikkausten myota
peruspalveluiden rahoitus on jaényt yhd enemman kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta nousi
250 milj. euroa plussalle. Kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa pitkédéan aikaan
tasapainossa. TAma on kuntien tiukan taloudenpidon, harkittujen investointien seka koko julki-
sen sektorin tasapainottamispolitikan ansiota.
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Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi 0,9 prosenttia. Muutos oli 150 milj. euroa, joka muo-
dostui siten, etté kuntien lainakanta laski 100 milj. euroa ja kuntayhtyminen lainakanta lisaantyi
250 milj. euroa suurista sairaalainvestoinneista johtuen.

Kuntien talousarviokyselyn perusteella verotulot ja valtionosuudet on jadmassa vuoden 2017 ta-
soon samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 on arvioiden mukaa
yhté haasteellinen. Investoinnit ovat kasvamassa ja laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa
arvioidaan olevan 4 miljardia pelkastaan toimitilojen ja kiinteistdjen osalta (Kuntaliiton ja FCG:n
selvitys).Tulojen kehityksen pitdisi edelleen olla vahvaa investointien rahoittamiseksi ja menojen
pitaisi pysya kurissa. Lisaksi valmisteilla oleva maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa epavar-
muutta kuntien talouteen lahivuosina.

Paijat-Hame

Paijat-Hameen vakiluku vaheni 394 asukkaalla vuonna 2017. Vaheneminen johtui syntyneiden
maara negatiivisuudesta, jota muuttovoitto ei kattanut. Ainoa kasvukunta oli Lahti (161 asu-
kasta), jonka kasvu tulee maahanmuuton seurauksena. Muissa Paijat-Hameen kunnissa asu-
kasluku pieneni. Suurimmat negatiiviset muutokset olivat Heinolassa (217 asukasta), Sysmassa
(91 asukasta), Asikkalassa (72 asukasta) ja Orimattilassa (54 asukasta).

Hameen ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa 21 563 tydtonta tydnhakijaa.
Maérad on 3 456 vahemman kuin edellisena vuonna. Tyottomistd 1 796 oli ulkomaalaisia; maara
on pienentynyt 13,9 prosenttia edellisvuodesta. Paijat-Hameessa oli vuoden paattyessa 13 306
tyétonta tydnhakijaa, mika on 10,17 prosenttia vahemman kuin vuoden 2016 lopussa.

Paijat-Hameessa tyottomien tyonhakijoiden méaard véaheni kaikissa kunnissa; suhteellisesti eni-
ten Heinolassa (-18 %), Hartolassa (-16 %) ja Hollolassa (-13 %). Orimattilassa vahennysté oli 8
prosenttia.

Kunnittain tyottdmien osuus tyévoimasta laski vuoden takaisesta Asikkalassa ja Padasjoella.
Maakunnan korkeimmat tyottdmyysprosentit olivat vuoden lopussa Lahdessa (15,9 prosenttia) ja
Heinolassa (13,9 prosenttia). Matalin ty6ttomyysaste oli Hollolassa (9,7 prosenttia). Orimattilan
tydttdmyysaste oli 11,9, prosenttia. Orimattilassa ty6ttémia oli 899 (vuotta aikaisemmin 978),
joista alle 25-vuotiaita oli 92 (vuotta aikaisemmin 124). Alle 25-vuotiaiden osuus on 11,23 pro-
senttia kaikista tyottomista.

17



Orimattilan kaupunki Tilinp&aatos 2017
Toimintakertomus

Tydttémyysaste 2007-2017
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Pitkaaikaistydttémien (yli vuoden tyéttémana olleiden) maara vaheni Paijat-Hameessa 15,12 pro-
senttia edellisvuodesta. Pitkaaikaisty6ttomia oli 4 828, joista 322 Orimattilassa. Vaikein tilanne on
nuorilla ja ikaantyneilla tydnhakijoilla. My6s teollisuudesta tyottomaksi jaaneilla riski tyéttémyyden
pitkittymiseen on suuri. Tyottdméané olevien osaamistaso ei vastaa tydmarkkinoiden vaatimuksia ja
ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus tulevat jatkossa korostumaan etsittdessa uusi tyémahdolli-
suuksia.

Koko Hameen alueella on tydvoiman saatavuudessa ongelmia erityisesti teollisuudessa ja rakenta-
misessa seka terveys-, sosiaali- ja opetusalalla. Paijat-Hameesséa tydvoiman saantiongelmia on
erityisesti teollisuuden alalla (ammattitaitoiset hitsaajat). Koko Hameen alueella on havaittavissa
vaikeuksia tydvoiman saatavuudessa 43 ammattinimikkeen kohdalla.

Hameen maakuntien vahvuutena voidaan pitdé hyvaa logistista sijaintia seka hyvia kulkuyhteyksia
paakaupunkiseudulle. Tydssakayntimahdollisuudet paakaupunkiseudulle lisdavét alueen vetovoi-
maan asuinpaikkana. Elinkeinorakenne on kohtuullisen monipuolinen. Maakunnan kehityksen yh-
tena kulmakivena voidaan pitaa osaavia oppilaitoksia seka niiden kasvavaa aktiivisuutta yritysyh-
teistydssa. Lahden ammattikorkeakoulun siirtyminen osaksi LUT-konsernia tulee tuomaan alueelle
piristystd Lahden muuttuessa yliopistokaupungiksi.

Paijat-Hameen vahvuus on myds poikkeuksellisen suuri vientitoimintaa harjoittavien pk-yritysten
maara. Elinvoimaisuuden sailyttaminen edellyttda kehittymista vahvasta teollisuusalueesta kaupan
ja palvelualan yritystoiminnan alueeksi.

Paijat-Hameen kasvu rakentuu oikoradan ja Lahden moottoritien varteen, mutta my6s uudistetta-
van valtatie 12 poikittaisvaylan yhteyteen. Lahden etelédinen kehétie rakenteilla ja valmistuu vuoden
2021 loppupuolella.

Elintarvikealan tilanne on suhteellisen vakaa, mutta ala joutuu kilpailemaan tuonnin kanssa. Viime
vuosien investoinnit ja yritysostot seké pitkdjanteinen kehitys ovat vahvistaneet alueen viljateolli-
suuden kykyé vastata markkinoiden monipuolistuvaan kysyntéén. Tietoisuus mm. kauran terveys-
vaikutuksista seka kasityolaisoluiden kasvava kysynta ja pienpanimobuumi ovat luoneet viljatoimi-
alalle uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
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Rakentaminen on vilkasta. Rakentamista on mm. tiehankkeiden, koulurakentamisen ja palveluasu-
misen kohteissa.

Matkailun kehittaminen on Paijat-Hameen alueella tuottanut tulosta. Hiihdon MM-kisat vuonna
2017 vaikuttivat positiivisesti alueen elinkeinoelamaan. Vieruméaen ja Pajulahden alueiden kehitta-
minen jatkuu ja myds Messilan alueen kaavoitus etenee Lahden seudulla. Vierumaki Country Club
Oy tekee matkailuyhteistyéta kiinalaisen sopimuskumppanin kanssa. Eri alueiden vahvuuksien
analyysissa Paijat-Hameen kapea-alaisena erikoisuutena nahdaan moottoriurheilutapahtumat. lit-
tiin rakennettava KymiRing-moottoriurheilukeskus saa jarjestettavakseen MotoGP-kilpailuja, jos
hankkeelle saadaan riittavasti yksityista rahoitusta.

Kaupanalalla aukioloaikojen vapautuminen on nékynyt myynnin kasvuna etenkin isoissa yksi-
koissa. Aukioloaikojen vapautuminen on myds tiukentanut kaupan alan kilpailua. Kaupanalalla
nahd&an tulevaisuuden suuntauksena myds kivijalkamyymalbiden ja nettikaupan toimiminen yh-
dessa.

Vuonna 2017 Paijat-Hameeseen perustettiin 909 uutta yritystd. Samaan aikaan 573 yritysta lopetti
toimintansa, joten nettomuutos oli 336 uutta yritysta. Orimattilaan uusia yrityksid perustettiin 69 ja
toimintansa lopetti 48 yritystd. Nettomuutos oli 21 yritysta.

Paijat-Hameen kuntien lainakanta asukasta kohti on 4 763 euroa. Arvo on edelleen noussut vuo-
den 2016 vastaavasta arvosta, joka oli 4 720 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,91 prosenttia.
Maakunnista ainoastaan Keski-Pohjanmaalla(49 03 U) on kor keampi | ai
Koko maassa on lainaa asukasta kohti 2 921 euroa.

Vuosikate prosenttia poistoista oli Paijat-Hameessa 122, kun se koko maassa oli 150.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 2017

Vuoden 2017 talousarvio laadittiin 976 420 euroa ylijadmaiseksi. Vuosikate 4,4 milj. euroa kattoi
talousarviossa arvioidut 3,5 milj. euron poistot 127,1 prosenttisesti. Talousarviossa varaudulttiin
13,7 milj. euron investointeihin seka lahes 15 milj. euron lainan nostoon (2 milj. lyhytaikaista).

Uuden valtuustokauden alusta 1.6.2017 tuli voimaan uusi organisaatio, joka seurauksena maaréra-
hamuutoksia tehtiin syksylla 2017 seka tulosalue- ettd toimielintasolla. Eurom&éraisesti suurimmat
muutokset liittyivat perusturvalautakunnan toiminnan lakkaamiseen, jolloin kaikki 1.6.2017 tilan-
teessa kayttamattomat sote-maararahat siirtyivat kaupunginhallituksen alaisuuteen. Elinkeinoasioi-
den méaararahat siirtyvat kaupunginhallitukselta elinvoima- ja tekniselle valiokunnalle ja pelastustoi-
men maksuosuudet ympéristdvaliokunnan talousarviosta kaupunginhallituksen talousarvioon. Ta-
man vuoksi vuoden 2017 toteutumat eivéat ole suoraan verrattavissa vuoden 2016 toteutumiin toi-
mielintasolla. Muutos vaikuttaa viela vuonna 2018, jolloin toteutumat tulevat uuden organisaation
mukaan koko vuodelta. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan muutokset olivat toimielimen siséisia
(kulttuuri- ja kirjastotoimen tulosalueiden yhdistaminen)

Vuoden 2017 talousarvioon tehtiin muutoksia, jotka lisésivat kayttétalousosan menomaararahoja
1,75 milj. euroa ja kayttétalousosan tuloméararahoja 60 teur. Pa4dosa menomaararahojen muutok-
sista, 1,115 milj. euroa, koskee kaupunginhallituksen alaisen toiminnan sote-menoja. Sivistyslauta-
kunnan menoja lisattiin 596 teur. Tulojen muutokset koskivat sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan toi-
mintaa (60 teur). Organisaatiomuutoksen vuoksi tehdyilla muutoksilla ei ole vaikutusta koko kau-
pungin meno- ja tulomaararahoihin. Rahoituksessa valtionosuusarvioita lisattiin 230 teur ja verotu-
loarvioita 702 teur. Korkomenoarviota vahennettiin 250 teur
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Talous- ja konsernitydryhma, jonka tehtavana on talouden keskeisten linjausesitysten valmistelu,
konserni- ja omistajaohjauksen linjausten valmistelu sek& investointitason suhteuttaminen taloudel-
lisiin toteuttamismahdollisuuksiin, jatkoi ty6tdén vuonna 2017. Organisaatiomuutoksen jalkeen tyo-
ryhman nimi muuttui taloustyéryhmaksi. Toimintamenojen kasvun maltillisena pitdminen on edel-
leen ollut keskeinen tyéryhman tavoite, mutta konserniohjaus on uuden kuntalain mydta noussut
tarkedaan asemaan. Vuoden 2017 talousarvion yhteydessa hyvaksytty Investointiohjelma sisaltaa
vuosille 2017 7 2021 keskimaéarin 10,7 milj. euron nettoinvestoinnit vuosittain. Hennan alueella to-
teutui asema, joka aloitti toimintansa 10.12.2017. Myllylan koulun laajennusosa valmistui syksylla
2017 ja urheilutalon rakentaminen paasi alkuun. Ennen vuoden vaihdetta urheilutalon padurakoitsi-
jana toiminut HL-Rakentajat Oy hakeutui konkurssiin ja sen seurauksena tydmaa joudulttiin otta-
maan kaytannéssa kaupungin hallintaan.

Muutetun talousarvion toimintakulut toteutuivat 99,2 prosenttisesti ja toimintatuotot 100,7 prosentti-
sesti. Nettona kayttétalous toteutui 99,1 prosenttisesti. Menomaararahojen toteutuma alitti muute-
tun talousarvion 732 126 eurolla, ja tulomaararahojen toteutuma ylitti muutetun talousarvion 75 096
eurolla. Menojen ylitysta oli kaupunginvaltuustolla 1 945 euroa seka sivistys- ja hyvinvointivaliokun-
nalla 40 048 euroa. Tulot ylittyivat kaupunginhallituksella (58 584 euroa) ja sivistys- ja hyvinvointi-
valiokunnalla (152 568 euroa). Muutetun talousarvion tulojen alituksia kertyi yhteensa 75 096 eu-
roa. Naista tulot jaivat arviosta teknisella valiokunnalla 8 895 euroa ja ymparistovaliokunnalla 22
976 euroa. Menojen ylitykset ja tulojen alitukset ovat vuoden 2017 muutetussa talousarviossa ol-
leet maaraltdan vahaisia toiminnan volyymiin suhteutettuna. Voidaan todeta, etta talouden seu-
ranta on ollut ajantasaista ja muutokset on paaosin tehty oikea-aikaisesti. Osa muutoksista on tul-
lut vasta tietoon siina vaiheessa, kun tilikaudelle tehtavat muutokset eivat enaa ole ehtineet val-
tuuston kasittelyyn. Sitovien menojen ylitykset ja tulojen alitukset ovat kaupunginvaltuuston kasitte-
lyssa 16.4.2018.

Verotulot ylittyivat alkuperaiseen talousarvoon nahden 1,5 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon
nahden 819 teur. Kaikki verolajit ylittivat arvioidun; suurin euromaarainen merkitys oli tuloverotuk-
sen 696 teur ylitys muutettuun talousarvioon nahden. Kiinteistoverotus oli edellisvuoden tasolla.
Yhteistveron tuotto ylitti alkuperaisen talousarvion 241 teur. Yhteisoveron kertym&an vaikutti kerta-
luonteinen erd, jonka vaikutukset jatkossa kohdentuvat yrityksen kotikuntaan. Valtionosuudet ylit-
tyivat alkuperdisen talousarvioon nahden 131,7 teur ja alittuivat muutettuun talousarvioon nahden
98 teur. Maahanmuuttajien valmistavaan opetukseen saatiin valtionosuutta, mutta oppilasmaéaran
vahentyminen syyskuun tilastointipdivan luvuissa aiheutti takaisinperintaa opetustoimen valtion-
osuudessa vuoden vaihteessa.

Korkotuotot alittivat alkuperéisen talousarvion 86,4 teur. Korkotuottojen odotettua pienempi ker-
tyma johtuu poikkeuksellisen alhaalla pysyneesté vaihtuvakorkoisten lainojen korkotasosta seka
siita, etta ARA-rajoitteisten asuntoyhtididen maksimikorko laski kuudesta prosentista neljaan pro-
senttiin. Korkokulut alittivat alkuperaisen talousarvion 339 teur ja muutetun talousarvion 89,1 teur.
Korkomenoihin on vaikuttanut vaihtuvakorkoisten lainojen poikkeuksellisen matalalla pysynyt kor-
kotaso. Korkomenoihin vaikutti myds se, ettd maksuvalmiutta hoidettiin lyhytaikaisella rahoituk-
sella, jonka korkotaso pysyi edullisena koko vuoden.

Muut rahoitustuotot toteutuivat l&hes alkuperaisen talousarvion mukaisina (ylitys 775 euroa). Muut
rahoituskulut ylittivat 2 927 eurolla alkuperaisen talousarvion.

Vuosikatteen toteutuma 5,487 milj. euroa on 1,037 milj. euroa parempi kuin alkuperaisessa talous-
arviossa (4,449 milj. euroa) ja 1,547 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa. Poistoja
kirjattiin 3 362 376 euroa ja arvonalennuksia 42 teur. Toteutuma oli 96 teur muutettua talousarviota
pienempi. Poistoihin ei sisélly olennaisia kertapoistoeria. Heindmaan koulun kayttdomaisuusarvoon
on tehty 42 teur arvonalennus. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 116 108 euroa.
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Kuntayhtymien alijddmia oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa kirjattu pakolliseksi varaukseksi 100,5
teur. Tasta varauksesta purettiin 28 teur, joten varausta jai viela 72,5 teur.

Pitk&aikaisia lainoja nostettiin 9 milj. euroa vuonna 2017. Orimattilan Vesi Oy:lle annettiin uutta lai-
naa 1,5 milj. euroa ja Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokrataloille 117 160 euroa. Antolainojen lyhen-
nykset olivat 835 teur. Kaupunki lyhensi lainojaan suunnitelman mukaisesti 5,756 milj. euroa. Lai-
nakanta oli vuoden lopussa 40,7 milj. euroa, ja siina oli lisaysta vuoden 2017 tilanteeseen 6,3 mil].
euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli vuoden vaihteessa 7 milj. euroa, mik& on 3 milj. euroa
enemman kuin vuotta aiemmin. Lainaa oli asukasta kohti 2 506 euroa.

Toimintakate pienentyi edellisvuoteen verrattuna 462 teur. Ulkoiset toimintakulut vahentyivat edel-
lisvuodesta 1,6 milj. euroa, miké on -1,62 prosenttia. Vastaava luku vuosien 2015/2016 valilla ol
lisdysta 2,5 milj. euroa (2,68 prosenttia), vuosien 2014/2015 valilla 664 015 euroa (0,72 prosenttia),
vuosien 2013/2014 valilla 140 817 euroa (0,15 prosenttia). Menojen kasvun taittumiseen ovat vai-
kuttaneet olennaisesti kilpailukykysopimus seka talouden méaratietoiset sopeuttamistoimet, joihin
kunnat ovat joutuneet valtionosuusleikkausten, verotulokertymien vahentymisen, vaeston ikaanty-
misen seka korkean ty6ttdmyyden aiheuttamien menojen vaikutuksesta.

Investointimenot olivat alkuperaisessa talousarviossa 13 724 000 euroa ja muutetussa talousarvi-
ossa 13 063 670 euroa. Maararahojen lisdykset olivat Henna maa- ja vesirakentaminen 490 teur,
Myllylan koulun laajennus 173 teur, Jokivarren koulun D-osa 230 teur seka kiinteistojen teknista
tasoa yllapitava rakentaminen 72 teur. Maararahan vahennykset olivat Henna Tuuliharjan katura-
kentaminen 60 teur, Pennalan teollisuusalue 1 milj. ja katujen peruskorjaukset 365 teur. Investointi-
menot toteutuivat 88,6 prosenttisesti ja investointitulot toteutuivat 1911 prosenttisesti. Investointitu-
lojen kertymadan vaikuttivat olennaisesti Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden myyntituotot
1 032 687 euroa seka urheilutalon valtionosuus 219 300 euroa, josta on kirjattu kustannusten to-
teutumista vastaava osuus vuoden 2017 tuloksi. Kummallekaan eralle ei ollut maararahaa. Lah-
den Ammattikorkeakoulu Oy omistusjarjestelyt olivat kirjanpidollisia T niissa ei tapahtunut rahalii-
kennettd. Osakeomistus vaihtui padaomalainaksi

Suurimmat investoinnit olivat Hennan maa- ja vesirakentaminen 4,95 milj. euroa, Urheilutalon uu-
disrakennus 1,88 milj. euroa seka Myllylan koulun laajennus 1,26 milj. euroa. Maa-alueiden ostoon
kaytettiin 480 teur. Kokonaan kayttamatta jai Henna Tuuliharja katurakentamiseen varattu maara-
raha.

Provincia Oy (entinen Calpro Oy) tuotti kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut, eikd toiminnassa ollut
muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Vuosi 2017 oli Ladec Oy:n neljas toimintavuosi. Ladecin sopi-
musta muutettiin 3.10.2016 kaupunginvaltuuston paatdksella siten, ettd sopimus on voimassa tois-
taiseksi. Sopimuksesta irtautuminen on mahdollista vuosittain 31.12. siten, etta irtautumisesta il-
moitetaan ko. vuoden kesakuun loppuun mennessa. Omistajakunnat tarkistavat sopimusta viimeis-
tdan kesékuussa 2018. Seudullinen elinkeinoselvitys toimintamalleista maakuntauudistuksen jal-
keen on kaynnistetty vuoden 2017 loppupuolella i sen johtopaatokset tulevat vuonna 2018 paatok-
senteon tueksi.

Yhdyskuntatekniikan alueiden kunnossapitopalvelut seka kiinteistdjen piha-alueet siirtyivat alu-
eurakan kilpailutuksen voittaneen YIT:n hoidettavaksi vuonna 2016.

1.1.5 Kaupungin henkil6sto

Henkiléstda 31.12.2017 oli 552,6 (henkilétydvuotta), joista opetuspalveluissa 224 ja paivahoidossa 155,5.
Henkiléstémenot vuonna 2017 olivat 25,16 milj. euroa, mikéa on 29,9 % toimintakuluista.
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Toimintakertomusvuodelta on tehty erillinen henkildstotilinpaatds

Henkilosto palvelukeskuksittain ja talousarviotulosalueittain vuosina 201517 2017 (htv)

Palvelukeskus TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015

Hallintopalvelukeskus /

Konsernihallinnon toimiala

Hallitus 1,9 1 2 1

Elinkeinotoimi ja projektit 3,92 4,2 4,37 2,69

Yleishallinto 10 10,3 9,46 14,17

Asuntotoimi 0,3 0,3 0,3 0,3

Maaseututoimi 2,6 3,6 2,6 3,6

Ruoka- ja siivouspalvelut 81,92 81,8 76,5 60,4
Yhteensa| 100,64 102,20 95,23 82,16

Perusturvalautakunta /|1 1 1 1
hyvinvointipaallikk®

Sivistyspalvelukeskus / Sivistys- ja

hyvinvointitoimiala

Hallinto 6 6 6 6,6

Peruskoulutus ja lukio 224 222 216 226

Kulttuuritoimi 1,5 1,5 1,5 1,5

Kirjasto 8 8 9 9

Liikunta 55 5,5 6,5 5,5

Nuoriso 7,5 7,5 7,5 7,5

Paivahoito 155,5 151,5 152,5 158,5
Yhteens&|408,0 402,0 399 414,6

Tekninen palvelukeskus /

Elinvoima- ja tekninen toimiala

Hallinto ja maankaytto 11,06 10,6 10,1 9,1

Tilapalvelu 13,8 15,25 14,05 17,5+0,5

Yhdyskuntatekniikka 3,1 3,76 2,4 1,2

Vesilaitos 11 12,5 10 12,2

Rakennustark. ja ymp. suojelu 4 4 4 4
Yhteensa |42,96 46,1 40,55 445

Kaupunki yhteensa|552,6 550,3 535,78 541,27
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Henkil6stborganisaatio 31.5.2017 asti

Orimattilan kaupungin henkiléstb6organisaatio

Kaupunginjohtaja

Johtoryhma |

Hallintopalvelu-
keskus
- talousjohtaja

Perusturvan
tilaajajohtaja

Sivistyspalvelu-
keskus

- sivistystoimen-
johtaja

Tekninen
palvelukeskus
- tekninen johtaja

Vesilaitoksen
taseyksikkd
- vesilaitoksen
johtaja

Kiinteistd Oy
Orimattilan
Vuokratalot

Orimattilan
Yrityskiinteistot
Oy

Orimattilan Vesi
Oy

Orimattilan
Lampo Oy

Henkil6stborganisaatio 1.6.2017 alkaen

Orimattilan kaupunkikonsernin henkiléstdorganisaatio 1.6.2017

Kaupunginjohtaja

Sivistys- ja
hyvinvointitoimiala
Sivistystoimenjohtaja

Konsernihallinnon
toimiala

Talous- ja hallintojohtaja

Kiinteistd Oy
Orimattilan
Vuokratalot

Toimitusjohtaja

Orimattilan Yrityskiinteistot Oy
Toimitusjohtaja
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Elinvoima- ja tekninen
toimiala

Tekninen johtaja

Vesilaitoksen
taseyksikko

Vesilaitoksen johtaja

Orimattilan Vesi Oy | Orimattilan Lamp6 Oy
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
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1.1.6 Ymparistotekijat 2017

Orimattilan ympariston riskienhallinta sai oman valvontasuunnitelman vuosille 2017-2020. Valvon-
tasuunnitelmaa tarkennetaan jatkossa vuosittain erikseen vahvistettavalla valvontaohjelmalla.

Ymparistonsuojelun yksi lakisdateinen tehtava on ymparistdn tilan seuraaminen ja vesienhoidon
tavoitteiden toteutumisen edistaminen. Vuonna 2017 ymparistonsuojelun vesiensuojeluriskienhal-
linta painottui pintavesiin.

Orimattilan kaupungin ja Hameen ELY-keskuksen yhteistydsopimuksen mukainen Palojoen va-
luma-aluekunnostussuunnitelma saatiin paaosin valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Loppurapor-
tin viimeistely tehtiin tammikuussa 2018. Suunnitelma siséaltaa Palojoen valuma-aluekunnostuksen
kannalta merkittdvien kohteiden tunnistamisen, kuormitusta (sameus, ravinteet) ja eroosiota (kiinto-
aine) vahentavien rakenteiden seké& muiden toimenpiteiden suunnittelun. Suunnitelman tarkoituk-
sena on vahentaa hulevesista johtuvia Palojoen ekologiseen tilaan vaikuttavia riskeja.

Asemakaava-alueen tulvariskeja vahennettiin osallistumalla Orimattilan keskustan avohuleve-
siojien ymparistonhoitotdihin yhteistydssa Salpaus-oppilaitoksen kanssa.

Mallusjarven ekologiseen tilaan vaikuttavia riskeja selvitettiin tutkimalla olemassa olevien vesien-
suojelurakenteiden toimivuutta kiintoaineen ja ravinteiden pidattdjina Mallusjarven laskeutusaltai-
den osalta seka toteuttamalla koekalastus yhteistydssa Salpaus-oppilaitoksen kanssa.

Vesienhoidon tavoitteiden toteutumista Porvoonjoen valuma-alueella ja Palojoen hulevesien laatua
asemakaava-alueella selvitettiin yhteistydssa Lahden ammattikorkeakoulun kanssa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Lahjonta ja korruptio eivat ole hyvaksyttavid. Ihmisoikeusasioissa toimitaan lainsaadannon mukai-
sesti. Kaupunki on tehnyt sopimuksen 20 kiintidpakolaisen vastaanottamisesta vuosittain. Vuonna
2017 vastaanotettiin 14 kiintibpakolaista seké liséksi viisi myonteisen oleskeluluvan saanutta. Li-
saksi toteutui yksi perheenyhdistaminen.

1.1.8 Arvio todennéakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 talousarvio on edellisvuosia tiukempi liikkumavaraltaan, mutta siihen ei sisally palve-
luiden supistamista eiké olennaisia palvelurakenteen muutoksia. Talousarvion mukainen tilikauden
tulos on 11 110 euroa ylijagamainen. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa
1.1.2017 alusta. Sote- ja maakuntauudistuksen lainsaadantd on viela kesken, ja vuodet 2018 i
2019 sote-kustannukset ovat vield kuntien talousarvioissa.

Tyo6ttémyyden hoitoon on siséllytetty erilaisia keinoja; nuorten kesatyétukea on laajennettu, Orimat-
tila-lisdn ehtoja on uudistettu ja kaupungilla on maararahavarausta perintévaroista seka nuorten
palkkatukityollistimiseen ettd oppisopimuskoulutukseen. Liséksi kokeiluluonteisena vuonna 2017
kayttoon otettua tyottdmien tyollistdmista yrityksiin jatketaan edelleen siten, etta tyodllistettava on
kaupungin tyontekijana, mutta yritykseltd laskutetaan osa kustannuksista. Maararahaa Kelalle
maksettavaan peruspdaivarahakustannuksiin on korotettu, mutta se on kuitenkin n.50 teur véhem-
man kuin vuoden 2017 toteutuma.

Tyo6ttémien maara kasvoi Orimattilassa voimakkaasti vuoden 2014 lopussa (ty6ttomyysaste 15,5
prosenttia). Vuoden 2015 lopussa kokonaismaaréssa oli laskua 1,1 prosenttiyksikkda vuoden ta-
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kaisesta maarasté ja vuoden 2016 lopussa tyottomyys oli edelleen laskenut 12,8. prosenttiin. Vuo-
den 2017 lopussa ty6ttomyysprosentti oli 11,9 prosenttia, joten suotuisa kehitys jatkui. Pitk&aikais-
tyottbmien maara on pysynyt lahes ennallaan, mutta tyottdmyysjaksot ovat pidentyneet. Pitk&ai-
kaisty6ttomien saaminen tydmarkkinoille onkin suuri haaste. Liséksi tyottdmissa on suhteellisen
paljon yli 55-vuotiaita samoin kuin niitd, joiden tyokyvyssa on rajoitteita.

Valtionosuudet toteutuvat vuonna 2018 saatujen valtionosuuspaatdsten mukaan 196 teur talousar-
viossa arvioitua pienempind, ellei tilastointipaivien oppilasmaarissa tapahdu muutosta.

Kaupungin talouden hoidon periaatteiden keskeisena periaatteena on pitda menojen ja tulojen ke-
hitys samalla kasvu-uralla. Vuoden 2017 tilinpaatdksessa menot pienentyivat edellisvuodesta 1,62
prosenttia, johon vaikutti olennaisesti kilpailukykysopimus. Verorahoitus vahentyi 0,99 prosenttia
valtionosuuksien vahentymisen seurauksena. Vuoden 2017 veroperusteet olivat vuoden 2016 ta-
solla. Yhteistverokertymaan vaikutti vuonna 2017 kertaluonteinen yrityskaupasta aiheutunut en-
nakontdaydennysmaksu, joka jatkossa tulee vaikuttamaan vain yrityksen kotikunnan yhteiséveroker-
tymaan.

Asukasmaara kasvoi Paijat-Hameessé ainoastaan Lahdessa ja siellakin maahanmuuton vaikutuk-
sesta. Orimattilan vékiluku vaheni 54 asukkaalla. Vaestdn vanheneminen aiheuttaa lisaantyvaa
palvelukysyntaa, ja lakisaateiset velvoitteet on pystyttava tayttamaan.

TULOT JA KAYTTOTALOUSMENOT (BRUTTO) 2005 - 2017
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Vuoden 2017 kayttétalouden nettomenot olivat 84,1 milj. euroa. Sekad vuoden 2017 tilinpaatok-
sessa ettd vuosien 2016, 2015 ja 2014 tilinpaatoksessa toimintatuotot ja verorahoitus ovat ylitta-
neet toimintamenot. Verotulot ovat kehittyneet positiivisesti myds vuoden 2017 aikana, mutta valti-
onosuudet ovat pienentyneet vuoteen 2016 verrattuna. Menojen hallintaan ovat vaikuttaneet seka
kaupungin omat palveluverkkoon kohdennetut toimenpiteet etta myds kilpailukykysopimuksen vai-
kutukset. Raskas investointiohjelma lisda poistojen maaraa, mika vaikeuttaa osaltaan tuloksen
saamista tasapainoon. Toistaiseksi tasapainottamista on helpottanut poikkeuksellisen matala kor-
kotaso. Korkokulut ovat pysyneet maltillisina lainamaaran noususta huolimatta. Tulevien vuosien
palkkaratkaisut tulevat nostamaan henkildstémenoja vuosiin 2016 7 2017 verrattuna, milla on vai-
kutusta koko kaupungin talouteen.
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Vuosikate, Investoinnit ja Lainanlyhennykset, milj. eur
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Taksoja ja maksuja tarkistetaan vuosittain vastaamaan seudullista tasoa, tuottavuutta lisataan ja
omistajaohjaukseen kiinnitetddn huomiota. Seudullista yhteistydta hyddynnetédéan silté osin kuin se
koetaan toiminnallisesti jarkevaksi ja kustannustehokkaaksi ratkaisuksi. Aktiivinen oikein kohden-
nettu elinkeinopolitikka sek& kaavoitus ja tonttitarjonta tuovat onnistuessaan lisaa tyopaikkoja ja
asukkaita, mika vaikuttaa positiivisesti kaupungin tulokertymaan.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Kaupunginvaltuusto kasitteli siséisen valvonnan ohjeet 9.3.2015. Hallintosddnntssa on maaritelty
vastuut siséisen valvonnan osalta.

Riskit on jaoteltu rahoitusriskeihin, toiminnallisiin riskeihin sekéa vahinkoriskeihin.
Rahoitusriskit

Koska matala korkotaso on jatkunut jo pitkaan, vaihtuvakorkoisten lainojen korkotason muutos
muodostuu riskiksi siind vaiheessa, kun korkotaso lahtee nousemaan. Kaupungilla ei ole varsinai-
sia johdannaisia (lukuunottamatta yksittaisten lainojen kiintedn koron mekaniikkaa katto/lattia 1
maaritykselld), mutta koronvaihteluun on suojauduttu ottamalla kiinteékorkoisia lainoja. Kiintedkor-
koisten osuus oli vuoden vaihteessa yli puolet koko lainasalkusta, jonka lisdksi 11 prosenttia lai-
noista oli pitkiin viitekorkoihin sidottuja.

Korkea investointitaso muodostaa rahoituksellisen riskin, jos menot eivat pysy kurissa ja tulorahoi-
tus ei kehity riittavalla tavalla. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa kayttétalouden tulot ja verorahoitus
ovat menoja suuremmat, mika on taloudellinen hallinnan kannalta hyva. Myds odottamattomat me-
not voivat muodostaa rahoituksen riittavyyden kannalta riskin. Isojen urakoiden valmistelussa tai
sopimusten laadinnassa tapahtuva virhe tai jokin ulkoinen tekija voi aiheuttaa riskin kustannusten
kasvusta.

Toiminnalliset riskit

Hankintaosaamisen puute n&dhd&én edelleen toiminnallisena riskind. Hankintaosaamisen koulu-
tusta on ollut, mutta hankinnat ovat erilaisia ja niita tekevét useat henkil6t, mika tekee kokonaisuu-
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1.2

desta haasteellisen. Koko kaupungin tasolla organisaatio on ohut ja henkiléstén vaihtuminen ai-
heuttaa toiminnallista riskid i avainhenkiloriskit on tunnistettu ja tdhan tulee jatkossa varautua
mahdollisuuksien mukaan osaamisen laajentamisella. Tiedon siirtymista ja sailymista tietotekni-
sissa vdlineissa pidetaéan risking, koska esim. sahkokatkon sattuessa, tietoja ei ole saatavilla. Myds
viranomaistoiminnan digitalisoituminen lisaa riskia, etté ohjelmistot eivat toimi oikein. Sisailmaon-
gelmat ovat nousseet riskiksi. Niita esiintyy seka uusissa etta vanhoissa rakennuksissa. Tietosuo-
jasta voi muodostua riski, ellei asiakirjoja sailyteta ja kasitella tietosuojalainsdddannén mukaisesti.

Vahinkoriskit

Omaisuuden seka yleisten velvoitteiden hoidosta voi realisoitua riski vahingonkorvausten muo-
dossa. Myos hulevesien kasittelysta voi aiheutua vahingonkorvausvaateita. Naihin on varauduttu
vakuutuksilla samoin kuin henkildston ja tapahtumiin osallistuvien mahdollisten tapaturmien osalta.

Muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Valmisteilla oleva maakuntauudistus tulee vaikuttamaan olennaisesti kaupungin toimintaan ja ta-
louteen. Tulopohjasta haviaa yli puolet verorahoituksesta. Vaikka myds vaikeasti arvioitavat sote-
menot poistuvat, lainat jadvat kaupungin vastattaviksi. Sote-palvelujen kayttssa olevien kiinteisto-
jen tulevaisuus voi muodostua riskiksi, jos niiden kayttdaste ei jatkossa pysy vahintaén nykyisella
tasolla.

Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa tilinpaattksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sesta ohjeistetaan, ettd kaupunginhallituksen tulee antaa selonteko sisaisen valvonnan jarjestami-
sesta, havaituista puutteista seka siitd, miten havaittuja puutteita on tarkoitus korjata. Kaupungin-
hallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtdvéalueellaan sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesté. Toimielinten on sisallytettava vuosittain toimintaker-
tomukseensa arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan kohdealueita ovat sddnnokset, maaraysten ja paatdsten noudattaminen, tavoit-
teiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys/luotettavuus,
riskien hallinnan jarjestaminen, omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta, sopimus-
toiminta seka arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Kuntalakiin on lisatty 1.7.2012 sdanntkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa. Kaupunginhallitus on kasi-
tellyt sisaisen valvonnan ohjeet 9.2.2015 ja kaupunginvaltuusto 9.3.2015. Hallintoséént6 on uudis-
tettu alkuvuodesta 2017.

Hallintokunnat ovat kasitelleet selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
omalta osaltaan

Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston Villihiiden toiminta-aluetta koskevaan paéattkseen (5.10.2015 § 38) tuli Ha-
meenlinnan hallinto-oikeuden ratkaisu. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi valtuuston paatoksen
ja palautti asian uudelleen kasittelyyn. Kaupunginhallitus paatti &anestyksen tuloksena valittaa
paatoksesta (kh 19.12.2016 § 412). Korkein hallinto-oikeus kumosi valtuuston paatoksen ja palautti
asian uudelleen kaupunginvaltuuston kasittelyyn paatdksellddn nro 209/1/17 27.7.2017.

Kaupunginhallitus teki paatoksen 29.5.2017 8§ 212 Heindmaan koulun myynnisté korkeimmat tar-
jouksen jattaneelle. Paattksesta on valitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Kaupunginhallitus
antoi valitukseen vastineensa 20.11.2017 § 406.
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Vuorovaikutuksen lisdamista eri hallinnonalojen kesken paatosten valmistelussa on lisattava. Oh-
jeistusten ajantasaisuuteen ja tietoisuuden lisdamistéd olemassa olevasta ohjeistuksesta on edel-
leen lisattava.

Perusturvalautakunta

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat padsaantoisesti lakisaateisia ja niihin liittyy saadoksia mm. palve-
lujen jarjestamiseen, toteuttamiseen ja saatavuuteen liittyen. Kuntayhtyma on osavuosikatsauksis-
saan tiedottanut hoito- ja palvelutakuun toteutumisesta seka jonotilanteesta esim. ikaantyvien asu-
mispalveluissa. Kuntayhtyman hallituksen jaosto on vuosittain vahvistanut mm. maksut, erilaiset
korvaukset ja hoidon ja palvelun saantiin liittyvat yhtenaiset kriteerit. Kuntayhtyman luottamuseli-
met k&sittelevat mahdolliset valitukset ja korvausvaatimukset.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Vuonna 2016 saatiin hallinto-oikeuden péétés valitukseen, joka koski virkasuhteen purkua koe-
ajalla. Hallinto-oikeus hylk&si valituksen. Asiasta on valitettu edelleen korkeimpaan oikeuteen.

Vuoden 2017 aikana lautakunnan, valiokunnan tai viranhaltijoiden paatoksista ei tehty valituksia
eika oikaisuvaatimuksia.

Tekninen lautakunta/elinvoima- ja tekninen valiokunta

Elinvoima- ja teknisen toimialan alaiset viranhaltijat ja tyontekijat ovat noudattaneet sdantoja, maa-
rayksia ja paatoksia, eiké ole tiedossa, etta sdantdrikkomuksia olisi tapahtunut.

Teknisessa lautakunnassa on kasitelty yksi poikkeamislupaa koskeva oikaisuvaatimus. Samasta
asiasta on alitettu Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Ymparistdlautakunta/ymparistovaliokunta

Rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa suuri osa tehtévista on lakisaateisia ja delegoitu
hallintosdannén kautta eri viranomaisille. Hallintosdaantéjen yms. muiden saantéjen noudattamista
seurataan sisaisesti, eika ole tiedossa, etta saantérikkomuksia olisi tapahtunut.

Ymparistolautakunnassa on annettu yksi lausunto Hameenlinnan hallinto-oikeudelle valitusasiassa
koskien vesijohto- ja jatevesiverkostoon liittamisvelvollisuutta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kaupunginhallitus

Talousarviomaararahojen seuranta toteutui hyvin koko organisaation laajuudella ja maararaha-
muutokset kasiteltiin padosin oikea-aikaisesti. Talouskatsauksia tehtiin kolme. Maararahaseuran-
nan lisdksi niissa on lyhyesti otettu kantaa toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Toisessa
osakatsauksessa raportoitiin myés riskienhallinnan tavoitteiden toteutumisesta. Kaikilta osin toimin-
nallisia tavoitteita ei saavutettu. Kaupunginhallitukseen nahden sitovia palvelukeskuksia koskevia
yleisia tavoitteita jai myos toteutumatta. Voidaan todeta, etta tavoitteet ovat hyvia, mutta resurssit
eivat kaikilta osin riittdneet niiden toteuttamiseen tilikauden aikana. Tuloksellisuuteen ja sen kehit-
tdmiseen tahtaaviin toimenpiteisiin on edelleen kiinnitetty huomiota koko organisaation laajuudella.

Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma on osavuosikatsauksissaan tiedottanut tavoitteiden ja talouden toteumasta saannalli-
sesti jasenkunnilleen. Vuonna 2017 esiin tuotiin lisdantynyt palveluiden kaytto seka erikoissairaan-
hoidossa ettd paivystyspalveluissa. Kuntayhtyma selvitti ylitysten syyt. Hyvinvointikuntayhtyméan
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aloittaminen ja tietojarjestelmien rinnakkaiskayttd aiheutti sen, etta raportointi oli aikaisempaa sup-
peampaa ja korjauksia kustannustenjakoihin tehtiin loppuvuodesta.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta/sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Sivistys-j a hyvinvointivaliokunta joutui t e-kesityh8eA.n  me
Tama aiheutui Jokivarren D-osan vaist6tilojen vuokrista ja kuljetuskuluista, jotka eivat olleet tie-
dossa talousarviota laadittaessa, seké opetuspalvelujen ja paivahoidon henkildstdkulujen ylityk-
sist?. Samalla nostettiin tuloarviota p2iv2hoic

Opetuspalveluissa toteutetaan koulukohtainen toiminnan laatuarviointi lukuvuosittain, mika perus-
tuu Opetushallituksen maarittdmiin peruskoulun laatukriteereihin. Arviointitulosten perusteella lau-
takunta paattaa seuraavan lukuvuoden koulujen toiminnan painopistealueet. Tuloksellisuutta seu-
rataan esi- ja perusopetuksessa myo6s seudullisella arvioinnilla, johon osallistuvat huoltajat, oppi-
laat ja henkilokunta. Arvioinnin luotettavuuteen vaikuttaa vastaajien kattavuus.

Tekninen lautakunta/elinvoima- ja tekninen valiokunta

Elinvoima- ja teknisen valiokunnan osalta viime vuonna jai kayttdmatta menomaararahoja n. 150
000 euroa, ja vastaavasti tulomaararahoista jai toteutumatta n. 100 000 euroa. Menojen ja tulojen
kayttamatta jadnyt osuus oli samansuuntaista. Menot ylittyivat tilapalvelun tulosalueen ja vesilaitok-
sen taseyksikon osalta. Molemmissa ylitys oli vahainen prosentuaalisesti.

Tavoitteet toteutuivat paéosin. Tavoitteiden toteutumista seurataan sdanndllisesti teknisen johto-
ryhmassa.

Teknisella on seurattu maararahoja projektikohtaisesti, kustannuspaikoittain, tulosalueittain ja ko-
konaisuutena. Urakoiden osalta maararahaseurantaa tehdaan vield erikseen maksupostitaulukon
ja lisatdiden osalta. Investointien osalta ei maararahaylityksia tullut viime vuonna kuin Urheilutalon
uudisrakennuksen osalta ja siinakin on kysymys menojen jaksottumisesta eri vuosille.

Erityisen haasteelliseksi on koettu yhdyskuntatekniikan kayttétalouden tulosaluevastuu joukkolii-
kenteen osalta. Teknisella johtajalla on talousarviovastuu, mutta maararahan kayttdoikeus on sivis-
tystoimen talouspaallikolla. Tilanteeseen tulisi saada korjaus siten, ettd maararahavastuu ja raho-
jen kaytto olisivat yhden toimielimen alaisuudessa.

Ympaéaristolautakunta/ymparistdovaliokunta
Ymparistovaliokunnan alaiset tavoitteet ovat padasiassa toteutuneet tavoiteasetannan mukaisesti.

Taloudellisesti rakennusvalvonnan tulokertyma jai arvioitua alhaisemmaksi, mika johtui rakentami-
sen vahaisestéa rakentamisesta seka suurten rakennushankkeiden puuttumisesta.

Elinvoima- ja tekninen toimiala on reagoinut ylitysuhkiin tasapuolisesti eri tulosalueilla. Talousar-
viota tarkkaillaan sdanndllisesti koko vuoden aikana, jolloin ylitysuhkista raportoidaan hallitusta ja
tarvittaessa esitetddn lisamaararahan myontamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus

Hallintosddnndssa on vastuut sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginvaltuusto k&-
sitteli Sisaisen valvonnan ohjeet maaliskuussa 2015. Riskit on otettu vuoden 2016 talousarvioval-
mistelusta lahtien mukaan talousarvioon informatiivisena tietona. Niistd on raportoitu toisessa osa-
vuosikatsauksessa.
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Perusturvalautakunta

Vuosittainen talousarvio perustuu arvioon palvelujen kaytosta edellisitad vuosilta ja ennakoimatto-
man suuret lisdykset kayntimaarissa voivat nostaa kustannuksia merkittavasti esim. paivystyskes-
kuksen lisdantynyt kayttd. Tehokkaalla palveluohjauksella kuntalaisia voidaan ohjata oikean tasoi-
siin palveluihin, jotta ei turhaan hakeuduttaisi kalliisiin erikoistason palveluihin. On my6s analysoi-
tava palvelujen kayttoa; esim. paivystyskeskuksen lisdéntynyt iltapaiva- ja iltakaytto ja tahan liittyen
suunniteltava perustason palveluajat tarpeita vastaaviksi. Akillisiin muutoksiin palvelujen kaytossa
ei kuitenkaan usein pystyta nopealla aikataululla reagoimaan ja tekemaan toimintaan muutoksia,
jotka koskisivat useampaa organisaatiota.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta/Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Sivistystoimen yksikdissa on lain edellyttdmat vuosittain paivitettavat turvallisuussuunnitelmat,
joista tulosyksikoiden esimiehet vastaavat. Uinninvalvonnan sijaistamisesta on tehty sopimus yksi-
tyisen yrityksen kanssa. Talousarviossa muutosrakentamiseen varattujen maararahojen kayton
tarkein kriteeri on toiminnan turvallisuuden parantaminen, esimerkkinad paivakotien aitojen rakenta-
minen ja kunnossapito.

Sivistyspalveluiden kaytdssa olevissa Kiinteistdissa on tehty sisailma-ilmoituksia, jotka on kasitelty
sisdilmaty6ryhmassa. Kiinteistdjen sisailman seurannasta onkin muodostunut vakiintunut riskinhal-
linnan kohde.

Tekninen lautakunta/Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Suuremmille hankkeille ja urakoille tulisi tehda sdédnnénmukaisesti riskiarviointi. Tata varten olisi
hyva olla valmis pohja, jonka avulla arvioinnin suorittaminen olisi systemaattista ja dokumentoitua.
Suurimmissa urakoissa vaaditaan yleensa riskienhallintasuunnitelma. Riskien hallinta tulisi vieda
osaksi jokapaivaista tyota.

Orimattilan Vesi Oy vastaa vesihuoltolaitoksen investoinneista niihin liittyvista riskeista lukuun otta-
matta kayttotalouspuolelle heijastuvia vaikutuksia. Vanhan verkoston aiheuttamat riskit kuuluvat
vesihuoltolaitoksen toimintaan. Riskia pienennetaan verkoston jatkuvalla saneerauksella.

Vedenhankinnan, viemarilaitoksen ja jatevedenpuhdistamon riskienhallintasuunnitelmat ovat ajan
tasalla. Dokumentit paivitetddn aina kun toimintaymparistéssa havaitaan muutoksia.

Ymparistdlautakunta/Ympaéristovaliokunta

Ymparistovaliokunta on laatinut riskienhallinnan parantamiseksi oman ymparisténsuojelun valvon-
tasuunnitelman ja vuosittain vaihtuvan valvontaohjelman.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupunginhallitus

Omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa ei ole tapahtunut menetyksia vuoden 2017 aikana.
Hankintaohjeet on paivitetty joulukuussa 2014. Vuoden 2015 alusta otettiin kayttédn kynnysarvot
alittaviin hankintoihin Hankinta-Sampo i ohjelma, jolla kilpailutusten dokumentointi paranee. Jarjes-
telman kaytto ei ole lahtenyt kaikilla sektoreilla kayntiin, joten siltd osin ohjausta ja koulutusta on
edelleen lisattdva. Hankintalain kynnysarvot ylittavat hankinnat on kilpailutettu HILMA 1 hankintail-
moituskanavassa hankintalain mukaisesti. Hankintalaki on muuttunut vuoden 2017 alusta lukien i
hankintaohjeet paivitetdan vuonna 2018.

Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma palveluiden tuottajana tekee palvelutuotantoon liittyvat hankinnat. Hankintap&atokset
kasitellaan kuntayhtyman luottamuselimissa.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta/Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Opetuspalveluissa oppikirjat ja koulutarvikkeet on hankittu Kuntahankinnat sopimusten perusteella.
Koulukuljetukset kilpailutettiin kesélla 2016 Hilma-jarjestelméssa ja nyt on kaytetty kahden vuoden
optiota. Opetuspalveluissa projekteihin saadut avustukset on kaytettavissa olevin osin siirretty tilin-
paatoksessa seuraavalla vuodelle pyrkien kayttamaan kaikki saadut avustukset ehtojen mukai-
sesti, jolloin palautuksilta on valtytty.

Tekninen lautakunta/Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Maaomaisuutta hankittiin vime vuonna n. 37,2 ha ja luovutettiin n. 25,8 ha. Luovutuksista saatiin
voittoa n. 97 271 euroa ja tappiota kertyi 64 601 euroa.

Lisaksi tarpeettomiksi jaaneita rakennuksia myytiin. Naita olivat Tietavalan koulu sek& Heinamaan
koulu. Heindmaan koulun omistusoikeus ei ole viela siirtynyt, koska kaupasta on valitettu. Uutena
toimitilana otettiin kayttoon Myllylan koulun laajennus.

Viime vuonna rakennettiin myds uutta katuomaisuutta mm. Hennan Minttukuja sek& osa Bulevar-
dia seka aseman alueen infrarakenteita. Lisaksi rakennettiin ja suunniteltiin katuja Metséarinteelle
ja Orion alueelle. Pennalan teollisuusalueen liikennejarjestelyjen rakentamistyd kaynnistettiin syk-
sylla.

Olemassa olevan omaisuuden hallintaan liittyvana riskina on, etta korjausvelka lisaa kokonaiskus-
tannuksia pitkéalla aikavalilla. Vuonna 2017 paivitettiin katuomaisuuden korjausvelan vahentami-
seen tahtaava ohjelmaa. Tarkoituksena on my6s saada tulevaisuudessa yhdyskuntatekniikan muu
omaisuus inventoitua ja aikataulutettua seka resursoitua sen suunnitelmallinen kunnossapito

Ymparistdlautakunta/Ymparistovaliokunta

Ympaéristovaliokunnan alainen omaisuus on vahaista. Merkittavin omaisuus on koekalastus ja hoi-
tokalastusvalineistd ymparistonsuojelun tulosalueella.

Irtaimistosta pidetaan luetteloa, joka paivitetaan kerran vuodessa. Luetteloon merkitdédn hankinnat
ja luovutukset ja mahdolliset kdyttsta poistot

Sopimustoiminta

Kaupunginhallitus

Sopimukset on paaosin viety Dynasty-asianhallintaohjelman sopimusosioon, jossa toimii halytys-
jarjestelma sopimusten vanhentuessa. Toiminnallisesti jarjestelma on hyva, mutta tietojen oikeelli-
suuteen ja tietojen jarjestelmaan viemiseen on syyta kiinnittdd huomiota. Sopimusehtojen noudat-
tamiseen ja sopimusten valvontaan tulee kiinnittda huomiota, etta palvelu tayttaa ne ehdot, mista
sopimusta tehtaessa on sovittu.

Perusturvalautakunta

Kuntayhtyma ja jasenkunnat kayvat vuosittain palvelusopimusneuvottelut, jossa sovitaan suoritear-
viot, maksuosuudet ja mahdolliset kuntakohtaiset muutokset. Sopimustoiminnan perustana on Péi-
jat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan perussopimus.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta/Sivistys ja hyvinvointivaliokunta

Jokivarren koulun D-osan tarvitsemien vaistétilojen vuokrausta jatkettiin kevatlukukaudelle 2017
saneerauksen pitkittyessd. Koulutie 19 entiset opetuskiinteistét osoittautuivat tarkoituksenmukai-
siksi.
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Tekninen lautakunta/Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Sopimusten osalta korostuu vastuuhenkilon nimeaminen ja sopimusten seuranta. Sopimusehtojen
noudattamisen valvonta on osassa sopimuksissa tarkempaa kuin toisissa. Osassa sopimuksissa
kuten kauppakirjoissa ja hankintasopimuksissa riskina seurannan tekematta jattamisesta on, ettéa
kaupungin toiminta ei olekaan tasapuolista, tai etta silla on kaupungin taloutta ja kehitysta heiken-
tavia seurauksia (rakentamisvelvollisuus, vuokraoikeuden kirjaukset, palveluvelvoitteet).

Ymparistolautakunta/Ympaéaristovaliokunta

Ymparistovaliokunnan alaisuudessa on vain vahan sopimuksia.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Kaupunginhallitus

Orimattilan kaupungilla ei ole sisdista tarkastusta erillisena organisoitu, vaan se hoidetaan ensisi-
jaisesti esimiesten valvontavelvollisuuteen kuuluvana tarkkailuna. Sisdinen tarkkailu on operatiivi-
sen johtamisen 0sa, ja sen tehokkuus perustuu valvontaan ja valvonnan reaaliaikaisuuteen seka

tiedon raportointiin organisaatiossa ylospain.

Yleisena johtopaatoksena voidaan todeta, etta sisaisen tarkastuksen toimivuus vaihtelee eri yksi-
koissa. Osalla se on hyvin hoidettu ja osalla sisdisen tarkastuksen ja siitd informoimisen osuutta on
syyta lisata. Sisadisen tarkastuksen koulutuksen jarjestaminen siirtyi vuodelle 2018.

Perusturvalautakunta
Kuntayhtymassa on tehty ulkoinen auditointi jasenkuntien kustannusten kohdentumiseen liittyen.
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta/Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Tarkastusten sijaan sivistystoimessa suoritetaan toiminnan arviointia esimerkkind opetuspalve-
luissa tapahtuva perusopetuksen koulukohtainen ja seudullinen arviointi sekd kouluterveyskyselyt.
Saatujen arviointitulosten perusteella valiokunta asettaa seuraavalla lukuvuodelle kehittdmisen pai-
nopistealueen.

Toimintayksikditd i kouluja ja paivékoteja i ohjeistetaan rehtorikokouksissa ja paivahoitotyoryh-
missd mm. rekrytointiin, virkaehtosopimuksiin ja hankintoihin liittyvissa asioissa virheellisyyksien
valttdmiseksi. Rekrytoinnissa on siirrytty kayttamaan Kuntarekrya.

Tekninen lautakunta/Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Elinvoima- ja teknisen valiokunnan tulosalueiden vastuuhenkilot sek& teknisen talouspéaallikkd seu-
raavat ja ohjeistavat, etta paatokset tehdaéan lain, hallintosdannon sekd muiden sdantodjen ja annet-
tujen ohjeiden mukaan. Mahdollisesti havaitut virheellisyydet korjataan ja niihin puututaan valitto-
masti. Lain noudattamisessa ja tulkinnassa ei ole havaittu sellaisia erityisid ongelmia, joihin tulisi
puuttua sisdisen tarkastuksen nakékulmasta. Riskit ovat kohdistuneet lahinna henkildstén sisai-
seen ohjeistuksen hallintaan.

Ymparistolautakunta/Ympaéaristovaliokunta

Ymparistovaliokunnan johtava rakennustarkastaja seka teknisen talouspaallikkd seuraavat ja oh-
jeistavat, ettd paatdkset tehdaan lain, hallintosddnnén sekd muiden saantdjen ja annettujen ohjei-
den mukaan. Mahdollisesti havaitut virheellisyydet korjataan ja niihin puututaan valittémasti.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016
Ulkoiset tuotot ja kulut 1000 Eur 1000 Eur
Toimintatuotot 10190,00 11 284,70
Toimintakulut -94354,20 -95 910,60
Toimintakate -84164,20 -84 625,90
Verotulot 55842,10 55 640,70
Valtionosuudet 32288,30 33 374,30
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 213,60 313,60
Muut rahoitustuotot 1675,80 1 663,10
Korkokulut -360,90 -395,70
Muut rahoituskulut -7,90 -53,20
Vuosikate 5486,80 5 916,80
Poistot ja arvonalentumiset -3404,40 -3 378,60
Tilikauden tulos 2082,40 2 538,20
Poistoeron liséays (-), vahennys (+) 33,80 27,80
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 2116,20 2 566,00

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 10,8 11,8
Vuosikate/Poistot, % 161 175
Vuosi kate 0/ asukas 338 364
Asukasmaara 16225 16 271

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista osoittaa, paljonko kaupungin varsinaisen toiminnan kuluista
saadaan katetuiksi maksu-, myynti- ja vuokratuotoilla. Prosenttiosuus on pieni, koska suuri osa néista tuotoista
menee kaupungin omistamille tytaryhteisdille ja Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymalle.

Vuosikatetta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riittdwyyden kannalta. Tuloslaskelmas-
sa wuosikatteen on katettava poistot, etté talous on tasapainossa. Rahoituslaskelmassa vuosikatetta arvioidaan
ensisijaisesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen. Mikali vuosikate on vahintaéan kayttbomaisuuden poisto-
jen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Talléin tulee ottaa huomioon my®s kunnan keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso.

Vuosikatteen suhteessa poistoihin tulisi olla vahintéan 100 prosenttia. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa 161 poistoista.
N&in ollen vuosikate kattoi poistot reilusti.

Vuosikate oli 338 asukasta kohti, kun se vuonna 2016 oli 364 euroa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Mi | ] . a Mi |
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 5486,73 5916,83
Tulorahoituksen korjauserat -55,46 -352,10
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -11576,48 -4114,27
Rahoitusosuudet investointimenoihin 219,30 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1432,33 238,74
Toiminnan ja investointien rahavirta -4493,58 1689,19

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2727,25 -212,05
Antolainasaamisten vahennykset 835,30 827,69

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 9000,0 7000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5755,79 -5625,86
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 3000,00 -3000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -434,51 2181,23
Rahoituksen rahavirta 3917,76 1171,01
Rahavarojen muutos -575,83 2860,20
Kassavarat 31.12. 6068,52 6644,35
Kassavarat 1.1. 6644,35 3784,15
-575,83 2860,20

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, eur 7 860 269 3667 615
Investointien tulorahoitus, % 48,3 143,8
Lainanhoitokate 1,0 1,0
Kassan riittavyys pv 19 23
Asukasmaara 16 225 16 271
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Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Mikali prosentti on alle 100, on investointeja rahoitettu myos lainalla, kassavaroja vahentamalla
tai kayttbomaisuutta myymalla. Orimattilan tulorahoituksella pystyttiin kattamaan 48,3 prosenttia investoinneista

vuonna 2017.

Lainanhoitokate kertoo kaupungin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku
on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Orimattilan lainanhoitokate on viela tyydyttava
Tilanne on pysynyt vuoteen 2016 verrattuna ennallaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkotasot pysyivat
poikkeuksellisen matalalla tasolla. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 9 milj. euroa ja lyhytaikaisten kunta-
todistuslainojen maara lisaantyi edellisvuoden vaihteesta 3 milj. eurolla. Vanhoja lainoja lyhennettiin ly-
hennyssuunnitelmien mukaisesti.

Kassasta maksut on koottu seuraavista tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (lyhennykset)

Kassan riittavyys on laskettu kaavalla: 365 pva*kassavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut 2017 2016 2017 2016

r r
1000 @000 VASTATTAVAA 1000 1100

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 96232,97 87793,30 A OMA PAAOMA 53365,31 51 221,20
| Aineettomat hyddykkeet 0,00 80,05 | Peruspaaoma 41342,26 41 342,26
Aineettomat oikeudet 0,00 10,20
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 69,85
Il Aineelliset hyédykkeet 62745,71 55 085,80 V Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) 9906,94 7 312,92
Maa- ja vesialueet 9928,72 9719,13 VI Tilikauden ylijadgma (alijaama) 2116,11 2 566,03
Rakennukset 33924,15 32 381,96
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13010,28 10 120,83 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 371,74 571,68 VARAUKSET 175,34 209,09
Muut aineelliset hyddykkeet 86,25 86,25 Poistoero 175,34 209,09
Ennakkomaksut ja kesk.er. Hankinnat 5424,57 2 205,94
11l Sijoitukset 33487,26 32 627,45
Osakkeet ja osuudet 13790,12 14 822,25 C PAKOLLISET VARAUKSET 72,58 128,78
Muut lainasaamiset 19199,53 17 385,04 Muut pakolliset varaukset 72,58 128,78
Muut saamiset 497,61 420,16
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 952,75 965,78 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3132,47 3184,75
Valtion toimeksiannot 654,59 664,79 Valtion toimeksiannot 630,69 640,89
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 298,16 300,98 Lahjoitusrahastojen pagomat 2501,78 2 543,86
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8464,76 8867,73 E VIERAS PAAOMA 48904,78 42882,98
| Vaihto-omaisuus 120,63 127,35 | Pitkdaikainen 29096,11 25 461,92
Aineet ja tanikkeet 68,35 70,25 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28260,06 24 663,22
Valmiit tuotteet 52,28 57,10 Siirtovelat 836,05 798,70
Il Saamiset 2275,62 2 096,04
Pitk&aikaiset saamiset 20,31 30,00
Lainasaamiset 0,00 1,38
Siirtosaamiset 20,31 28,62
Lyhytaikaiset saamiset 2255,31 2066,03 Il Lyhytaikainen 19808,67  17421,05
Myyntisaamiset 1086,48 966,15 Joukkovelkakirjalainat 7000,00 4 000,00
Lainasaamiset 18,30 29,70 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5403,16 5 405,79
Muut saamiset 665,40 500,20 Lainat julkisyhteiséilta 0,00 300,00
Siirtosaamiset 485,13 569,98 Lainat muilta luotonantajilta 0,00 50,00
Saadut ennakot 146,16 126,19
Ostowelat 2556,93 3 650,11
Muut lyhytaikaiset velat 556,30 502,46
Siirtovelat 4146,12 3 386,50
IV Rahat ja pankkisaamiset 6068,52 6 644,35
VASTAAVAA YHTEENSA 105650,48 97626,80 VASTATTAVAA YHTEENSA 105650,48 97626,80
TASEEN TUNNUSLUVUT TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 50,7 Omavaraisuusaste, % 52,7
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 49,6 Suhteellinen velkaantuneisuus-% 42,6
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista 50,0
Lainat, U/ asukas 2 506 Lainat, U/ asukas 2115
Lainakanta 31.12. Mi | j 40,7 Lainakanta 31.12. Mi | . u 34,4
Lainasaamiset 31.12. Mi | j 19,20 Lainasaamiset 31.12. Mi | j . U 17,4
Kertynyt yli-/alijadma milj.€ 12,0 Kertynyt yli-/alijaama milj.e€ 9,9
Kertynyt yli-/alijadma 1000 e/asukas 0,7 Kertynyt yli-/alijaama 1000 e/asukas 0,6
Asukasmaara 16 225 Asukasméara 16 271
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1.3.4 Kokonaistulot ja T menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Eur 1000000
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 10,19
Verotulot 55,84
Valtionosuudet 32,29
Korkotuotot 0,21
Muut rahoitustuotot 1,68
Satunnaiset tuotot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,00
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,22
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1,43
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennyks 0,84
Pitk&aikaisten lainojen lisays 9,00
Lyhytaikaisten lainojen liséys
KOKONAISTULOT YHTEENSA 111,70

Kokonaistulot-kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset-
Rahavarojen muutos

2017
Eur 100000C
MENOT
Toiminta
Toimintakulut -94,35
-Valmistus omaan kayttoc 0,00
Korkokulut -0,36
Muut rahoituskulut -0,01
Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos 0,00
Pysyvien vast. luovutustappiot 0,00
Investoinnit
Investointimenot -11,58
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséaykset -2,73
Pitk&aikaisten lainojen véhennykset -5,76
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 3,00
KOKONAISMENOT YHTEENA -111,78

-0,09
-0,435

-0,576
0,14
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KOKONAISMENOT %

@ Toimintakulut -94,35

[@Valmistus omaan kayttoon

BKorkokulut -0,36

BEMuut rahoituskulut -0,01

Wl Satunnaiset kulut

@ Pakollisten varausten muutos -
0,03

BPysyvien vast. luovutustappiot
0,09

B Investointimenot -11,58

B Antolainasaamisten liséykset -
2,73

B@Pitkaaikaisten lainojen
vahennykset -5,76

KOKONAISTULOT %

B Toimintatuotot 10,19

@ Verotulot 55,84

B Valtionosuudet 32,20

BEIKorkotuotot 0,21

EMuut rahoitustuotot 1,68

B Satunnaiset tuotot

BPysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -
0.12
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

1.4.2

Tytaryhteisot Omistusosuus %

Kiinteistdé Oy Orimattilan vuokratalot
Orimattilan Vesi Oy

Orimattilan L&mp6 Oy

Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

As Oy Orimattilan Helindnkulma

Kuntayhtymat

Orimattilan seudun terveydenhuollon kiinteistd kuntayhtyma
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon / hyvinvointi kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Koulutuskeskus Salpaus ky

Paijat-Hameen liitto

Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Konsernin toiminnan ohjaus

TYTARYHTIOT

Yleiset tavoitteet:

- kaupungin ja tytaryhtididen resurssien yhteiskayton tehostaminen

Kiinteistdé Oy Orimattila Vuokratalot:

0 Materiaalihankintojen yhteiskilpailutuksista on keskusteltu.

Orimattilan Yrityskiinteistot:
0 Yhti6lla ei ole omia tydntekijdita.
Orimattilan L&mpod Oy:

100
100
55
100
55

84,72
8,15
5,20
4,40
7,1
7,57
0,34

0 Kaupungin ja muiden tytaryhtididen resurssien yhteiskayttéd on tarkasteltu kun sii-
hen on havaittu mahdollisuuksia. Toimintavuoden aikana resurssien yhteiskayton

tehostamiseksi ei I0ydetty toteutuskelpoisia ratkaisuja.
Orimattilan Vesi Oy:

0 Kaupungin ja muiden tytaryhtididen resurssien yhteiskayttod on tarkasteltu kun sii-
hen on havaittu mahdollisuuksia. Toimintavuoden aikana resurssien yhteiskaytén

tehostamiseksi ei Ioydetty toteutuskelpoisia ratkaisuja.
- konsernipankin kaytto lainoituksessa ja konsernitiliin siirtyminen

Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot:

0 Yhti6ll& on konsernipankista lainoja.
Orimattilan Yrityskiinteistot:

0 Yhti6ll& on konsernipankista lainoja.
Orimattilan Lampd Oy:
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0 Konsernipankin kaytto lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Orimattilan Vesi Oy:
o0 Konsernipankin kaytto lainoituksessa on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

- vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut kaupungin kanssa yhtenevasti

Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot:

0 Yhtién vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut ovat yhtenevaisesti kaupungin kanssa.
Orimattilan Yrityskiinteistot:

0 Yhtién vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut ovat yhtenevaisesti kaupungin kanssa.
Orimattilan Lampd Oy:

0 Vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevéasti.
Orimattilan Vesi Oy:

0 Vakuutukset ja tilintarkastuspalvelut on hoidettu kaupungin kanssa yhtenevasti.

- olennaisten investointien ja linjausten tuominen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi

Kiinteistd6 Oy Orimattilan Vuokratalot:

0 Yhti6 tuo olennaiset investoinnit ja linjaukset kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.
Orimattilan Yrityskiinteistot:

0 Yhti6 tuo olennaiset investoinnit ja linjaukset kaupunginhallituksen hyvéaksyttavaksi.
Orimattilan L&mpo Oy:

o0 Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyvaksytetty kaupunginhallituksella.
Orimattilan Vesi Oy:

o Olennaiset investoinnit ja linjaukset on hyvaksytetty kaupunginhallituksella.

- yhtibkokouskutsut kaupungin edustajien lisédksi myds kaupunginhallitukselle

Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot:
0 Toimittu ohjeen mukaisesti.
Orimattilan Yrityskiinteistot:
0 Toimittu ohjeen mukaisesti.
Orimattilan Lampd Oy:
0 Yhtidkokouskutsut on toimitettu edustajien liséaksi myds kaupunginhallitukselle.
Orimattilan Vesi Oy:
0 Yhtidkokouskutsut on toimitettu edustajien liséaksi myds kaupunginhallitukselle.

- hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti kaupunginjohtajalle

Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot:
0 Pyritty toimimaan ohjeen mukaisesti.
Orimattilan Yrityskiinteistot:
0 Pyritty toimimaan ohjeen mukaisesti.
Orimattilan L&mpo Oy:
o0 Hallituksen kokouskutsut on toimitettu kaupunginjohtajalle yhtidjarjestyksen maara-
aikojen mukaisesti samalla kun kutsut on lahetetty hallituksen jasenille.
Orimattilan Vesi Oy:
o0 Hallituksen kokouskutsut on toimitettu kaupunginjohtajalle yhti6jarjestyksen maara-
aikojen mukaisesti samalla kun kutsut on lahetetty hallituksen jasenille.
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1.4.3

144

KIINTEISTO OY ORIMATTILAN VUOKRATALOT

- monipuolinen vuokra-asuntotarjonta

- asuntojen tayttdaste noin 98 %

- vuokra-asuminen turvallista ja kohtuuhintaista

- asunnot energiatehokkaita
Toteutuma:
Vuokra-asuntokanta on pysynyt aiempia vuosia vastaavana.
Huoneistojen kayttdaste oli 94,6 %. Kayttdastetta laskee suurien asuntojen heikentynyt kysynta,
joidenkin kohteiden sijainti, Koulutien oppilasasuntolan vajaakayttdé seka muuttojen yhteydessa
tehdyt huoneistoremontit.
Kustannukset ovat pysyneet kohtuuhintaisina.
Kiinteistdjen energiatehokkuutta on parannettu valaistuksien vaihdoin ja muita teknisia jarjestel-
mi& uusimalla.

ORIMATTILAN YRITYSKIINTEISTOT OY

- taseen vahvistaminen

- vuokratason maarittaminen alueellisesti kayvalle tasolle
Toteutuma:
Toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Yhtio ei ole korottanut vuokratasoa.

ORIMATTILAN LAMPO OY
- osinko kaupungille 80 000 euroa
Toteutuma:
Osinko on maksettu paaomistajan vaatimuksen mukaisesti

ORIMATTILAN VESI OY

- riittdva ja oikea-aikainen yhteistyd kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa
Toteuma:
Vesiyhtié on tehnyt tiivista yhteisty6ta kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa. Yhteisten in-
vestointikohteiden toteutusaikataulut on laadittu yhdyskuntatekniikan aikataulutoiveiden perus-
teella.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot osti As Oy Helinankulman osakkeita, jolloin yhtion omistus
asunto-osakeyhtidsta nousi 55 prosenttiin.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta
Sote-maakuntauudistus muuttanee toteutuessaan konsernirakennetta kuntayhtymien osalta. Ty-
taryhtididen osalta konsernirakennetta muuttavia strategisia linjauksia ei ole tehty 1 seudullinen

yhteistyd voi tulevaisuudessa laajentua, mikali sen voidaan arvioida tuovan hyotya yhtididen toi-
mintaan.
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1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhtididen toiminnan, tuloksellisuudet ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi

Yhtio Orimattilan Lampd Oy
Osakkaat ja sijoitettu Orimattilan kaupunki 27751, 01 «a
paaoma Kymenlaakson S&hk6 Oy 227 05, 37

Tilikauden toiminta

Kaukolampda toimitettiin 37,4 GWh myyntimaaran ollessa hyvin lahella edellisvuotta. Maakaasun
myyntimaara laski noin 6 % kokonaistoimituksen ollessa 23,1 GWh. Lammityskauden talvi oli
keskimaaraista leudompi, mutta viilean kesan mydéta vuoden keskilampétila ei juuri poikennut
edellisvuodesta. Liikevaihto kasvoi toimintavuoteen 2016 verrattuna 2,2 %.

Turpeen kayttéa vahennettiin entisestaan ja fossiilisten polttoaineiden osuus lammaéntuotannossa
laski ensimmaista kertaa alle 10 %. Vuoden 2017 aikana uusiutuvan energian osuus lammaontuo-
tannon polttoaineista oli 91,5 %. Viljamaan lampokeskuksen puupolttoaineet kilpailutettiin seu-
raavan kolmen vuoden ajanjaksolle ja talla hetkelld nayttaa, ettd puupolttoaineiden maltillinen
hintakehitys jatkuu ainakin 2020 -luvun alkupuolelle. Onnistuneiden polttoainesopimusten ja kayt-
tétoiminnan kehityksen perusteella kaukolammon hintaa laskettiin 1.10.2017 alkaen 2 %.

Tilikauden investoinnit
Toimintavuoden suurin yksittainen investointi toteutettiin olemassa olevan verkoston ulkopuolelle.
Yhtio rakensi pellettiiampdkeskuksen hoivakotiyhti6lle, jonka kanssa solmittiin 10 vuoden mittai-
nen [Ammaontoimitussopimus.

Tuleva kehitys
Lampdyhtié varautuu aktiivisesti polttoainemarkkinoiden muutoksiin ja pitdad tata kautta kauko-

lAmmaontuotannon ja maakaasun jakelun kustannustehokkaana. Lammontuotannon polttoainei-
den osalta varautuminen kohdistuu Etel&-Suomen biopolttoaineiden kayton rajuun kasvuun. Maa-
kaasun uuden markkinalain lopulliset yksityiskohdat ja niidenmahdollinen vaikutus markkinaan
on vield avoinna. Tilanteen kehittymista seurataan ja muutoksiin pyritddn reagoimaan mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen
Talla hetkella suuria kertainvestointeja ei ole tiedossa. Hennan alueen ratkaisut paéstaneen tuot-
tamaan alkuvaiheessa portaittaisella mallilla, jossa suurille kertainvestoinneille ei ole tarvetta.
Pennalan alueen laajentuminen voi toteutuessaan aiheuttaa painetta toisen kiintean polttoaineen
laitoksen rakentamiselle, mutta alkuvaiheessa lammontuotanto on mahdollista aloittaa siirretta-
villaA maakaasukeskuksilla. Lammdntuotannon mahdollisuuksia verkoston ulkopuolisilla alueilla
selvitetaan aktiivisesti mutta kohteiden lammaontuotannon aloituskustannukset ovat yksittaisina
laitoshankointoina verrattain maltillisia.

Henkilosto
4.5 henk.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja i palvelujen kaytto
Konsernitoimintoja ja i palveluita on kaytetty konserniohjeen mukaisesti.
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Riskienhallinta

Toiminnan riskikuva on paivitetty ja vakuutusten kattavuus tarkasteltu vuoden 2013 aikana. Ta-
man jalkeen toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia. Yhtidssa noudatetaan vuonna
2014 laadittua vakuutuspolitiikkaa. Yhtidlle on laadittu vuoden 2016 aikana varautumissuunni-
telma, joka kattaa my6s yhtioén valmiussuunnitelman. Varautumissuunnitelman laatimisen yhtey-
dessé kaikki turvallisuuteen liittyvat aladokumentit paivitettiin.

Tilinpaatos

Liikevaihto nousi edellisvuodesta noin 2 %. Kaukolammon liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla, mutta maakaasun hinnan nousun seurauksena liikkevaihto kasvoi myyntimaéaran pie-
nentymisesta huolimatta. Taloudellinen tulos 0li 2302 57, 8 5
parempi. Kayttétoiminnassa valtyttiin ylimaaraisiltd menoerilta ja kokonaisuudessaan toi-
mintavuosi oli erittdin onnistunut. Lisaksi viiled kesadjakso vaikutti positiivisesti kaukolam-
mon kokonaishyotysuhteeseen ja sen myota ostoenergian maara suhteessa myytyyn ener-

giaan laski.

voi t oloitua

2017 2016 2015
[ AA]1SOFAKGIZ2 € 3667544 3590 182 3231313
Muutos % 2,2 111 -10,2
Kayttokate 834671,02 819 772 735 656
% liikevaihdosta 22,8 22,8 22,8
¢Af Al dzRSY (dzf 2 & 230258 228 590 148 214
% liikevaihdosta 6,3 6,4 4.6
LY@Sailiz2AyyAl e 307 048 198 926 383 550
¢ asSSy f 2 LJJdza dzY Y 6630 930 6 783 699 6838 442
Muutos % -2,25 -0,8 5,1
Omavaraisuusaste % 41,8 39 37,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % | 145,7 155,4 176,6
Maksuvalmius pv 61 55 31

Yhtio

Osakkaat ja sijoitettu
paaoma

Tilikauden toiminta;

Orimattilan Vesi Oy

Orimattilan kaupunki 100 % 36061 6 6 , 6 5 U

nen

Vesiyhtié on toiminnallaan tukenut kaupungin strategisia padmaaria ja rakentanut vesi- ja vie-
mariverkostoja yritysten ja asumisen edellytysten turvaamiseksi. Toiminnan painopistetta on
muutettu kokonaisuudessaan uusinvestoinneista saneerausinvestointeihin.
Aluehallintovirasto myénsi vuoden 2015 aikana Viiskivenharjun pohjavesialueelle vedenottolu-
van. Vedenottoluvasta valitettiin ja se siirtyi kasiteltavaksi Vaasan hallinto-oikeudelle, joka lo-
pulta kumosi luvan tammikuussa 2017. Vesiyhti6 valitti paatoksesta Vaasan korkeimmalle hal-
linto-oikeudelle ja antoi vastaselityksen annettuihin lausuntoihin toukokuussa 2017. Vedenotto-
lupa on edelleen korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa. Viiskivenharjun pohjavesivaran-
noilla voidaan turvata kaupungin kasvuennusteen mukainen vedenhankinnan tarve.
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Vaarakosken jatevedenpuhdistamon prosessinohjausta on kehitetty entisestdan ja mekaanisia
laitteita, kuten pumppuja, on mitoitettu uudelleen vastaamaan paremmin vallitsevaa nykytilan-
netta. Ennalta suunniteltuna tyéna uusittiin 1. linjan valiselkeytysaltaan kaavinjarjestelma. Puh-
distamon toiminnan voidaan katsoa nyt olevan hyvdlla tasolla. Prosessin taloudellinen opti-
mointi on viela kesken ja tdma heijastui normaalia suurempina kayttétalousmenoina vuoden
2017 aikana.

Tilikauden investoinnit
Vuoden 2017 aikana vesijohto- ja viemariverkostoa rakennettiin Hennan aseman alueella,
seka mybhemmin asemalta kohti Lansirinteen asemakaava-aluetta. Rakennushankkeet toteu-
tettiin osana Orimattilan kaupungin teknisen toimen katurakennushankkeita. Hennan liséksi
uudisrakentamista kohdistui my6s Pennalaan, missa logistiikka-alueen laajennus kaynnistyi
syksylla 2017. Hennan ja Pennalan hankkeiden lisaksi keskustan alueella toteutettiin pienem-
pia yksittaisia kohteita kuten Orionkaaren vesihuolto, Arolanpolun vieméardinti ja Metsarinteen-
tien jatko.

Vesitornin saneerausprojekti kilpailutettiin heti vuoden alussa ja urakka paastiin aloittamaan
huhtikuussa 2017. Tornin rakenteiden kunto osoittautui arvioitua heikommaksi ja kunnostus-
tyot kestivat odotettua kauemmin. Tyon laajentumisen seurauksena alkuperainen kustannus-
arvio ylitettiin noin 20 %. Tornin kayttdédnoton jalkeen havaittiin ongelmia myos vesikatteessa,
joka oli kayttoikansa puolesta rajattu korjausurakan ulkopuolelle. Rakenne avattiin tarvittavin
osin ja sille tehtiin vain valttaméattomat korjaukset. Loppuvuodesta paatettiin, etta kattoraken-
teen korjaus suunnitellaan alkuvuodesta 2018 ja sen korjaus ajoitetaan loppukesalle 2018.

Vesijohto- ja jatevesiviemariverkoston saneeraukset kohdistettiin aikaisempien vuosien tapaan
Orimattilan keskustan vanhoihin valurauta- ja betoniverkostoihin. Saneeraukset keskittyivat
Kaitilantien ja Mustankorventien alueelle. Kaikkiaan vesijohtoa saneerattiin noin 685 metria ja
vieméaria 933 metria.

Tuleva kehitys
Vesiyhtion tarkeimpana tavoitteena on mahdollistaa vesihuollon osalta Hennan ja Pennalan

alueiden kehittyminen, tinkimatta kuitenkaan olemassa olevan omaisuuden korjausvelan pie-
nentamisesta. Verkoston korjausvelan saneeraukselle on maaritetty minimitaso, jota korote-
taan niiden vuosien aikana kun uusinvestointien maara on vahaisempi.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen

Vesiyhtion investointitahti jatkuu edelleen raskaana. Suurin ja pitkdjaksoisin investointi kohdis-
tuu keskustan vesi- ja viemariverkostojen saneeraukseen. Seuraavat suuremmat kertainves-
toinnit kohdistuvat Viiskivenharjun vedenottamon rakentamiseen ja Herrala-Salpakangas vesi-
huoltolinjan jatkorakentamiseen. Yhtidlle on laadittu viiden vuoden tarkastelujakson kattava
investointiohjelma, joka paivitetdaan vahintd&n kerran vuodessa. Investointien vaikutusta tule-
vien vuosien vesitaksaan arvioidaan talousarvioprosessin yhteydessa.

Henkilosto
1 henkild

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja i palvelujen kaytto
Konsernitoimintoja ja i palveluita on k&ytetty konserniohjeen mukaisesti.

Riskienhallinta
Vedenhankinnan, viemarilaitoksen ja jatevedenpuhdistamon riskienhallintasuunnitelmat ovat
ajan tasalla. Dokumentit paivitetd&an aina kun toimintaymparistdssé havaitaan muutoksia. Koko
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toiminnan riskikuva on paivitetty ja vakuutusten kattavuus tarkasteltu vuoden 2016 aikana. Yh-
tiolla on kaytossa hallituksen hyvaksymaé vakuutuspolitiikka. Yhtidlle on laadittu vesihuoltolain
mukainen varautumissuunnitelma vuoden 2016 aikana. Valmiussuunnitelma on siséllytetty
osaksi varautumissuunnitelmaa.

Tilinp&atos
2017 2016 2015
[ AAl SO AKG2 ¢ 990 030 988 178 958700
Muutos % 0,19 3,07 -0,25
Kayttokate 913536 913508 893 645
% liikevaihdosta 92,3 92,4 93,2
¢CAf ALl dzRSY {dzf 2 & 45243 54 907 49787
% liikevaihdosta 4 57 5,56 5,19
LY@Sail2AyyAil e 2200 653 1016 897 804 651
¢ aSSy f 2 LJJdza dzY'Y 12935 156 11497 098 11264 489
Muutos % 12,51 2,06 0,09
Omavaraisuusaste % 74,3 81,3 80,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % | 942 803 809
Maksuvalmius pv 6 6 13
Yhtio Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot
Osakkaat ja sijoitettu Orimattilan kaupunki 100 %
paaoma

Tilikauden toiminta; olennaiset tapahtumat
Toiminta ollut aikaisempien vuosien kaltaista ja vuokrausaste oli 94,6 %. Vuokrausastetta on
laskenut suurien asuntojen vahentynyt kysynta, Artjarven asuntojen sijainti, huoneistoremontit
seka Koulutie 18:sta oppilasasuntolan huono vuokrattavuus.

Tilikauden investoinnit
Tilikauden aikana suurimpia investointeja olivat kahden talon hissien uusiminen seké kiinteisto-
jen lukitusmuutokset.

Tuleva kehitys
Yhtion hallitus on ottanut painopisteiksi asukastyytyvaisyyden ja kayttdasteen nostamisen. Tule-

vien vuosien haasteena on kiinteistdkannan pitaminen teknisesti ja rakenteellisesti hyvassa
kunnossa.

Vuokrarastit pyritaan pitaminen alhaisella tasolla ja vuokratason kohtuullisuus ovat tarkeita asi-
oita myds tulevaisuudessa.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen
Yhtitlle ei ole tulossa 2018 suurempia investointeja. Peruskorjauksien suunnittelu kdynnistetaan
kiinteistosalkutuksen valmistuttua.

Henkil6std
10 henked. Henkilosta 4 tyéskenteli yrityksen toimistossa ja 6 kiinteistonhoitotehtavissa.
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Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd
Yhtio on kayttanyt keskitettyja konsernitoimintoja ja 1 palveluita tietohallinnossa ja rahoituk-
sessa.

Riskienhallinta
Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalojen siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konser-
nin ohjeistuksen mukaan. Hallitus valvoo toimitusjohtajaa, jonka tehtavana on hallituksen ja
konserniohjeiden mukaan hoitaa k&ytannon toimintaa. Yhtio antaa konserniohjeistuksen mu-
kaan neljannesvuosittain raportin toiminnastaan ja taloudestaan. Puolivuotisraporttiin sisaltyy
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman toteutuminen seké toiminnallinen katsaus. Taman lisaksi
kaupunginjohtaja voi pyytaa erillista selvitysta yhtién toiminnasta ja taloudesta. Yrityksen kirjan-
pidon hoitaa ulkopuolinen yritys, joka vahentaa talouden pitoon kohdistuvia riskeja.

Suurimpina toimintaan ja tulevaisuuteen vaikuttavina riskeina Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokra-
taloille ovat suurten huoneistojen vajaakaytto, kiinteistdjen kunnon rapistuminen ja korjausvelan
kasvu seka korkotason oleellinen nousu. Korkotason oleellinen nousu voi vaikuttaa rahoitusris-
kiin ja sen myota yhtion taloudelliseen tilanteeseen.

Vakuutusriskin nakdékulmasta yhtion kiinteistét on vakuutettu taysarvovakuutuksella.

Tilinpaatds

2017 2016 2015
[ AA]1SOFAKGZ2 € 4760 000 4758 750 4684 689
Muutos % 0,02 1,6 -1,0
Kayttokate 1726 293 1524 151 1960 474
% liikevaihdosta 36,3 32,0 41,8
CAf ALl dzRSY (idz 4-34724 -10 349 -10 131
% liikevaihdosta -0,73 -0,22 -0,22
Ly@gSalt2AyyAld e |710809 68 177 98226
¢l aSSy f 2 LJJdza dz} 29395 542 30052 182 30863 943
Muutos % -2,2 -2,6 -2,2
Omavaraisuusaste % 25,8 23,8 22,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 457,9 481,1 513,0
Maksuvalmius pv 104,27 153,21 171,98

Yhtid Orimattilan Yrityskiinteistdt Oy

Osakkaat ja sijoitettu
padoma

Orimattilan kaupunki 100 %

Tilikauden toiminta; olennaiset tapahtumat
Tilikaudella vuokrausaste 100 %, ei uusia vastuita.

Tilikauden investoinnit
Investointeja ei tehty.
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Tuleva kehitys
Kiinteistdn yllapitoon tehdaan pts-suunnitelma.

Investointitarpeet ja niihin varautuminen
Talla hetkella ei investointitarpeita

Henkildsto
Toimitusjohtaja

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto
Konsernipankki tarvittaessa.

Riskienhallinta
Siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty konsernin ohjauksen mukaan. Hallitus valvoo
toimitusjohtajaa, jonka tehtdvana on hallituksen ja konserniohjeen mukaan kaytannon toiminnan
ohjaaminen. Vakuutusriskin ndkoékulmasta yhtion kiinteistét on vakuutettu taysarvovakuutuk-

sella.
Tilinpaatos
2017 2016 2015
[ AA1SOFAKGZ2 € 414 578 418 524 422 321
Muutos % -0,9 -0,9 -9,7
Kayttokate 332 263 358 218 371 157
% liikevaihdosta 80,1 85,6 87,9
¢Af ALl dzRSY {dzf 2 70 111 24 474 25 755
% liikevaihdosta 16,9 5,8 6,1
Lyg@dSailiz2AyyAil e 0 0 0
¢l ASSy f 2 LJJza dzvY 4125 302 4325 452 4525 162
Muutos % -5,0 -4,4 -4.5
Omavaraisuusaste % 12,1 9,5 8,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 874.,4 934,3 979,6
Maksuvalmius pv 717,1 558.,0 573,5
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1.4.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT r 2017 [ 2016
Milj.a Mi |
Toimintatuotot 81,38 59,38
Valmistus omaan kayttédn 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 0,01 0,00
Toimintakulut -159,41 -137,98
Toimintakate -78,02 -78,60
Verotulot 55,84 55,64
Valtionosuudet 32,29 33,37
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,02 0,02
Muut rahoitustuotot 1,55 1,51
Korkokulut -0,70 -0,89
Muut rahoituskulut -0,03 0,05
Vuosikate 10,96 11,10
Suunnitelman mukaiset poistot -7,84 -7,83
Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Arvonalentumiset -0,18 -0,01
Satunnaiset erat 0,11 -0,01
Tilikauden tulos 3,04 3,25
Tilinpaatossiirrot 0,00 -0,01
Tilikauden verot -0,11 -0,07
Laskennalliset verot -0,09 -0,04
Vahemmistoosuudet -0,10 -0,10
Tilikauden ylijaama (alijagama) 2,73 3,03

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 51,1 43,0
Vuosikate/Poistot, % 136,5 142,0
Vuosi kate U/ asukas 675 682
Asukasmaara 16 225 16 271
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016
Mi | j . G Mi |
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10,96 11,10
Satunnaiset erat 0,11 -0,01
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -0,11 -0,07
Tulorahoituksen korjauserat -0,05 -0,18
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -17,58 -7,50
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,49 0,10
Kayttbomaisuuden myyntitulot 2,21 0,65
Toiminnan ja investointien rahavirta -3,97 4,08

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1,21 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 9,6 7,0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -7,20 -7,29
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 3,03 -2,94
Oman paaoman muutokset -0,38 -0,61
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,00 2,18
Rahoituksen rahavirta 4,84 -1,64
Rahavarojen muutos 0,87 2,44
Kassavarat 31.12. 15,44 14,53
Kassavarat 1.1. -14,53 -12,09
0,91 2,44

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 111 745 -1 230 405
5vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, % 64,1 149,9
Lainanhoitokate 15 1,5
Kassan riittavyys pv 32 34
Asukasmaara 16 225 16 271
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KONSERNITASE 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut ssaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarnvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina instrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016
128,89 120,48
0,28 0,45
0,20 0,28
0,08 0,16
0,00 0,01
123,93 115,65
12,34 12,34
76,19 74,00
24,44 20,99
4,61 4,86
0,33 0,37
6,03 3,08
4,67 4,39
0,24 0,06
2,99 4,09
1,45 0,24
1,11 1,12
0,78 0,78
0,33 0,34
0,00 0,00
24,72 21,43
0,74 0,71
0,56 0,52
0,12 0,11
0,06 0,06
0,01 0,02
8,53 6,19
0,85 0,83
0,83 0,79
0,00 0,00
0,00 0,00
0,02 0,03
7,69 5,36
4,96 3,59
0,03 0,09
0,02
2,11 1,05
0,57 0,63
0,67 0,79
0,03 0,03
0,57 0,65
0,07 0,10
14,77 13,74
154,72 143,04
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VASTATTAVAA 2017 2016
OMA PAAOMA 65,01 62,06
Peruspagoma 41,34 41,34
Anvonkorotusrahasto 3,27 3,60
Muut omat rahastot 2,95 2,36
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 14,72 11,73
Tilikauden yli-/alijagama 2,73 3,03
VAHEMMISTOOSUUS 0,52 0,55
PAKOLLISET VARAUKSET 1,03 1,02
Muut pakolliset varaukset 1,03 1,02
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3,45 3,45
Valtion toimeksiannot 0,83 0,80
Lahjoitusrahastojen padomat 2,50 2,61
Muut toimeksiantojen padomat 0,12 0,04
VIERAS PAAOMA 84,71 75,96
Pitkaaikainen 51,53 48,83
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44,37 41,68
Lainat julkisyhteisdilta 0,02 0,01
Ostowelat 6,38 6,41
Siirtovelat 0,77 0,73
Lyhytaikainen 33,18 27,13
Joukkovelkakirjalainat 7,00 4,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7,15 6,98
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,30
Saadut ennakot 0,18 0,11
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,05
Ostowelat 6,20 5,89
Muut lyhytaikaiset velat 2,44 2,02
Siirtovelat 9,46 7,13
Laskennalliset verovelat 0,75 0,66
VASTATTAVAA YHTEENSA 154,72 143,04
Omavaraisuusaste % 42,4 43,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 49,9 51,1
Yelat ja vastuut kayttotuloista % 60,2
Kertynyt vlifalijaama, Milj. eur 17,5 14,8
Kertynyt yvlifalijgama. €/asukas 1076 907
Konsernin lainat, £/asukas 3608 3258
Konsernin lainakanta 31.12., Mil|. £ 58,5 53,0
Konsernin lainasaamiset 31.12., Milj. £ 1,3 0,1
Kunnan asukasmaara 16 225 16 271
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1.5 Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottaminen

Tuloslaskelman osoittama tulos on 2 082 354,22 euroa ylijadmainen. Poistoeron lisdyksen

33 754,42 euroa, jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 2 116 108,64 euroa. Ylijagadma kirjataan
Tilikauden ylijaama/alijaama i tilille.

Talouden tasapainottaminen

Orimattilan kaupungin taseen 31.12.2016 kumulatiivinen ylijadma oli 9,9 milj. euroa. Vuoden 2017
tilinpaatdksen vuosikate kattoi 161 prosenttisesti poistot. Vuonna 2017 kayttétalouden menot pie-

nenivat 1,62 prosenttia ja tulojen (toimintatuotot + verorahoitus) 1,97 prosenttia. Menojen vahenty-
miseen vaikutti Kiky-sopimuksen julkishallintoon kohdentuva lomarahaleikkaus.

Tilikauden ylijadma oli alkuperaista talousarviota 1 139 688 euroa parempi, ja muutettua talousar-
viota 1 648 958 euroa parempi. Tulokseen vaikutti verotulojen arvioitua parempi kertyma, menojen
jaaminen alle arvion lukuun ottamatta avustusten menoryhmaa seké korkomenojen alittuminen.
Korkotaso pysyi alhaalla ja investointien toteutuminen painottui loppuvuoteen, mika vahensi laina-
rahoituksen tarvetta. Tulevien vuosien haasteellisena tavoitteena tulee olemaan menojen kasvun
pitdminen tulojen kasvua vastaavalla tasolla; vuoden 2017 osalta tAma onnistui. Vuosittaisten in-
vestointien maaré tulee seuraavina vuosina huomattavasti kasvamaan i sen mahdollistamiseen
vuoden 2017 tulos antaa hyvan pohjan. Valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus tulee toteutu-
essaan aiheuttamaan kuntayhtymien omistuksessa muutoksia i liséksi silla on todennékoisesti vai-
kutusta kiinteistdjen kayttbasteeseen.
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2 Talousarvion toteutuminen

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kaupunginhallitus, -valtuusto ja hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

1.1.71 31.5.2017

Tuula Koivunen, pj Riitta Karjalainen, jasen
Aimo Ryynéanen | vpj. Kimmo Koivisto, jasen
Sirkka-Liisa Papinaho, Il vpj. Sinikka Lindgren, jasen
Ville-Petteri Erola, jasen Jukka Molsa, jasen
Juha Hirvonen, jasen Mirva Welling, jasen
Anssi Huhtala, jasen Markku Viljanen, jasen

1.6.2017 71 31.12.2017

Aimo Ryynénen, pj Ida Jokinen, jasen

Tero Nieminen, 1 vpj. Riitta Karjalainen, jasen
Tuula Koivunen, 2 vpj. Jukka Molsa, jasen
Ville-Petteri Erola, jasen Sari Sikkila, jasen

Juha Hirvonen, jasen

KOKONAISARVIO KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISESTA TOIMINNASTA
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategioihin

Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Samalla aloitti kaupungin uusi valiokuntamalliin pohjautuva
organisaatio. Uusi kaupunginvaltuusto aloitti strategian laadinnan. Strategiaprosessi tehtiin yh-
teistydssa Hallintoakatemia Oy:n kanssa. Valtuuston ensimmainen strategiaseminaari oli 8-
9.9.2017 Tampereella ja toinen 24.11.2017 Vierumaella. Strategiatyon pohjaksi tehtiin kuntalais-
kysely 15.8 .- 5.9.2017. Kyselyyn vastasi yhteensa 578 henkil6d. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin
strategiaprosessissa. Sidosryhma- ja kuntalaistilaisuus strategialuonnoksesta jarjestettiin
7.12.2017 valtuustosalissa. Strategian hyvaksyminen jai vuoden 2018 puolelle.

Viestinnan kehittamista jatkettiin ja kaupungin uudet kotisivut valmistuivat alkuvuodesta 2017.
Kaupungille avattiin oma twitter-tili, jota on hyédynnetty valtuuston kokousten reaaliaikaisessa
tiedottamisessa. Kaupungin 25-vuotisjuhlavuoden kunniaksi jarjestettiin 2.9.2017 Ola juhlii i ta-
pahtuma. Samoin juhlavuoden kunniaksi koottiin yhteistydssa yhdistysten ja kuntalaisten kanssa
Orimattilan keittokirja

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyméan jasenkunnat paattivat, ettd Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyméastd muodostetaan Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, joka
jarjestaa jasenkunnilleen myos perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut. Tavoitteena oli
Lahden, Heinolan, Hollolan taseyksikkd Oivan ja Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman liikelaitoksen Peruspalvelukeskus Aavan yhdistyminen. Sysmén kunta irtautui Aa-

52



Orimattilan kaupunki Tilinp&atds 2017
Talousarvion toteutuminen

vasta ja teki yksityisen sopimuksen perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelujen jarjesta-
misesta ja Heinolan kaupunki ei tehnyt paatdsta naiden palveluiden siirtAmisesté yhtyman jarjes-
tettavaksi. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa 1.1.2017.

Kiintiopakolaisia vastaanotettiin kotouttamishankkeen turvin 14, jonka lisdksi Orimattilaan muutti
5 myo6nteisen oleskeluluvan saanutta maahanmuuttajaa vuoden 2017 aikana. Yhteensa vuoden
aikana kotouttamishankkeen maahanmuuttajapalveluiden piirissé on ollut 28 henkil6a.

Kaupungin talouden tasapaino sailyi. Tilikauden tulos oli 2,1 milj. euroa ylijadmainen. Kayttota-
louden menot laskivat edellisvuodesta 1,62 prosenttia ja verorahoitus 0,99 prosenttia edellisvuo-
den tasosta. Talouden tasapainon pysymista edesauttoi kilpailukykysopimus ja tehdyt sopeutta-
mistoimet, joiden vaikutus koko vuoden osalta toteutui vasta vuonna 2017.

Investointien toteutuma oli 11,6 milj. euroa. Muutetun talousarvion maararahat olivat 13,1 mil].,
joten toteutuma oli 88,6 prosenttia. Suurimmat investoinnit olivat Hennan maa- ja vesirakenta-
minen (4,95 milj.), urheilutalon uudisrakennus (1,88 milj) seka Myllylan koulun laajennus (1,26
milj.). Maanhankintaan kaytettiin 480 teur.

Hennan asema-alueen rakennustyot alkoivat vuoden alussa. Urakka kasitti aseman ylikayta-
vasillan, aseman yleiset alueet ja kulkuvaylat, Asemanrinteen kadun ja pienen osuuden Hennan
bulevardia bussipysékkeineen. Hennan aseman ylikaytavasilta toteutettiin teraskaarisiltana.
Hennan aseman valutilaisuus jarjestettiin 29.3.2017. Hennan asema-alueen urakan vastaanotto-
kokous pidettiin 10.11.2017.

Hennan vaiheen 2 urakassa rakennettiin kunnallistekniikkaa Hennan bulevardin ensimmaiselle
osalle ja Lansirinteen ensimmaiselle tonttikadulle. Urakan vastaanottokokous pidettiin
27.10.2017. Hennan 12 ensimmaista omakotitonttia tuli myyntiin Lansirinteen Minttukujalta ke-
salla 2017. Ensimméainen omakotitonttikauppa tehtiin 9.10.2017. Neuvotteluja rakennusliikkeiden
kanssa jatkettiin aktiivisesti.

Junaliikenne kaynnistyi Hennan asemalla 10. joulukuuta 2017. Z-lahijunat pysahtyvat Hennassa
noin tunnin valein. Aseman avajaistapahtumaa vietettiin 10.12.2017. Aseman avasi liikenne- ja
viestintaministeri Anne Berner. Avajaistapahtumassa oli noin 700 osallistujaa. Samaan aikaan
alkoi myos liikenndida Orimattilan keskustan ja Hennan aseman valinen yhdysliikenne. Lahden
Seudun Joukkoliikennelautakunta valitsi Hennan liityntaliikenteen jarjestdjaksi Koiviston Auton
ajalle 10.12.2017-2.6.2019. Optiokausi on kilpailutettu junaliikenteen ostoliikennesopimuksen
mukaisesti.

Henna i maaseudun asumisen ja elinvoiman pilottihanke k&ynnistyi. Hankkeen keskeisena ta-
voitteena on rakentaa yhteisollisyytta Hennaan. Hanketta rahoitetaan EU:n maaseudun kehitta-
misrahastosta ja se on kdynnissa kesakuuhun 2019 saakka.

Orimattilan Henna i vahahiilisen puutarhakaupungin EAKR-pilottihanke paattyi 31.12.2017.

Pennalan logistiikka alueen 2015 lainvoiman saanut asemakaava on mahdollistanut toisen liitty-
man tekemisen Pennalan logistiikka-alueelle. Pennalan liittymé&alueen urakka on kéynnistynyt
9.8.2017. Jarjestely toteutetaan siirtAmalla Rautamé&entien liittyma nykyisesta paikastaan noin
250 metrid Lahden suuntaan ja rakentamalla Lahdentielle kdantyvien ajoneuvojen kaistat uuden
littyman liséksi myds Pennalantien liittymaan. Samalla kevyen liikenteen yhteyksia ja turvalli-
suutta parannetaan uudella alikululla Lahdentien ali. Urakka ajoittuu vuosille 20176 2018 ja koko
urakan tulisi olla valmis 31.10.2018 mennessa. Pennalassa on hankittu lisda maata teollisuus- ja
logistiikka alueeksi 7 ha tilusvaihdolla. Liséksi osana aiemmin mainittua liittymajéarjestelya paran-
netaan hulevesien kasittelyd, jonka vuoksi tehtiin tilusvaihto 1,4 ha maa-alueesta hulevesiallasta
varten.
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Tuuliharjassa on paapaino ollut Tuuliharjan liittymajarjestelyissa ja Tuuliharjan yritys- ja tyo-
paikka-alueen yrityskonseptoinnissa. Tuuliharjan moottoritieliittyma sisaltyy uuteen Paijat-Ha-
meen maakuntakaavaan, jonka maakuntavaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2016. Orimattilan kau-
punki kdynnistad suunnittelun Tuuliharjan liittym&n avaamiseksi yleiseen kayttéon yhteistydssa
Uudenmaan ELY:n kanssa vuoden 2018 aikana. Maakuntakaavan maaraysten mukaan Tuuli-
harjan liittym& voidaan avata yleiseen kayttoon vasta sen jalkeen, kun yhteystie vanhalle Helsin-
gintielle on rakennettu ja Tuuliharjan teollisuus- ja varastoalueiden toteuttaminen on aloitettu.
Tuuliharhassa tehtiin vuonna 2017 maanhankinta 7,8 ha suuruisesta maa-alueesta, joka on
moottoritien ja radan valissa.

Virenojalta tehtiin maanhankintaa yhteensa 3,2 ha suuruisista maa-alueista. Kierratyspuiston si-
jaintivaihtoehtoselvitys valmistui vuoden 2017 aikana. Sen osalta pdatoksenteossa on osallistu-
minen YVA-menettelyyn

Maaseututoimen yhteistoiminta-alueen toiminta on sujunut edelleen kustannustehokkaasti ja
séhkoisen asioinnin lisddntyminen on tehostanut toimintaa ja vahentanyt kustannuksia. Seudulli-
sella tasolla on aloitettu valmistelut maaseututoimen tukihallinnon siirtymisesta vuoden 2020
alusta maakuntahallinnon jarjestettavaksi.

Arvio tilinpdatdksen vaikutuksista vuoden 2018 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
sekda tulo- ja menoarvioihin

Hyva tulos antaa liikkumavaraa vuoteen 2018. Talouden liikkumavara on lahtokohtaisesti pie-
nempi kuin vuonna 2017. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kustannuskehitykseen tulee kiinnittaa
huomiota.

| TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2017

Toiminnallinen tavoite 1:
Kaupungin talouden tasapainon sailyminen

Mittari/Arviointitapa 1.
Vuosikatteen suhde kayttétalouden poistoihin.

Tavoitetaso 2017:
Vuosikate kattaa poistot ja alijgadmia ei synny.

Toteutuma:
Vuosikate kattoi poistot 161 prosenttisesti ja tilikauden ylijagama oli 2,1 milj. euroa.

Mittari/Arviointitapa 2:
Verotuksen kilpailukykyinen taso.

Tavoitetaso 2017:
Verotus pysyy kilpailukykyisena seudullisesti seka saman kokoisiin verokkikuntiin ndhden.

Toteutuma:
Paijat-Hameen tuloveroprosentit ovat vaihdelleet 191 21,75 prosentin vélilla. Saman kokoisten
verrokkikuntien veroprosentit ovat vaihdelleet 19,757 21,50 prosentin valilla.

Mittari/Arviointitapa 3:
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Lainakanta euroa/asukas

Tavoitetaso 2017:
Velkaméaara asukasta kohti on alle kuntien keskiarvon.

Toteutuma: Lainaa oli 31.12.2017 asukasta kohti 2 506 euroa, kun kuntien keskiarvio vuoden 2017
lopussa oli 2921 euroa asukasta kohti.

Mittari/Arviointitapa
Toimintamenojen suhde verorahoitukseen

Tavoitetaso 2017
Toimintamenojen kasvuprosentti on pienempi kuin verorahoituksen kasvuprosentti

Toteutuma:
Toimintamenojen kasvu oli -1,65 prosenttia ja verorahoituksen kasvu oli i 0,99 prosenttia. Tavoite
siis toteutui.

Toiminnallinen tavoite 2:
Henkildston kehittaminen hyvaksytyn henkiléston kehittdmisohjelman ja muiden suunnitelmien ja
ohjeiden mukaisesti.

Mittari/Arviointitapa 1:
Kehityskeskustelujen pitaminen

Tavoitetaso 2017:
Kehityskeskustelut pidetdén vuosittain

Toteutuma:
Henkilokohtaisen palkanosan arviointi KVTES- ja TS-sopimusaloilla kytkettiin kehityskeskustelui-
hin. Kehityskeskustelut pidettiin 97 prosenttisesti.

Mittari /Arviointitapa 2:
Saanndlliset esimiespalaverit ja tapaamiset ammattiyhdistysten kanssa, joiden avulla pidetaan ylla
yhtendista toimintatapaa ja kehittdmisohjelman toteuttamista.

Tavoitetaso 2017:
Vahintdan 2 esimiesinfoa vuodessa
Vahintaan 6 informatiivista tapaamista ammattiyhdistysten kanssa

Toteutuma:
Esimiesinfoja pidettiin 2; toinen kevaalla ja toinen syksylla
Ay-palavereja pidettiin 6

Mittari/Arviointitapa3:
Yhtenédinen esimiesohje

Tavoitetaso 2017:
Esimiesohje valmis vuoden loppuun mennessa

Toteutuma:
Esimiesohjetta on valmisteltu, mutta se ei valmistunut vuoden loppuun mennessa.

| Toiminnallinen tavoite 3:
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Kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen seka palvelujen turvaaminen elinkeino-ohjel-
massa olevien toimenpiteiden sek& muiden sektoreiden kehittamisohjelmissa hyvéksyttyjen toi-
menpiteiden avulla. Tavoitteen toteuttamisessa keskeisina yhteistyokumppaneina alueella ovat
Lahden seudun elinkeinoyhtié Ladec Oy, matkailuyhtié Lahti Region seka kaupungin yrittajat.

Mittari/arviointitapa 1:
- asukasmdaaran muutos
- yritysten maran muutos
- ty6ttdmyysaste
- tyopaikkojen maaran kasvu

- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa
- ulkopuoliset rahoituspaattkset

Tavoitetaso 2017:
- asukasmaaran muutos +30
- yritysten maaran nettomuutos +15/v
- ty6ttbmyysaste enintdén 11%
- riittdva maara tontteja/myydyt asuin- ja yritystontit 6
- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa 10
- ulkopuoliset rahoituspaatokset 2

Toteutuma: Tavoite on raportoitu elinvoima- ja teknisen valiokunnan kohdalla (organisaatiomuutos
1.6.2017 lukien)

Toiminnallinen tavoite 4:

Kaupungin tyollisyyspalveluita kehitetd&n ammatillisesti ja tavoitteellisesti tydllisyyssuunnitelmaa
toteuttaen. Tavoitteina on, ettd tyémarkkinatuen maksuosuus pienenee vuoden 2016 tasosta akti-
vointiasteen nousu Hameen alueen vertailussa keskitasolle seka vahintaéan viiden tyollistetyn edel-
leen sijoittaminen yrityksiin.

Mittari/Arviointitapa 1:
Kaupungin maksama tydmarkkinatuen maksuosuus.

Tavoitetaso 2017:

11500000/ vuosi

Toteutuma:
1298777 0/ vuosi. Tavoitteeseen ei p?2 2 skypnistari-o | i
sesta.

Mittari/Arviointitapa 2:
Aktivointiaste (Iaht6 kk vertailussa syyskuu 2016 20/20)

Tavoitetaso 2017:
Hameen alueen keskitaso

Toteuma:
Keskitasoa ei saavutettu, vertailutieto 18/20

Mittari/Arviointitapa 3:
Tydllistetyn edelleen sijoittaminen yrityksiin

Tavoitetaso 2017:
Vahintaan 5 henkiloa
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Toteutuma:
7 henkiloa sijoitettu yrityksiin vuoden 2017 aikana.

Toiminnallinen tavoite 5:
Kaupungin viestinnan kehittaminen

Mittari/arvioititapa 1:
Kayttoonotetut tai toteutetut osallisuuden ja vaikuttamisen sahkoiset ja kasvokkaiset vaylat (esim.
palveluiden suunnitteluun, arvioimiseen ja toteuttamiseen liittyvat verkkokyselyt).

Tavoitetaso 2017:
Vahvistunut organisaation ja kuntalaisten valinen vuorovaikutus.

Toteutuma:

Toteutuneita toimenpiteité: Urheilutalon nimikilpailu, Hennan aseman avajaiset (paikallisten toimi-
joiden osallistuminen toteutukseen), hakuseppeletalkoot sankarivainajille itsendisyyspaivaksi, de-
mokratiapéiva, kuntalaiskysely stragegiasta (578 vastausta), keskustelutilaisuus kuntastrategiasta,
kysely bussilikenteestd Hennan asemalle (270 vastausta), Hennan alueen kehittamisilta, tydnhaun
tapahtumat (Tyylilla tydnhakuun ja Tydnhaun asioimispaiva), kevatsiivoustalkoot, Earth Hour, Kun-
tapaiva, Joulukalenteri, luontopolkukysely, Trimple-jarjestelman kautta toteutetut kyselyt, Orimatti-
lan keittokirja, Ola-juhlii T tapahtuma, yhdistysilta. Lisdksi vuorovaikutteisuutta on lisatty some-ka-
navissa mm. julkaisemalla kuntalaisten ottamia kuvia kaupungin Instagram i tililla ja avattu keskus-
telua Facebookissa.

Mittari/Arviointitapa 2:
Julkaistujen tiedotteiden, videoiden ja kuvien maara. Lisaantyneet sahkoiset julkaisualustat ja kavi-
jamaarat.

Tavoitetaso 2017:
Lisdantynyt ja kehittynyt Orimattilan ulkoinen viestinta.

Toteuma 2017:

Tiedotteita toukokuusta vuoden loppuun 14

Videoita 17 (joista 11 Facebook-lived)

yli 200 kuvaa (Facebook, Instagram, Twitter, orimattila.fi, lehdet)
Facebook-seuraajia vuoden 2017 aikana 401 lisaa (vuoden lopussa 2 240)
Twitter-tililla seuraajia 112

Instagram T tilill& seuraajia 211

Verkkosivujen kavijat vuoden 2017 aikana:
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Yieskatsaus
Tunti  Pares  Velke  Keuhawsl
® Kaynam
B New Viutor W Retuming Visitor

Mstuntogen kkumaied
Kaythat Uudet kirytiaji STuUNNOL Ry Tt as kobay
71188 67 667 154 980 218

Valkton poistamenen
Soven katselut Stvut/intunto Stunnon keskim. kesto prosanteissa

353 755 2,28 00:02:31 57,02 %

Toiminnallinen tavoite 6:

Kotimaisen raaka-aineen ja lahelld tuotetun ruoan maaran lisdéaminen ruokalistoille.

Mittari/Arviointitapa 1:
Elintarvikkeiden kotimaisuusaste.

Tavoitetaso 2017:

Kotimaisuusaste vuonna 2017: 75%

Toteutuma:
78 %

Toiminnallinen tavoite 7:

Asiakaspalveluiden tarvekartoitus YT-alueella tulevaa maakuntahallintoa ajatellen.

Mittari/Arviointitapa 1:
Asiakaskayntien maara toimipisteittain YT-alueella.

Tavoitetaso 2017:

Toimipisteiden tarve maaritelty kayttbasteen mukaan.

Toteutuma:

Asiakaskaynnit toimipaikoittain yht/v.
litti 385

Myrskyla 59

Orimattila 715

Pukkila 63

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017
KAUPUNGINVALTUUSTO

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016

TP 2015

MENOT 152 915 150 970 101 142
muutos 51,2 %

114 935
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TULOT 26 527
muutos %

NETTO 152 915 150 970 101 142 88 408
muutos 51,2 %

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

KAUPUNGINVALTUUSTO

Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 2573 2 500 2211 2233
muutos %

TULOT

NETTO 2573 2 500 2211 2233
muutos %

KAUPUNGINHALLITUS

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 9 338 200 9 021 257 6 628 495
muutos 304,4 % 36 477 906 37 060 876

TULOT 3173 266 3116430 3034 690 1875821
muutos 4,6 %

NETTO 6221 770 5986 568 4752 674
muutos 456 % 33 304 680 33943 015

KAUPUNGINHALLITUS

Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 587 510 539 323 588 540
muutos % 621 863 614 000

TULOT 2275910 2459 744 2 558 350
muutos % 2295194 2261970

NETTO -1 688 400 -1 920 421 -1 969 809
muutos % -1673 331 -1647 970

SELVITYS OLEELLISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

kaista rahoitusta.

Talousarvio toteutui padosin suunnitellusti. Kulut ylittyivat tyollisyyden ja hyvinvoinnin tulosalu-
eella, jossa tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 149 teur. Erikoissairaanhoidon ja paivystyskes-
kuksen menoihin haettiin lisamaararahaa syksylla. Muilta osin kayttétalous toteutui suunnitellusti.
Korkotuotot alittivat arvion i siihen vaikutti olennaisesti vaihtuvakorkoisten lainojen alhaalla pysy-
nyt korkotaso. Myds korkokulut alittivat sek& alkuperéisen ettd muutetun talousarvion. Rahoitus-
tarve painottui enemman loppuvuoteen ja liséksi kassan tasapainottamiseen kaytettiin lyhytai-

tuja, htv)

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset, ei tyollistamistuella palkat-

Tulosalue

[TP 2017
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Hallitus

- kaupunginjohtaja 1 1 1 1

- viestintasuunnittelija 0,90 1
Elinkeinotoimi ja projektit

- hankeasiamies 1 1 1 1

- elinkeino- ja kehittdmisjohtaja 0,42 0,7 0,7 0,7

- yksilévalmentaja (m.a.) 1,25

- ryhmavalmentaja (m.a.) 1

- projektitydntekija

- tyollisyyskoordinaattori 1 1 1 1

- ty6hénvalmentaja 1 1 0,75

- palveluohjaaja, ma 0,5 0,5 0,92
Yleishallinto

- elinkeino- ja kehittamisjohtaja 0,3 0,30 0,3

- talousjohtaja ja hallintojohtaja 1 1 1 1

- viestintasuunnittelija 1 1 0,33

- laskentasihteeri 1 1 0,16 1

- arkistosihteeri 1

- toimistosihteeri 4 4 5 4

- projektipaallikko, likuntahanke 0,25

- atk-paallikko 1 1

- tietohallintopaallikko 1 1

- jarjestelmaasiantuntija 2 2 2 2
Hyvinvointipalvelut 0,58 0,58
Asuntotoimi (asuntosihteeri 0,3 ja toimisto- (0,3 0,3 0,3 0,3
sihteeri 0,3)
Ateriapalvelut / ruokapalvelut 39,9 38,1* 37,5 33,97
Puhtaanapito / Siivouspalvelut 42,02 43, 7* 39 21,02
Maatalouselinkeinohallinto

- maaseututoimenjohtaja 1 1 1 1

- maaseutusihteeri 1,6 2,6 1,6 2,6
Palvelukeskus yht. 101,22 102,78 95,23 73,29
SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Suorite, tunnusluku TP 2017 TA 2017 [TP2016 TP2015
Kaupunginhallitus

- kokousten lukumaara 22 22 23 22

- kasiteltyjen asioiden lukumaara 4168 440 413 432
Ruokapalveluiden ateriamaara 031623 930 400 929 00 826 113
Maatilojen lukumaara (aktiivitilat) 810 815 820 838
Maksetut tuet, milj. euroa 27,5 30,5 27,3 26,7
Atk-tydasemien lukumaara

- hallinto 247 238 250 238

- opetus 751 728 728 605

- opetus, tabletit 265 265 283

- muut Kiinteistot 20 20 27 17

*Yhteistoiminta-alue aloitti toimintansal.1.2013.

60




Orimattilan kaupunki Tilinp&atds 2017
Talousarvion toteutuminen

** Suoritekertoimet muutettu vastaamaan valtakunnallisia kertoimia, ruokailijamaara ei ole vahenty-
nyt. Vertailusuoritemaara talousarvioon 795 000 + 42 000 = 837 000
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Perusturvalautakunta

1.1.-31.5.2017

Veini Holopainen, pj Paivi Koskimaa, jasen
Pia Jaamaa, vpj Pertti Laaksonen, jasen
Janne Blomerus, jasen Heli Lehteld, jasen
Sanna Heikkinen, jasen Jarmo Syrjalainen, jasen

Toiminta on siirtynyt kaupunginhallituksen alaisuuteen 1.6.2017 lukien.

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan

Perusturvalautakunnan tavoitteet kytkeytyivat kaupunkistrategiaan ja painopisteina olivat mm.
asiakaslahtoisyys ja kuntalaisten osallisuus, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka syrjay-
tymisen ehkaiseminen eri toimijoiden yhteistyona.

Perusturvalautakunta kokoontui kevaan aikana kaksi kertaa kasitellen mm. tilinpaatosta, aloit-
teita ja muita perusturvalautakunnan kasittelyyn tulleita asioita.

Paijat- Hameen hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa vuoden 2017 alussa, jolloin Lahden,
Aavan, Oivan ja Phsotey:n organisaatiot yhdistyivat. Uuteen yhtymé&éan tuli seuraavat toimialat:
terveyspalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut, ikdantyneiden palvelut ja kuntoutus seké strategia- ja
tukipalvelut.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkui vuoden 2017 aikana. Sote- lain
s&adanto oli laajalla lausuntokierroksella kunnissa sek& muilla toimijoilla. Saatujen lausuntojen
perusteella lakiluonnokseen liittyvan valinnanvapauslainsaadannon valmistelua paatettiin minis-
teribssa vield jatkaa ja uusi lakiluonnos oli kunnissa lausuntokierroksella syksylla 2017.

Vuoden 2017 aikana hyvinvointikuntayhtymassa kehitettiin ja organisoitiin toimintoja uudelleen.
Terveyskeskusten akuuttivuodeosastotoimintoja keskitettiin mm. Orimattilaan ja osassa kun-
nissa vuodeosastoja suljettiin. Ikdantyvien paivatoiminta yhtendistettiin koko yhtyman alueella ja
toiminta muuttui avoimeksi paivatoiminnaksi. Orimattilassa entiseen Aavan toimintaan ndhden
toiminta supistui, kun uuteen toimintamalliin ei kuulu asiakkaiden kuljetus toimintaan ja toiminta-
paivia on kaksi viikossa ( aiemmin 5 paivad). Toisaalta toiminta on nyt avointa kaikille ikaanty-
neille, kun aiemmin toimintaan osallistui pienempi ryhma ja asiakkaiden vaihtuvuus oli pienta.
Erikoissairaanhoidon psykiatrian poliklinikka loppui Orimattilassa ja osa henkildstéresursseista
siirtyi terveysasemalle ja osa Lahden toimipisteeseen. Hyvinvointikuntayhtymassa painopisteena
oli esim. lastensuojelun avopainotteisuuden vahvistaminen. Tahan liittyen Lahdesta suljettiin
kaksi lastensuojeluyksikkda ja henkilosto siirtyi avohuollon tehtaviin. Ministerion karkihankkeisiin
kuuluvat LAPE-hanke ja ikaantyvien karkihanke aloittivat toimintansa myods Paijat-Hameessa.
Naihin liittyi seudullista kehittdmis- ja koulutustoimintaa sekd kuntakohtaisten LAPE- tyGryhmien
kaynnistyminen alkukesasta.

Arvio tilinpdatdksen vaikutuksista vuoden 2018 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
seka tulo- ja menoarvioihin

Vuodelle 2018 kaupungin ja Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméan valisessa palvelusopimuk-
sessa on 50 197 500 euron maararaha. Maararaha on vuoden 2017 toteumaa pienempi (
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507684330), mutta kuntayhtym2ss?2 on vuoden 20
mia ja uusien toimintamallien kayttoon ottoa, joiden taloudelliset vaikutukset nékyvat pidemmalla
aikavalilla esim. lastensuojelun avopalveluiden resurssilisaykset, perustason palveluiden vahvis-
taminen. Kuntakohtaisina kehittamistoimenpiteina palvelusopimukseen vuodelle 2018 on kirjattu
mm. ty6llisyyden hoidon yhteistyémalleista sopiminen ja nuorten syrjaytymiseen liittyvien toimen-
piteiden tehostaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2017

Toiminnallinen tavoite 1:
Kuntalaiset saavat sosiaali- ja terveyspalvelut palvelu- ja hoitotakuun edellyttamassa ajassa.

Mittari/Arviointitapa:
Tuottajan toimittamat tilastot hoidon ja palvelujen saatavuudesta neljannesvuosittain.

Tavoitetaso 2017:

Palvelu- ja hoitotakuu toteutuu lain mukaisesti:

Lastensuojelutarpeen selvitys 3kk:n kuluessa (tavoite 100%)

Toimeentulotuen kasittely 7 vrk:n sisélla (tavoite 100%)

Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:n kuluessa

Aikuissosiaality0 ja lapsiperheiden sosiaality6 (tavoite 100%)

Vammaisten palvelut (tavoite 100%)

Vammaispalvelupaatds 3kk:n kuluessa (tavoite 100%)

Kiireettbméan hoidon odotusaika ladkéarille (hoitotakuu alle 3 kuukaudessa)
Kiireettbman hoidon odotusaika hammaslaakarille (hoitotakuu alle 6 kuukaudessa)

Toteutuma:

Hyvinvointikuntayhtymassa yhdistyivat vuoden 2017 alussa Lahden, Aavan, Oivan ja Phsotey:n
organisaatiot ja vuoden 2017 aikana yhtymassa oli kdyttssa erilaisia tietojarjestelmia. Vuoden
2017 kuntakohtaisia tilastoja hoidon ja palvelujen saatavuudesta saatiin ainoastaan kiireettdbman
hoidon odotusajoista laékarille, sairaanhoitajalle, hammaslaéakarille ja suuhygienistille. Joulu-
kuussa 2017 kiireettdman hoidon odotusaika laakarille oli 13 vrk ja sairaanhoitajalle 2 vrk. Vas-
taavana ajankohtana kiireettémén hoidon odotusaika hammaslaakarille oli 27 vrk ja suuhygienis-
tille 20 vrk. Koko yhtyman alueella 1a&kérin odotusaika vaihteli 6 i 50 vrk valilla, sairaanhoitajan 0
T 90 vrk vélilla, hammaslaakarin 51 82 vrk valilla ja suuhygienistin 10 1 71 vrk valilla.

Toiminnallinen tavoite 2:

Sosiaali- ja terveydenhuollon taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suunnitelman mu-
kaisesti ja tuottaja raportoi oikea-aikaisesti uhkaavista ylityspaineista ja toiminnallisista muutok-
sista. Kuntayhtymé&ssa soten kokonaiskustannukset kasvavat enintdan 1% vuodessa.

Mittari/Arviointitapa:

Tuottajan toimittamat raportit taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumasta neljannes-
vuosittain tai erikseen raportoituna. Tuottaja ottaa kayttéon kustannustehokkuutta ja vaikutta-
vuutta arvioivia mittareita
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Tavoitetaso 2017:
Talousarvion mukaiset taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat suunnitellusti.
Kustannus- ja vaikuttavuusmittareita on kaytossa.

Toteutuma:

Erikoissairaanhoidon toteuma vuonna 2017 oli 16 065 178 euroa

Alkuperdinen talousarvio( 15313 900 40) ylittyi ja valtuust
han. Muutostalousarvioon (161140000 ) n2 hden er i koi 82 aurolaaEas-n h
koissairaanhoidon asiakaspalvelujen ostotolivat23326 03U ( vuo@h28320Q@0)1L6 K
maaraisesti isoimmat ostot olivat mm. neurokirurgiassa, lastentaudeilla, ortopediassa ja traumato-
logiassa, sydankirurgiassa ja sytpataudeissa. Keskussairaalan oman toiminnan osalta kasvua
talousarvion suoritemaariin n&hden oli osastojen psykiatrisissa hoitopaivissa seka psykiatrisissa
poliklinikkakéynneissa. Euromaaraisesti talousarvio ylittyi DRG-tuotteissa (TA: 67091 7 1 0 |
80144900), psykiatrisissa po0o9&Uijnd REBKIYSBSe&PR
tisissa poliklinikkakaynneissa (TA: 38247 94 0 | $56DB9 U3 .

Paivystyskeskuksen toteuma oli 1 598 955 euroa. Alkuperdinen talousarvio (14911000 ) vy
valtuusto myonsi 66 900 euron lisamaararahan. Muutostalousarvioon (15580 000) n 2 h g
vystyskeskus ylittyi viel& 40 955 eurolla. Talousarvion suoritemaarat ylittyivat somaattisissa poli-
klinikkakaynneissa ( TA: 5 836 |km ja TP: 6 619 lkm) ja euromaaraisesti ylitys oli talousarvioon
nahden: TA1241800uU | @a479%P9 1.

Ensihoidon toteumaoli74822 3 0. Tilinp2&2at°®sennusteen muka:
(7815000) ol i ylittym?s s 500 pguson lisamadranabhas.tMautostglousarsi-
oonndhden (8900 00U) ensi hod7Tenwrolla.l i tt ui 141

Peruspalvelujen toteuma oli 32 051 724,49 euroa. Alkuperéinen talousarvio (315433 0 0 4 )
ja valtuusto mydnsi 173 700 euron lisdiméaararahan. Muutostalousarvioon nahden peruspalvelut
ylittyi viela 334 724,49 eurolla.

Perusturvan hallinnon vuoden 2017 toteuma oli 991 332,43 euroa.

Kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveyspalvelujen toteuma oli 51 759 765,08 euroa.

Valtuuston mydntaman lisamaararahan (1 114 7 0 0 U keen vudtdn 2017 talousarvion maara-
raha oli 51 961 750 euroa, jolloin talousarvio alittui kokonaisuudessaan 201 984,92. euroa.
Toteutumaa on tulosaluetasolla (perusturvalautakunnan ja kaupunginhallituksen alaiset tulosalu-
eet yhteenlaskemalla).

Toiminnallinen tavoite 3:
Hyvinvointikuntayhtyman kehittdminen etenee projektisuunnitelman mukaisesti ottaen huomioon
valtakunnalliset linjaukset.

Mittari/Arviointitapa

Karkihankkeita vieddan tyoryhmissé eteenpain (mielenterveys- ja paihdepalvelut, lasten ja perhei-
den palvelut, ikd&ntyvien palvelut) i toteuman arviointi. Eri toimijoiden (Aava, Oiva, Lahti,
Phsotey) toimintojen yhdistyminen vuoden 2017 aikana 1 toteuman arviointi.

Tiedotuksen kanavat ja laajuus (kuntalaiset, luottamushenkilt, henkildstot + muut toimijat). Kau-
pungin viranhaltijat/ luottamushenkilot osallistuvat valmistelutyéryhmiin.
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Tavoitetaso 2017:

Hyvinvointikuntayhtyma on perustasovetoinen ja uudelleen organisoitu.
Hyvinvointikuntayhtyman valmistelun ja kehittamisen tiedotus on avointa.

Karkihankkeet ovat tuottaneet uusia palvelu- ja toimintamalleja hyvinvointikuntayhtymaan.
Hyvinvointikuntayhtyman palvelut muodostavat saumattoman, kuntarajat ylittavan palvelukoko-
naisuuden.

Palvelutuotannon jatkuvuus turvataan muutosvaiheessa.

Toteutuma:

Hyvinvointikuntayhtyman organisoituminen jatkui vuoden 2017 ajan, jolloin luotiin yhtendisia toi-
mintamalleja ja kriteereja palveluille. Kaupungin viranhaltijat / luottamushenkil6t osallistuivat niihin
tydryhmiin, joiden toiminta jatkui viela vuonna 2017. Hyvinvointikuntayhtyman asioiden valmiste-
luun ja toimintojen muutoksiin liittyva tiedotus on ollut puutteellista niin kuntalaisten kuin kaupun-
gin hallinnon ndkodkulmasta. Yhteista neuvottelua ja ennakoivaa tiedottamista olisi tarvittu enem-
man erityisesti suoraan kuntalasiin kohdistuvista palveluista ja niihin tulevista muutoksista.

Kéarkihankkeet ( LAPE ja Ik&&ntyvien karkihanke) ovat tuoneet seka hyvinvointikuntayhtymaan
etta kuntiin uusia kehitysnakokulmia esim. perhekeskus, ikaantyvien valimuotoinen asuminen.
Hankkeiden myo6ta kuntiin on saatu myds yhteisia koulutuksia ja asiantuntija-apua kehittdamiseen.
Muutosvaiheessa palvelutuotanto turvattiin, mutta jonkin verran kunnan- kuntayhtyman véliseen
yhteistyéhdn vaikuttivat henkil6stén vaihtuvuus ja siirtyminen organisaatiossa uusiin tehtaviin

Toiminnallinen tavoite 4:
Asiakaslahtdisyyden ja kuntalaisten osallisuuden toteutuminen.

Mittari/Arviointitapa:

Toteutuneet asiakasraadit vuonna 2017.

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuu sdanndllisesti vahintadan x4/vuosi.

Veteraanien neuvottelukunta kokoontuu saanndllisesti x2/vuosi.

Kuntalaisten osallistuminen palvelujen suunnitteluun ja muotoiluun T arvio tilaisuuksien maarasta.

Tavoitetaso 2017:
Asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin paranee.
Kuntalaiset voivat entistd paremmin vaikuttaa palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Toteutuma:

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui nelja kertaa kasitellen mm. palveluita ja niista tullutta pa-
lautetta. Hyvinvointikuntayhtyman viranhaltija osallistui saanndllisesti neuvoston kokouksiin. Vete-
raanien neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa. Neuvottelukunnassa kaytiin 1&pi veteraanien
kuntoutuksen ja kotiin vietavien palveluiden toteumaa seka kaupungin veteraanirahan kayttoa.
Lapsi- ja perhepalveluissa toimii asiakasraati, joka toteutettiin MLL, Phhyky ja seurakunnan yh-
teistydna. Orimattilan terveysasemalla toimii asiakasraati ja myds keskussairaalassa on asiakas-
raati. Hyvinvointikuntayhtyma jarjesti yhdesséa kaupungin kanssa alkuvuodesta 2017 kuntalaisti-
laisuuden, jossa kerrottiin uudesta organisaatiosta ja toimialojen toiminnasta.

Toiminnallinen tavoite 5:
Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen eri toimijoiden yhteistyona ja yhteisen rakenteiden luonti
toimintaan.
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Mittari/Arviointitapa:

Hyte-rakenteiden valmistelu kaupungin ja hyvinvointikuntayhtymén yhteistyona vuoden 2017.
Laajan hyvinvointikertomuksen valmistelun aste.

Yhteistydryhmien méaara ja toiminta eri hallinnonaloilla (sivistys, tekninen, tyéllisyys, maahan-
muutto, hyvinvointikuntayhtyma, kolmas sektori).

Tavoitetaso 2017:

Kaupungin eri hallinnonalojen ja hyvinvointikuntayhtyman vélille on luotu toimiva rakenne ja vas-
tuutahot terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu on k&ynnistynyt syksylla 2017.

Yhteistydéryhmien toiminta jatkuu muutosvaiheessa saumattomasti ja uusia yhteisia tyémuotoja on
otettu kayttdoon terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Toteutuma:

Jasenkuntien ja hyvinvointikuntayhtyman yhteistyéna valmisteltiin hyte-tyéhodn toimivaa raken-
netta vuoden 2017 aikana. Kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma nimettiin
loppuvuodesta. Laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu k&ynnistyi loppuvuodesta, kun kaupun-
gin strategia oli valmistumassa. Hyvinvointikuntayhtyman, TE-toimiston, ELY:n ym. toimijoiden
kanssa on luotu yhteistydverkostoja esim. ty6llisyys, maahanmuutto ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen. Orimattilan kotouttamishankkeessa kolmannen sektorin toimijat ovat aktiivisesti mu-
kana ja vapaaehtoistoiminta on koordinoitu hankkeen myota. LAPE- karkihankkeeseen liittyen
Orimattilassa toimii kuntakohtainen tyéryhma, jossa on edustajat mm. LAPE- hankehenkilstd,
sivistystoimi, perhekoti, seurakunta, PHHYKY, MLL. Yhdyspintapalveluissa yhteiset tydryhmét
ovat keskeisia, jotta voidaan sopia linjauksista ja keskinaisesta tyonjaosta eri toimijoiden valilla.

Toiminnallinen tavoite 6:
Syrjaytymisen ehkaiseminen eri hallinnonalojen ja toimijoiden valisend yhteistyona.

Mittari/Arviointitapa:

Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24 i vuotiaat nuoret
Arvio kotouttamispalveluista i méara / toiminnot
Lastensuojelun menot 2017

Lastensuojelun sijoitukset 2017

Lapsiperheiden avopalvelujen kayttd 2017

Tavoitetaso 2017:

Koulutuksen ulkopuolelle jaédneiden maaré vahenee ja yhteistydssa kehitetddn nuorille polkuja
koulutukseen ja tybelamaan.

Kaupungin palvelutuotannossa on varauduttu maahanmuuttajien /pakolaisten kotouttamiseen ja
siihen liittyviin palveluihin.

Lapsiperheiden avopalvelujen kaytto kasvaa ja raskaampien palvelujen menot laskevat edellis-
vuosiin verrattuna.
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Toteutuma:
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden méara 17- 24 i vuotiaat nuoret, % vastaavan ikaisesta vaes-
tosta: 2013 12,3%, 2014 11,1 %, 2015: 11.2 % ja 2016 9,6 %.

Kotouttamishanke aloitti toimintansa 28.2.2017 ja vuoden aikana hankeen piirissa oli noin 30
maahanmuuttajaa. Hankkeen myodta maahanmuuttajille on tarjottu ohjaus- ja neuvontapalveluita,
yhteistydssa paikallisten yhdistysten ja seurakuntien kanssa erilaista toimintaa esim. suomenkie-
len opetusta, ohjausta arjen toiminnoissa ja sivistyspalveluiden jarjestamana valmistavaa ope-
tusta ja varhaiskasvatuspalveluita.

Kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli 31.12.2017 32 ( koko vuoden aikana 53). Sijoitusmuo-
doista perhehoidossa toteutui 5356 vrk, ammatillisessa perhekodeissa 2605 vrk ja laitoshoidossa
6549 vrk. Lapsiperheiden kotipalvelussa oli asiakkaina 61 ( 2016 26) perhetté ja kotikaynteja teh-
tiin 907. Lastensuojelun avohuollossa oli asiakkaita 131 ( 2016 113). Kodin ulkopuolelle sijoitetut
0-17- vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta: 2015 1.8 % ja 2016 1.3 %.

Hyvinvointikuntayhtyma ei ole toimittanut vuoden 2017 aikana kuntakohtaisia toimintatilastoja, jo-
ten vertailua vuoden 2016 Aavan toimittamiin tilastoihin ei ole mahdollista tehda. Saatujen lukujen
valossa nayttaa kuitenkin, ettd lapsiperheiden kotipalvelussa ja lastensuojelun avohuollossa on
asiakkaiden maara kasvanut seka kokonaisuutena kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten méara
pienentynyt ( vuoden 2017 Sotkanet 1 tilastoja ei ole saatavilla vield).

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 25054 242 [50919 390 |52 960632 |53 680 763
Muutos -52 %

TULOT 0 72 340 1017 942 1 015 066

Muutos -100 %

NETTO 25054 242 |50 847 050 |51942 690 |52 665 696
Muutos -51,8 %

Muutosprosentti edelliseen vuoteen ndhden (TA 2017 verrattuna TA 2016)

Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 855 13670

Muutos 453 %

TULOT 0 13 370 0
Muutos %

NETTO 855 300 324
Muutos 453 %

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toteuma oli kokonaisuudessaan 51 930 954 euroa (perusturvalau-
takunnan ja kaupunginhallituksen alainen toiminta yhteenlaskettuna). Kaupunginvaltuusto
myonsi yhteensa 1 114 700 euron lisamaararahan erikoissairaanhoidon, paivystyskeskuksen,
ensihoidon ja peruspalveluiden toimialoille (kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan). Muutos-
talousarvioon ndhden alitusta oli 103 136 euroa.
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Suorite, tunnusluku

TP2017

TA 2017

TP2016

TP2015

Erikoissairaanhoito / ky:n oma
toiminta

Somaattisen erikoissairaanhoi-
don DRG-jaksot

2422

2295

2424

Psykiatrian hoitopaivat

1989

1888

1635

Avohoitokaynnit

23 845

Somaattiset poliklinikkakaynnit

21 240

22 000

21 288

Psykiatriset poliklinikkakaynnit

5511

6 534

6 202

Erikoissairaanhoito / ostopal-
velut

Somaattisen erikoissairaanhoi-
don hoitojaksot

222

168

161

Psykiatrian hoitopaivat

45

275

590

Erikoissairaanhoidon avohoito-
kaynnit

3 905

2 495

3152

Akuutti24 (perusterveyden-
huollon-paivystys)

YLE-péaivystyskaynti

6 619

5 836

6 164

3611

Paivystysosaston hoitopaiva
(POS)

594

634

652

582

Suun terveydenhuollon kaynnit

Sosiaali- ja perusterveyden-
huolto

Kaynnit

Sahkoinen asiointi

Asiakasryhmat

Hoito- ja asumispaivat

Ty6- ja toimintapaivat

Hyvinvoinnin- ja terveyden
edistdminen

Kaynnit

15 251

Kaynnit (ostettu)

1559
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Sosiaalipalvelut

Kaynnit 20 969 17 597
Hoito- ja asumispaivat (ostettu) 38 740 39 430
Koti- ja asumispalvelut

Hoitopaivat 23 695 25321
Palveluasumispaivat 50 581 41 461
Kaynnit 74 311 69 962
Palveluasumispéivat (ostettu) 11 168 16 811
Terveyden- ja sairaan-hoidon

vastaanottopalvelut:

Kaynnit 76 231
Ymparistoterveyskeskus / ter-

veydensuojelu

Tarkastus 188

Paatos 19

Puhelin- ja sahkdpostikontakti 575

Neuvonta- tai konsultaatiokaynti 186

Lausunto 22
Ymparistoterveyskeskus /

elainlaékintéahuolto

Elainlaakarin tilakaynti 895

Asiakkaan kaynti vastaanotolla 2 027

Tarkastus 24
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta / Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Lautakunta 1.1. 7 31.5.2017

Riitta Karjalainen, pj Jorma Niklander, jasen
Tero Ronkko, vpj Saara Paajanen, jasen
Tuomo Jussila, jasen Jari Pirinen, jasen

Kirsti Laatunen, jasen Sanna Saarenkoski, jadsen

Valiokunta 1.6. 7 31.12.2017

Jussi Vahe, pj. Sirkka-Liisa Papinaho, jasen

Sanna Heikkinen, vpj Niina Saarinen, jasen

Esa Heinonen, Jasen Arja Simola, jasen.

Tuomo Jussila, jasen Aki Henriksson, Myrskylan edustaja ylakouluopetus

Nuorisovaltuutettu Jade Sivén osallistui kokouksiin puheoikeudella.

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategioihin

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on vuoden 2017 palvelutuotannollaan edistanyt Orimattilan kau-
punkistrategiassa 2020 keskeisena paamaaréana olevaa lasten, nuorten ja perheiden elamén
laadun parantamista ja syrjaytymisen ehkaisemista varhaisen tukemisen ja ennaltaehkaisyn na-
kékulmasta. Toiminnassa on painotettu ihmisen kasvun ja elinikdisen oppimisen tukemista var-
haiskasvatuksesta esiopetukseen, perusopetukseen ja toisen asteen opintoihin jatkuvalla yhtei-
sella koulupolulla, jota sivistystoimen vapaa-ajanpalvelut tukevat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2017

Toiminnallinen tavoite 1: Varhaiskasvatus

Orimattilan varhaiskasvatuksen mukaan lukien yksityinen palvelutuotanto pedagoginen kehittami-
nen uuden varhaiskasvatuslain velvoitteen mukaisesti valtakunnallisten varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden pohjalta.

Mittari/Arviointitapa:
Henkiloston koulutuskerrat. Lasten ja huoltajien kuuleminen. YhteistyOkerrat muiden vaadittavien
tahojen eli perusopetuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaisten kanssa.

Tavoitetaso 2017:
Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman hyvéksyminen sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa ja
uuden suunnitelman mukaisen toiminnan k&ynnistyminen 1.8.2017.
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Toteutuma:

Koko varhaiskasvatushenkilostod koskevia yhteisia koulutuskertoja, yksityiset palveluntuottajat
mukaan lukien oli 2. Kehittdmishankkeeseen kuuluvat lukuisat pienryhméakoulutukset toteutuivat
suunnitelman mukaan 1 ka. 4 koulutusta / henkild. Lasten ja huoltajien laajoja kuulemisia oli 2.
Asiakasraati kokoontui 5 kertaa. Yhteistytkertoja muiden vaadittavien tahojen eli perusopetuksen
seka sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaisten kanssa oli 10.

Varhaiskasvatussuunnitelmaty6 eteni erilaisissa tiimitydskentelyissa koko kevaan. Orimattilan
varhaiskasvatus oli mukana my6s seudullisessa kehittdmishankkeessa, missa koulutusta saatiin
mm. mediakasvatukseen, lasten ja huoltajien osallistamiseen, pedagogiikkaan ja johtajuuteen
seka tiimikouluttajiin.

Valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta laadittu Orimattilan varhais-
kasvatussuunnitelma (Vasu) hyvaksyttiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa syyskuussa. Uuden
var hai skasvatussuunnitel man mukai ne nivatakunmalli-n t
sena varhaiskasvatuspaivana 5.9. koko Orimattilan kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus juhli
Suomi 100 ja Orimattila 25 juhlavuotta yhteisen lastenkonsertin merkeissa Urheilutalolla.

Toiminnallinen tavoite 2: Opetuspalvelut / perusopetus
Henkildston koulutus peruskoulun uuteen opetussuunnitelmaan.

Mittari/Arviointitapa:

Opettajien, koulunkayntiavustajien ja rehtoreiden osallistuminen koulutuksiin
- koulutuspaivat / osallistujat

- osallistujien lukumé&éara suhteessa henkilostomaaraan 7-9 luokilla

Tavoitetaso:

Ylakoulun opettajien kouluttaminen 1.8.2017 kayttdonotettavan opetussuunnitelman (7-9 luokat)
vaatimiin uusiin oppimis- ja opetustapoihin.

Jokainen 7-9- luokkien henkildstosta osallistuu vahintaan kerran ops-koulutuksiin.

Toteutuma:

Kaikille Orimattilan opettajille jarjestettiin kevaalla 29.3. ¥ veso-paiva, jonka aiheena oli oppimi-
sen arviointi paikallisessa opetussuunnitelmassa. Tahan osallistui 54 ylaluokkien opettajaa. Syk-
sylla 7.10. jarjestettiin koulutuslauantai, johon osallistuivat 58 ylakoululuokkien opettajat. Aiheena
oli kriteeriperusteinen ja laaja-alaisen oppimisen arviointi OPS2016 mukaan. Kaikki ylakoulun
opettajat ovat osallistuneet vuoden 2017 aikana ops-koulutuksiin.

Toukokuussa aloitettiin tutoropettajahankkeen opettajarekrytointi. Tutorkoulutuksiin syksylla osal-
listui 5 ylaluokkien opettajaa. Tutoropettajat aloittivat toimintansa syyslukukaudella 2017 ja he oh-
jaavat opettajia kouluissa erityisesti digitaalisen opetuksen kaytanndissa. Tutoropettajat ovat kou-
luttaneet henkildstéa uuden opetussuunnitelman vaatimiin oppimis- ja opetustapoihin. Tutoropet-
tajien koulutukset ovat painottuneet TVT- ja digitaitojen kokonaisuuksiin.

Orimattilan opetuspalvelujen toteuttamien koulutusten lisaksi ylakoulujen opettajat ovat osallistu-
neet vuoden aikana lukuisiin eri koulutuksenjarjestgjien toteuttamiin uuden opetussuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin.

Toiminnallinen tavoite 3: Opetuspalvelut / lukiokoulutus
Erkko-lukion opiskelijamaarén kasvu.

Mittari/Arviointitapa:
- Tilastointipdivan opiskelijaméaéara 20.9.2016
- Suunnitelma Erkko-lukion houkuttelevuuden lisdamiseksi
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Tavoitetaso 2017:
- 170 opiskelijaa
- 35% peruskoulun paattavasta ikaluokasta hakeutuu Erkko-lukioon

Toteutuma:

Tilastointipaivana 20.9.2017 Erkko-lukiossa oli 142 opiskelijaa. Kevaalla 2017 peruskoulun paat-
tavasta ikaluokasta hakeutui Erkko-lukioon 24,5%.

Erkko-lukio on valmistellut selvityksen Erkko-lukion houkuttelevuuden lisdamisesta. Sivistys- ja
vapaa-aikalautakunta kasitteli selvityksen huhtikuussa paattaen pyytaa Erkko-lukiolta viela tar-
kennettuja suunnitelmia markkinointiin ja yhteistyon lisddmiseen sidosryhmien kanssa, jotta ndméa
voidaan huomioida tulevissa talousarvioissa.

Marraskuussa Erkko-lukio on toteuttanut kyselyt lukion opettajille ja ylakoulujen opinto-ohjaajille
littyen valtuustoaloitteeseen 2.10.2017 Orimattilan lukion kehittamisesta. Sivistys- ja hyvinvointi-
valiokunta kasitteli kyselyjen tulokset ja lukion nakyvyydesta tehdyn selvityksen joulukuussa paat-
téden pyytad, etta sivistystoimenjohtaja ja Erkko-lukion rehtori yhdessa ylékoulujen kanssa laativat
strategian Erkko-lukion kehittamiseksi. Tavoitteena on, etta valiokunta voi kasitella strategiaa
maaliskuun 2018 kokouksessa.

Toiminnallinen tavoite 4: Kulttuuripalvelut
Kaupungin vetovoiman lisaaminen kulttuuritapahtuminen ja kulttuurimatkailun keinoin kaupungin
markkinointiviestintdsuunnitelman pohjalta.

Mittari/Arviointitapa:
- Julkaisujen tavoittavuus, tapahtumien lukumaara ja tapahtuminen kavijamaara.
- Helmikuun loppuun mennessa

Tavoitetaso 2017:
Kulttuuritapahtuminen mm. Suomil00 tapahtuminen tietojen yllapitaminen, tiedottaminen ja mark-
kinointi. Kansainvalisen toiminnan suunnitelma.
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Toteutuma:

Kansainvalisen toiminnan suunnitelma vuodelle 2017 hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
6.3.2017. Suunnitelman mukaisesti Orimattilan kaupungin delegaatio osallistui Twin Town i ta-
paamiseen Viron Valgassa 26.-30.7.

Suomi 100 ja Orimattila 25 -juhlavuodesta pidettiin infotilaisuus kuntalaisille ja yhdistyksille
yhteiskoulun auditoriossa 21.2. Orimattila kaupungin kotisivuille luotiin juhlavuoden alasivusto,
minne koottiin ohjeistus juhlavuotta varten seka tapahtumalistaus

joita kulttuuritoimenjohtaja on yllapitanyt.

Taidemuseolla pidettiin Maija-Kaarina Nenosen lastenkirjojen kuvitusnayttely Tiina Tonttutytto ja
40-luvun moderni kuvakirja 2.2.7 2.4.2017. Nayttelya kavi katsomassa noin 400 henkea. Satu
Loukkolan Ihmisen kuvia -niminen nayttelyn Taidemuseolla ajalla 14.6.-20.8 naki yhteenséa 712
henkil6d. Rudolf Koivun itdmaisten kuvitusten nayttelyn avajaisia vietettiin 14.9. Avajaisissa oli
paikalla noin 40 henkil6d. Kulttuuripalvelut jarjesti yhteistyossa Veikko Ahvenaisen kanssa har-
monikkakonsertin Jymylinnassa 24.9. Paikalla oli n. 120 kuulijaa.

Orimattilan kulttuuripalvelut jarjesti vuosittain eri kunnassa pidettavan Paijat-Hameen museopai-
van 30.8. Paivaéan osallistui yli 60 museoalan ammattilaista eri puolilta maakuntaa.

Kulttuuripalvelut olivat mukana jarjestamassa 2.9. Varsapuistossa pidetty Ola juhlii -kaupunkifesti-
vaalia. Tapahtuma tavoitti laajasti eri-ikaisia kaupunkilaisia ja koko paivan kavijamaara nousi rei-
lusti yli tuhanteen kavijaan.

Kulttuuritapahtumista on tiedotettu padasiassa Orimattilan kaupungin ja Orimattilan taidemuseon
Facebook-sivuilla ja eri FB-ryhmissa, kaupungin kotisivuilla, ESS:n menoinfossa ja Orimattilan
Sanomissa, Orimattilan Aluelehdessa seka levittdmalla tapahtumajulisteita kaupungin eri ilmoitus-
tauluille.

Toiminnallinen tavoite 5: Kirjasto
Omatoimikirjaston valmistelu ja kayttoonotto syyskuun alkuun mennessa.

Mittari/arviointitapa:
- Asiakasmaara vuoden 2017 alussa ja asiakasmaara vuoden 2017 lopussa.
- Omatoimikirjastopalvelun kayttdsopimuksia vuoden 2017 loppuun mennessa.

Tavoitetaso 2017
Asiakasmaaran kasvu 300 asiakkaalla.

Toteutuma:

Omatoimikirjasto toteutui ja palvelu kaynnistyi teknisten haasteiden vuoksi 4.12.2017.
Omatoimiasiakkuuksia vuoden loppuun mennessa oli 430.

Kirjastopalvelut olivat omatoimikirjaston rakentamisen vuoksi pois kaytosta 15.5. 1 3.9.
eli lahes 4 kuukautta, mink& vuoksi asiakasmaara laski tilapaisesti.

Toiminnallinen tavoite 6: Liikuntapalvelut
Kaupunkilaisten likunnan, hyvinvoinnin ja viihtyisyyden edistdminen tasapuolisia liikuntamahdolli-
suuksia tarjoamalla.

Mittari/arviointitapa:
- Uimahallin ja kuntosalin asiakkaiden maara. Liikuntaryhmien asiakkaiden kayntikerrat.
Toteutuneet liikuntatilojen iltakaytén tunnit.
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Tavoitetaso 2017:
- Uimahallissa kay 43 000 asiakasta (kasvu 1 000)
- Kuntosaleilla kdy 23 000 asiakasta (kasvu 2 000)
- Liikuntaryhmien asiakaskayntikerrat 8 100
- Liikuntatilojen iltakéyton kayttdasteen kartoitus

Toteutuma:

Uimahallissa on kaynyt 34 449 asiakasta ja kuntosaleilla 25 950. Liikuntaryhmien asiakaskaynti-
kerrat ovat noin 7 000. Liikuntatilojen iltakaytdsséa on yhteensa 37 765 tuntia, joista on kaytettyna
8 894 tuntia. Kayttdaste keskimaarin liikkuntatilojen iltakaytosta on 23,5 %.

Toiminnallinen tavoite 7: Nuorisopalvelut
Etsiva nuorisoty0 tavoittaa monialaisen yhteistydmallin avulla ilman koulutuspaikkaa jaéneet ja
ohjaa heidat eteenpain erilaisten palvelujen piiriin.

Mittari/arviointitapa
Toteutumisprosentti, asiakkaiden kokonaismaara

- Opiskelun aloitus/jatkaminen
Kuntouttava ty6toiminta, tyokokeilu, tydpaja
Muutto toiselle paikkakunnalle
Asevelvollisuuden suorittaminen
Sairauspaivéarahalle
Muualle tyéelamaan

Tavoitetaso 2017:
Etsivan nuorisotydn asiakkaista 65% ohjautuu erilaisten palvelujen piiriin.

Toteutuma:
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden prosenttiosuus on laskettu koko vuoden aikana. Ohjautumispro-
sentti 31.12.2017 palvelujen piiriin oli 67% (88/132).

Toiminnallinen tavoite 8: Sivistystoimen hallintopalvelut
Sivistystoimen palvelujen ja toimintatapojen kehittamisen jatkaminen.

Mittari/arviointitapa:
- Sivistys- ja hyvinvointitoimialan raportti sivistystoimen kehittdmissuunnitelmasta
valiokunnalle vuoden 2017 loppuun mennessa.

Tavoitetaso 2017:
- Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan arviointi kehittdmissuunnitelmasta vuosille 2013 - 2017
seka sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan perehdyttaminen toimialaan.

Toteutuma:
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta suoritti 31.5.2017 arvioinnin sivistystoimen kehittamis-
suunnitelmasta. Valiokunta on tutustunut kokousten yhteydessa kirjastoon ja Myllylan kouluun.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015

MENOT 24 165 156 24 133 400 24 549 725 24 035 188

muutos - 1,53 %
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TULOT 2 643 368 2 490 800 2 659 681 2 453 235

muutos -0,61 %

NETTO 21 530 079 21 642 600 21 890 044 21581 953

muutos -1,64 %

Muutosprosentti edelliseen vuoteen nahden (TP 2017 verrattuna TP 2016)

Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015

MENOT 6911 518 6912 720 7 166 968 7 192 457

muutos -3,56 %

TULOT 6 000 7 700 7 996 8 926
muutos -24,96 %

NETTO
muutos -3,54 % 6 905 519 6 905 020 7158 972 7183 531

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS / TALOUSARVIO

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan talousarvioon tehtiin menoihin 595 000 méaéararahalisays. Tasta

388 tu osoitettiin opetuspalveluihin va&aist?©ot
tulosalueell e osoitettiin AdénasiakaSmaksajenkulodniogat © m
nostettiin 60 000 eurolla.

Valiokunnan muutettu talousarvio toteutui me
ylitykseksi tuli 152 toa eli 6, 13%.

Maararahalisayksilla opetuspalveluiden ja paivahoidon palkattoteut ui vat al l e 10
Palvelujen ostojen ylittyminen opetuspalveluissa, kirjasto- ja kulttuuripalveluissa seka likkunta- ja
nuorisopalveluissa aiheutti sen, etta talousarvioon muodostui nailla tuloalueilla ylityksia.
Paivahoidossa palvelujen ostot alittuivat, jolloin lisdmaararahan lisayksesta sinne olisi osa voitu
jyvittdéa néille kolmelle tulosalueelle.

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN

Suorite, tunnusluku TP2017 TA2017 TP2016 TP2015
Lapsia varhais-

kasvatuspalveluiden ja 690 670 725 709
esiopetuksen piirissd Ikm

Perusopetuksen

kustannukset (8180 7 910 8 329 8 220
Oppilasmaara 1851 1840 1841 1825

Lukiokoulutuksen
kustannukset G| 10 580 8 950 9 247 9110
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Opiskelijamaaran 144 160 160 166
keskiarvo

Opetuskiinteistot 11 11 11 12
Kirjastol ainan 2,5 2,3 2,4 2,4
Kokonaislainaus 229 159 295 000 285 000 291 452
Uimahallin kavijat 34 449 43 000 35534 44 050
Kuntosalin kavijat 25 950 23 000 29 694 25 800
Liikuntaryhmien 7 000 8 000 6 576 7 850
kavijat

Kavijat nuoriso- 1780 1500 1850 1360
palvelujen tapahtumissa

Etsivan nuoriso- 132 100 120 -
tyon asiakasmaara

Nuorten tydpajan 24 20 22 -
asiakasmaara

Taidemuseon 2280 2 000 2974 1623
kévijamaara

Wellamo-opiston 1520 1350 1658 1360
orimattilalaiset

opiskelijat

Avoin paivakoti 327 330 320 300
Kimpan toimintaan

osallistuneet perheet

Avoin paivakoti Kimpan 9732 8 100 7 090 -
kavijat

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset, ei tyollistamistuella palkattuja)
Tulosalue TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
Hallinto 6 6 6 6
Opetuspalvelut 224 222 216 228
Kulttuuripalvelut 1,5 1,5 1,5 1,5
Kirjastopalvelut 8 8 9 9
Liikuntapalvelut 5,5 5,5 6,5 55
Nuorisopalvelut 7,5 7,5 7,5 7,5
Paivahoitopalvelut | 155,5 151,5 152,5 157,5
Palvelukeskus 408,0 402,0 399,0 409,0
yht.

Opetuspalvelujen tulosalueelle siirtyi marraskuussa 3 kuraattoria Paijat-Hameen

hyvinvointikuntayhtymalta
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Tekninen lautakunta / Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Tekninen lautakunta 1.1. - 31.5.2017

Pekka Auvinen, pj Harri Saarinen, jasen
Janne Berg, vpj Siru Taavila, jasen

Liisa Kuoppaméki, jasen Mirva Welling, jasen
Sanna Kayhko, jasen Seppo Venesjarvi, jasen

Elinvoima- ja tekninen valiokunta 1.6.2017 7 31.12.2017

Tapio Malmiharju, pj Réasanen Jouni, jasen
Hakonen Saija, vpj Sarkinen Susanna, jasen
Hamalainen Juha, jasen Viljanen Markku, jasen

Lehteld Heli, jasen

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA VUONNA 2017
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan ja teknisen
toimen kehittamisohjelmaan

Teknisen kehittdmisohjelma oli tarkoitus paivittdd kaupungin uuden strategian mukaiseksi viime
vuoden aikana. Kaupungin strategiatytn ollessa kuitenkin vieléa viime vuoden lopulla
valmisteluvaiheessa, siirtyi ohjelman laadintaty0 alkamaan vuoden 2018 puolella.

1.6.2017 lukien muuttui kaupungin organisaatio siten, ettd lautakunnasta muodostui valiokunta.
Teknisesta lautakunnasta tuli elinvoima- ja tekninen valiokunta. Samalla my6s valiokunnan
jasenmaaraé vahennettiin yhdella jasenelld. Elinvoima- ja teknisen valiokunnan tehtavat
muuttuivat siten, etta elinkeinotoimi ja Hennan asumisen ja elinvoimaisuuden hanke siirtyivat
konsernihallinnosta teknisen toimen alaisuuteen. Samalla myos elinkeinotoimen toiminalliset
tavoitteet siirtyivat teknisen toimen vastattavaksi.

Suunnitelmallisesti rakentuva Hennan on ollut kaupungin strategiassa kriittisena
menestystekijand. Teknisen kehittamisohjelmassa 2014-2017 tavoitteena on ollut Hennan
kehittaminen, joka on viety myos valiokunnan pysyvaksi toiminalliseksi tavoitteeksi, jolle
maadritellaan vuosittain uusi osatavoite. Vuonna 2017 keskeisena tavoitteena oli saada aseman
alueen kayttéonotto. Tama tarkoitti kaytdannéssd asemarakenteiden, pysakdintialueen ja
asemalle johtavien katujen seka kevyen liikenteen sillan rakennuttamista. Asema avattiin
10.12.2017 julkiseen kayttéon. Samalla rakennettiin osa Hennan bulevardia seka Minttukujan
tonttikatu Lansirinteen alueella. Lansirinteen alueen ja Bulevardin loppuosan suunnittelua
jatkettiin vuonna 2017. Rakentamishankkeet toteutuivat taloudellisesti hyvin, tosin toisen
vaiheen kilpailutettu urakkahinta oli arvioitua suurempi. Hennan vahabhiilinen puutarhakaupungin
pilottihanke paattyi 31.12.2017 ja Hennan asumisen ja elinvoiman pilottihanke alkoi vuonna
2017. Liséksi 2017 voimaan tulleessa maakuntakaavan Tuuliharjan yritysalueen
littymamerkinnat maakuntakaavaan (yhdystie

E 751 1401 tie). Lisaksi laadittiin Hennan markkinointisuunnitelmaa ja osin toteutettiin sita
yhteistydssa Lahti Regionin ja muiden toimijoiden kanssa (2017-2018). ResurssiFiksuHenna i
hanke sai myotnteisen rahoituspaatoksen SITRA:lta 14.12.2017

Teknisen kehittdmisohjelmassa todetaan, ettd teknisen tavoitteina ovat hyva omaisuuden hoito
ja suunnitelmallinen kunnossapito. Tilapalvelun hoitamista kiinteistdista ovat poistuneet
Heinamaan koulu seké Tietavalan koulu ja uutena tilalle on tullut Myllyl&n koulun laajennus.
Keskeisina rakennushankkeina viime vuonna olivat Myllylan koulun laajennus ja Urheilutalon
uudisrakennus, yhteiskoulun muutoshanke sek& Jokivarren koulun sisdilmakorjaukset. Edella
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todettuihin tavoitteisiin liittyen tilapalvelu on laatinut kaupungin sisdilmaperiaatteet viime vuoden
aikana, jotka on hyvéaksytty kaupunginhallituksessa. Samassa yhteydessa on uudistettu
siséilmaprosessia.

Samoihin tavoitteisiin nojautuu myds 2016 aloitettu alueurakka. Alueurakan laatua on seurattu
paitsi kumppanuuspalaverein myds alueurakoitsijalle tulleen palautteen seka kaupungille tulleen
palautteen pohjalta. Alueurakka on toiminut laadullisesti kokonaisuutena tyydyttavasti,
suurimpana puutteena on ollut lumen aurauksen osalta sovittujen toimenpideaikojen ylittyminen.
Kuntalaisilta on saatu my0s positiivista palautetta. Poikkeamat ovat johtuneet mm.
alkuvaikeuksista urakkaa kaynnistettaessa ja urakoitsijan resurssimuutoksista. Palautteeseen ja
laatupoikkeamiin on reagoitu tapauskohtaisesti sopimuksen mukaisesti.

Osana asukasmaéaran hallittua ja suunnitelmallista kasvua, tekninen on kaavoittanut ja myynyt
kaupungin omistuksessa olevia asuin- ja liike/teollisuustontteja. Tonttivarantoa kaupungilla ol

vuoden vaihteessa yhteensa 49 tonttia Artjarvelld, keskustassa seké Hennassa. Virenojalla ja
Pennalassa ei ole tontteja kaavoitettuna. Teollisuustonttivarantoa on n. 3 hehtaaria.

Elinkeinotydryhma ja elinkeinojohtaja toteuttivat yhdessa muiden toimialojen kanssa kaupungin
elinkeino-ohjelman ja kehittamisohjelmien toimenpiteita. Naita toimenpiteité olivat mm. seuraavat
asiat: kaupunki hyvaksyi alkuvuodesta 2017 Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategian,
FCG laati yhdessa kaupungin, Ladecin ja Pennalan yritysalueen yrittdjien kanssa yhteisen
sijoittumismarkkinointisuunnitelman, kaupunki laati eri tahojen kanssa jo toisen
kumppanuussopimuksen LAMK:in kanssa ja loppuvuodesta Lahden ydinkaupunkiseudun
kunnat (Lahti, Hollola ja Orimattila) sek& muut kunnat paattivat tehda Lahden alueen kuntia
koskevan yhteisen elinkeinoselvityksen Ladecin, Lahti Regionin ja kuntien osalta. Se valmistuu
paatoksentekoa varten v. 2018.

Arvio tilinpaatoksen vaikutuksista vuoden 2018 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
sekda tulo- ja menoarvioihin

Viime vuoden tulokertyma jai alle budjetoidun. Tulot kertyvat paaosin teknisella toimialalla
palvelumaksuista, osin myds muista myyntituloista. Palvelumaksujen tasmallinen ennakolta
arvioiminen on haastavaa, mutta mikali suunta on pysyvasti alle budjetin, vuoden 2018
tulobudjetin ajantasaisuutta on syyta arvioida tasta johtuen uudelleen.

Teknisen hoidossa olevan omaisuuden lisdykset ja vahennykset saattavat muuttaa
maararahojen tulevaa tarvetta. Lisaksi vuoden 2017 toimitilojen energiankulutus ylitti séhkdlle ja
lammolle varatut maararahat. Energiakulujen lisdantymiseen on varauduttu osittain valiokunnan
vuoden 2018 budjetissa.

Koska hankkeet jaksottuvat eri vuosille eri tavoin, tullaan osalle hankkeista hakemaan
mahdollisesti lisaméaararahaa vuonna 2018. Tallaisia hankkeita ovat mm. Urheilutalon
uudisrakennus, ja Pennalan teollisuusalueen liikennejarjestelyt.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2017

Toiminnallinen tavoite 1:
Hennan kehittdminen

Osatavoitteena: Hennan aseman kayttéonotto yhteistydssa VR:n ja Liikenneviraston kanssa.

Mittari/Arviointitapa:
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toteutusaikataulu

Tavoitetaso 2017:

Syksylla yhdessa VR:n kanssa maaritettavan paivaan mennessa kaikki aseman avaamiseen
edellyttamat rakenteet on rakennettu ja asema kayttéonotettavissa.

Toteutuma:

Juna-asema avattiin 10.12.2017.

Toiminnallinen tavoite 2:

Siséilmaperiaatteiden maarittely osana sisailmatyéryhméan toimintaa.

Mittari/Arviointitapa:

31.12.2017

Tavoitetaso 2017:

Siséilmastrategia teknisesta nakokulmasta.

Toteutuma:

Sisadilmastrategia teknisesta nakdkulmasta hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 18.12.2017 § 460

Toiminnallinen tavoite 3:

Asuintonttivarannon turvaaminen ja tyopaikkatonttien kaavoittaminen

Mittari/Arviointitapa:

asuintonttien osalta tonttien lukumaara ja tyopaikkatonttien osalta pinta-ala

Tavoitetaso 2017:

Virenoja 0 tonttia

keskusta 15-20 tonttia
Pennala 3-5 tonttia

Artjarvi 3-5 tonttia
tydpaikkatontteja 3-5 hehtaaria

Toteutuma:

Virenoja 0 tonttia

keskusta 28 tonttia

Pennala O tonttia

Artjarvi 10 tonttia
tyopaikkatontteja n. 3 hehtaaria

Toiminnallinen tavoite 4:

Alueurakointitydn toteutus sopimuksen mukaisesti. Tyota valvotaan omana tyéné
pistokoeluontoisesti. Mikali pistokokeissa havaitaan huomautettavaa, on kyse poikkeamasta.

Mittari/Arviointitapa:
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negatiiviset palautteet/ kaikki palautteet

Tavoitetaso 2017:

alle 50% negatiivisia palautteita/ kaikista palautteista

Toteutuma:

Alueurakka on toiminut laadullisesti tyydyttavasti. Kuntalaisilta on saatu negatiivista, etta jonkin
verran myos positiivista palautetta. Maaréallisesti kaikista palautteista reilusti yli puolet ovat olleet
negatiivisia tai toimenpidepyyntdja. Naistd on mahdoton todeta kattavasti, mitka kohdistuvat suo-
raan alueurakkaan. Palautteiden antajien nakemykset ovat subjektiivisia ja osin palautteet koske-
vat myos alueurakkaan kuulumattomia alueita ja tehtavia.

Toiminnallinen tavoite 5:

Teknisen palvelukeskuksen kehittdmisohjelman paivittaminen

Mittari/Arviointitapa:

valmistumisaikataulu

Tavoitetaso 2017:

31.12.2017 mennessa

Toteutuma:

Kaupungin strategia, johon teknisen kehittdmisohjelman pohjautuu, valmistui vasta vuonna 2018.
Teknisen kehittdmisohjelmaa péivitetddn kaupungin uuden strategian mukaiseksi vuoden 2018
aikana.

Toiminnallinen tavoite 6

Kaupungin elinkeinotoimen ja kilpailukyvyn vahvistaminen seka palvelujen turvaaminen elin-
keino-ohjelmassa olevien toimenpiteiden sek&a muiden sektoreiden kehittdmisohjelmissa hyvak-
syttyjen toimenpiteiden avulla. Tavoitteen toteuttamisessa keskeisina yhtistydkumppaneina alu-
eella ovat Lahden seudun elinkeinoyhtioé Ladec Oy, matkailuyhtid Lahti Region sek& kaupungin
yrittajat.

Mittari/Arviointitapa:

- asukasmaaran muutos

- yritysten maaran muutos

- tyOttdmyysaste

- tyOpaikkojen maarén kasvu

- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa
- ulkopuoliset rahoituspaatokset

Tavoitetaso 2017:

- asukasméaarén muutos +30

- yritysten maaran nettomuutos +15 /v

- ty6ttomyysaste enintéan 11 %

- tyobpaikkojen maara tontteja/myydyt asuin- ja yritystontit 6
- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa 10
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- ulkopuoliset rahoituspaattkset 2

Toteutuma:

- asukasmaaran muutos - 54 (asukasluku 31.12.2017; 16225)

- yritysten maaran nettomuutos +21 /v

- tybttbmyysaste enintaan 11,9 %

- tyopaikat 34

- asuin- ja yritystontit varantoa 49 okt-tonttia ja n. 3 ha teollisuusmaata. Myyty 6 ja vuokrattu
3 seka varattu 11 okt-tonttia. Yritystontteja ei myyty.

- yrityskierrokset ja yhteiset tilaisuudet yrittdjien kanssa yht. 16

- ulkopuoliset rahoituspaatokset: 2

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT
Muutos 3,5 % 7 597 571 7 748 350 7 336 963 6 920 124
TULOT 4 203 966 4 306 200 4 417 983 4 208 036
Muutos -4,8 %
NETTO 3393 604 3442 150 2918 980 2712 088
Muutos 16,2 %

(sisaltaa vesilaitoksen)

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017
Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 450 732 555 040 489 721 482 502
muutos -7,9
TULOT 5713 695 5841770 5729 630 5677 068
muutos -0,3 %
NETTO 5562 962 5286 730 5239 908 5194 567
muutos 6,1 %

SELVITYS OLEELLISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Elinvoima- ja teknisen valiokunnan menot jaivat n. 150 000 euroa alle budjetoidun, toteuman
ollessa 98 %. Vesilaitoksen ja tilapalvelun menototeuma ylitti budjetoidun. Vesilaitoksen osalta
syyna ylitykseen oli puhdistamoprosessin ajotavan muutos ja sen seurauksena poistettavan
lietteen maara kasittelykustannuksineen lisdantyi. Lisaksi vesitornin saneerauksen vuoksi puh-
dasvesijarjestelmaa operointiin paineajolla ja koko jarjestelmén energiankulutus oli normaalia
korkeampi. Tilapalvelun osalta ylitys oli erittéin vahainen.
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teen.

Tuloja jai toteutumatta n. 100 000 euroa (98 %), josta eniten toteumatta jai tuloja vesilaitoksen
osalta n. 60 000 euroa, mika johtui siitd, ettd myytavan kayttoveden myyntimaarat jaivat vain
arvoitua vahaisemmiksi. Lisaksi tilapalvelusta ja elinvoima- ja maankayton tulosalueelta jai tu-
loja toteutumatta. Tilapalvelun osalta tulojen vahaisyys johtui siita, etta kaikkia tiloja ei saatu
vuokrattua. Elinvoima- ja maankayttn osalta tama johtui siitd, ettd Henna hankkeiden menot
toteutuivat arvioitua vahaisempana, mika vaikutti myos hankkeista saatavien tukitulojen suuruu-

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset , ei tyollistamistuella palkat-

tuja)
Tulosalue TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
Hallinto ja maan- 11,06 10,6 10,1 10,1
kaytto
Hallintopalvelut - - 4.6
Maankéayton palvelut - - 55
Yhdyskuntatekniikan | 3,1 3,76 2,4 1,4
palvelut
Tilapalvelu 13,8 15,25 14,05 16
Yhteensa 27,96 29,6 27,0 27,5
Vesilaitos 11 12,5 10 11
Palvelukeskus yht. | 38,96 42,1 37,0 38,5
HALLINNON SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnus- | TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
luku
Asiakastyytyvai- | - 3,2 (arvosteluas-
syyskyselyn  tu- teikko  heikom-
lokset masta parem-
paan 1-4)

Koulutuspai- Elinvoima-ja Hallinto-ja maan- | 2,49
vat/hlo maankaytto: 3 kayttd: 1

Yhdyskuntatek- Yhdyskuntatek-

niikka: 5 niikka: 2

Tilapalvelu: 1 Tilapalvelu: 1

Vesilaitos: 2 Vesilaitos: 3

Lupa-ja valvonta- Lupa-ja valvonta-

palvelut: 7 palvelut: 7
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MAANKAYTON SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA

Suorite, tunnusluku | TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
myydyt omakotiton- | 6 myyty (sis. 2 | 5 3 myyty 3 myyty (vuokra-
tit vuokratontin lu- 9 vuokrattu tontin lunastuk-
nastusta) (keskusta: 2+2 sia) 6 vuokrattua
3 vuokrattu Pennala: 0+7
Artjarvi: 1+0)
vapaat omakotiton- | 49, joista 11 va- | 20 34 kpl 36, joista 3 varat-
tit rattuna vuoden (Keskusta: 21 tua
lopussa Pennala: 3
Artjarvi: 10)
kaavoitetut uudet 0 10 12 (yksityisia) Henna:
asuintontit AO/AP 46, AKR
14 ja AK 8.
Muualla: 0
hyvaksytyt kaavat | 3 4 4 (3 akjalyk) 4
kaavaehdotusten 1 - 0 asemakaava
muistutukset 7 yleiskaava
kaavavalitukset 0 - 0
vahamerkityk-selli- | 7 kk 8kk 11kk 8kk
sen asema-kaavan
kierto-nopeus
asemakaavan kier- | 11 kk 14kk 9kk 13kk
tonopeus
poikkeamisluvat/ 8 10 6kpl 10
suunnittelu-tarve-
ratkaisut
YHDYSKUNTATEKNIIKAN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA
Suorite, tunnus- | TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
luku
kunnossapidetta- | 156,775 km 153,204%) 153 132,3
vat kaavatiet ja
kevytvayla, km
seutuliput kay- - - 1903
tossa
seutulipuilla teh- - - 65 112
tyja matkoja
palvelubussiliiken- - - 8754

teelld tehdyt mat-
kat

83



Orimattilan kaupunki

Tilinpaatos 2017

Talousarvion toteutuminen

TILAPALVELUN SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA

ja kunnossapito-ku-
lut

33,36/hum?/a

32,300/ hy

Suorite, tunnusluku | TP 2017 TA2017 TP 2016 TP 2015

rakennetut toimiti- 43 39 41 41

lakiinteistot luku-

maara

rakennusten yh- 65176 hum?2 65 484 hum? 66 309 hum? 66 254 hum?

teenlaskettu huo-

neala

lAmmitysenergian 10048 MWh 8840 MWh 9 430 MWh 7 913 MWh

i“'“l:_‘l‘fll rt‘orm'te““ 154,17 135kwh/hum? | 142 KWhihum? | 143,24

eskikulutus KWh/hum? KWh/hum?

sahkon kulutus 5393 MWh 4420 MWh 5311 MWh 4473 MWh
82,74 67,5 kwh 80k Wh/hum? 67,51 kWh/hum?
KwWh/hum?2

x) kiinteistén-hoito- | 2174337,00 21156400/ v[2281869 0/ V1968896 U/ V

34, 410G h

29, 72 2w/ |

X) Kiinteiston yllapi-
tokulut

2442541,00

37,48/hum?/a3
7,48/hum?/a

24043100/ v

36, 710/ hy

25586590/ v

38, 594 h{

23378190/ v

35, 294 h{

kayttajapalvelut

123424,00

12979040/ v u

1227140/ v

1271330/ v

X) sisaltda myydyn lammitysenergian menot (Tietavalan-Kuivannon asuntolat)

1) normeeraus muuttunut

X) kiinteisttjen yllapitokuluihin ei sisélly toimitilojen saneeraus eika kayttajapalvelut

*) lammitystarveluvun normaalivuosi vaihtunut 2013, tunnusluvut paivitetty (ulkoiset menot)

xX) Myllylan koulun laajennusosan sahkd ja kaukolampoé siséltyvét energialaskelmaan. Tama na-
kyy lisdyksena energian kulutuksen kasvussa.
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Ymparistolautakunta / Ymparistovaliokunta

Ympaéristolautakunta 1.1-31.5.2017

Anssi Huhtala, pj Johanna Kyrd, jasen
Tero Nieminen, vpj Jani Markkanen, jasen
Jenni Hanhela Niina Saarinen, jasen
Jarkko Jokinen Ville Saarinen, jasen

Ymparistovaliokunta 1.6.2017 i 31.12.2017

Seppo Venesjarvi, pj. Riitta Karjalainen, jasen
Jarkko Jokinen, vpj Johanna Kyrd, jasen
Anssi Huhtala, jasen

KOKONAISARVIO LAUTAKUNNAN ALAISESTA TOIMINNASTA VUONNA 2017
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen suhteessa kaupungin strategiaan ja teknisen
toimen kehittamisohjelmaan

1.6.2017 lukien muuttui kaupungin organisaatio siten, ettd lautakunnasta muodostui valiokunta.
Ympaéristolautakunnasta muodostui ymparistévaliokunta. Samalla myds valiokunnan
jasenmaaraé vahennettiin kahdella jasenelld. Ymparistdvaliokunnan tehtavéat muuttuivat siten,
etta pelastustoimen tulosalue siirrettiin kokonaisuudessaan konsernihallintoon.

Ymparistovaliokunnan tavoitteet ovat keskittyneet strategian mukaisesti asiakaspalvelun
nopeuttamiseen seka matkailun ja virkistyskayton edistamiseen.

Rakennusvalvonta on keskittynyt kdsittelem&én luvat mahdollisimman nopeasti.
Rakennusvalvonta asetti lupien kasittelyajaksi kolme viikkoa, mutta luvat saatiin
keskimaaraisesti kasiteltya jopa tavoitearvoa hopeammin.

Rakennuslupia myonnettiin 186 kappaletta, mikali oli n. 7 %:ia vahemman kuin vuonna 2016.
Liséksi uusia asuntoja rakennettiin 43 kpl, mika oli n. 12 %:i& vahemman kuin edellisena
vuonna. Sama trendi ndkyi my6s rakennetussa kerrosalassa, mika oli n. 20 %:ia vahaisempi
kuin edellisend vuonna. Taméa kaikki nékyi myds rakennuslupatulojen arvioitua pienemmassa
kertyméassa.

Lainsaadantdmuutosten my6ta ymparistonsuojelun suunnitelmallinen valvonta muuttui
maksulliseksi. Orimattilan ymparistdnsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2017-
2020 vahvistettiin 2.8.2017. Vahvistettuun valvontasuunnitelmaan pohjautuva valvontaohjelma
loppuvuodelle 2017 vahvistettiin 6.9.2017.

Ymparistonsuojelun yksi lakisdateisista tehtavista on ympariston tilan seuraaminen erilaisten
selvitysten ja tutkimusten kautta. Teknisen kehittdmisohjelmassa tdmé on huomioitu ympariston
tilan aktiivista parantamista seké vesiemme tilaa ja kunnostusta koskevissa tavoitteissa.

Orimattilan halki virtaavan Palojoen ekologinen tila on luokiteltu valttavaksi. Vuonna 2016
allekirjoitetun Orimattilan kaupungin ja Hameen ELY-keskuksen yhteistydsopimuksen mukainen
Palojoen valuma-aluekunnostussuunnitelma saatiin paaosin valmiiksi vuoden loppuun
mennessa. Loppuraportin viimeistely tehtiin tammikuussa 2018. Suunnitelma sisaltda Palojoen
valuma-aluekunnostuksen kannalta merkittavien kohteiden tunnistamisen, kuormitusta ja
eroosiota vahentavien rakenteiden seka muiden toimenpiteiden suunnittelun. Suunnitelma
keskittyy kiintoaineen ja ravinteita pidattavien vesienkasittelyrakenteiden suunnittelun ja
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vesienkasittelyrakenteiden kaytannon toteutettavuuden, toteutuksen riskienhallinnan ja alueiden
virkistyskayton huomioimiseen. Hankkeen kaytannonlaheiset rakennesuunnitelmat
kustannusarvioineen olivat: kolme kosteikkoa, yksi pintavalutuskenttd, kaksi pohjapatosarjaa ja
tulvatasanne, joista Orimattilan osuuteen kuuluvat yksi kosteikko ja yksi tulvatasanne.

Hameen ELY-keskuksen kanssa tehdyn yhteistyon liséksi ympéristonsuojelu paransi aktiivisesti
Orimattilan vesien tilaa olemalla mukana pienten vesilaitosten vesihuollon toimintavarmuuden
parantamisessa riskienhallinnan keinoin (Sami Ruuthin opinnaytetyd Lahden amk) ja
osallistumalla Orimattilan keskustan avohulevesiojien ymparistonhoitot6ihin yhteistydsséa
Salpaus-oppilaitoksen kanssa. Lisaksi teetettiin selvitys vesienhoidon tavoitteiden
toteutumisesta Porvoonjoen valuma-alueella (Krista Pokkisen opinnaytetyd, Lahden amk) ja
Palojoen hulevesitutkimus (Mirella Pynnisen opinnaytetyd, Lahden amk). Olemassa olevien
vesiensuojelurakenteiden toimivuutta kiintoaineen ja ravinteiden pidattajina tutkittiin Mallusjarven
laskeutusaltaiden osalta. Mallusjarven kalaston tilaa selvitettiin koekalastuksella yhteistytsséa
Salpauksen oppilaitoksen kanssa.

Arvio tilinpaatdksen vaikutuksista vuoden 2018 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin
sekda tulo- ja menoarvioihin

Viime vuoden tulokertyma jai alle budjetoidun. Tulot kertyvét lupamaksuista, joiden tdsmallinen
ennakolta arvioiminen on haastavaa. Edellisvuotta vahaisempi rakentaminen ja suurten
rakennushankkeiden puuttuminen nakyi rakennuslupamaksujen kertyméassa. Tarvittaessa
arvioidaan vuoden 2018 tulobudjetin ajantasaisuutta uudelleen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2017

Toiminnallinen tavoite 1;

Rakennuslupapaatdsten tehokas kasittely

Mittari/Arviointitapa:

aika viikkoina rakennuslupien vireillepanosta lupapaatokseen

Tavoitetaso 2017:

alle 3 viikkoa

Toteutuma:

Keskiméaarin kasittelyaika on 17 paivaa

Toiminnallinen tavoite 2;

Ympaéristonsuojelulain mukaisen valvontasuunnitelman laatiminen

Mittari/Arviointitapa:

toteutumisaste

Tavoitetaso 2016:

valvontasuunnitelma on laadittu kokonaisuudessaan 31.12.2017 mennessa

Toteutuma:
Valvontasuunnitelma laadittiin 2.8.2017 mennessa.
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SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

Ulkoiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 262 221 284 830 277 399 260 314
Muutos -5,5%
TULOT 169 397 200 000 154 435 161 531
Muutos 9,7 %
NETTO 92 824 84 830 122 964 98 783
Muutos -24,5 %
Sitova perustelu
Pelastustoimi

TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 644 162 644 530 1669 570 1773209
Muutos -61 %
TULOT
Muutos %
NETTO 644 162 644 530 1 669 570 1773209
Muutos -61 %

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2017

Sisaiset TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
MENOT 29 432 28 880 3879 37 755
muutos 658 %
TULOT 2 084 2 000 4 887
muutos -57 %
NETTO 27 348 26 880 1008 37 755
Muutos 2613 % +2613 %
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vasta vuonna 2018.

SELVITYS OLENNAISISTA POIKKEAMISTA TILINPAATOS/TALOUSARVIO

Ymparistovaliokunnan menot alittivat budjetin n. 22 000 eurolla ja 2 %:lla, mutta myos tulot alitti-
vat arvioidun. Tulojen alitus oli n. 30 000 euroa, ja prosentuaalisesti 15 %:a ja johtui paaasiassa
rakennusvalvontatulojen tulokertyman vajauksesta. Syyna tulokertymaan oli arvioitua mailtilli-

sempi rakentamisen tahti seka Pennalan omakotitonttien vahaisyys. Vuonna 2017 ei ollut my6s-
k&aan yhtaan suurempia rakennuskohteita ja toisaalta Hennan asuinalueen talonrakennus alkaa

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN

Suorite, tunnusluku TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
Rakennusluvat 186 200 199 223
Uudet asunnot luvilla 43 60 49 30
Kerrosala 17800 25000 22 080 13 600
Ymparistolupapaatokset 6 + 1 rekiste- 8 2 21+1 rekisterginti
rointi
HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN
Tulosalue TP 2017 TA 2017 TP 2016 TP 2015
Rakennustarkastus 2+1 %) 2+1%) 2 2
Ymparistonsuojelu 2 2 2 2
Pelastustoimi - 0 0 0
Yhteensa 4 4 4 4

*) sisédltaa yhden toimistosihteerin, joka on huomioitu keskitetyn toimistosihteerikaytannén mukai-

sesti elinvoima- ja maankayton tulosalueen henkildstomaarissa.
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Kayttdtalousosan toteutuminen

Toimielimittdin ja tulosalueittain 2017 (sitovuustaso tummennetulla)

ulkoiset menot ja tulot

Talousarvio Muutokset Ta+muutokset Toteutuma = Toteutuma  Poikkeama
Ylitys-/alitus+
10 Kaupunginvaltuusto
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 150 970 0 150 970 152 915 101,3 1945
Netto -150 970 0 -150 970 -152 915 101,3 1945
13 Kaupunginhallitus
110 Paatoksenteko ja yhteistoiminta
Tulot 203 650 -126 000 77 650 238 775 307,5 -161 125
Menot 1489 210 1001 720 2490 930 2319580 93,1 171 350
Netto -1 285 560 -1127 720 -2 413 280 -2 080 805 86,2 -332 475
120 Elinkeinotoimi ja
projektit
Tulot 214 110 -193 340 20 770 23 477 113,0 -2 707
Menot 2 266 250 -1 398 000 868 250 870 761 100,3 -2 511
Netto -2 052 140 1 204 660 -847 480 -847 284 100,0 -196
130 Hallinto ja tukipalvelut
Tulot 1270 126 000 127 270 147 736 116,1 -20 466
Menot 933 940 209 230 1143170 1 010 446 88,4 132 724
Netto -932 670 -83 230 -1 015 900 -862 710 84,9 -153 190
150 Hyvinvointi- ja tydllisyyspalvelut
Tulot 0 122 430 122 430 76 991 62,9 45 439
Menot 0 959 840 959 840 1 038 406 108,2 -78 566
Netto 0 -837 410 -837 410 -961 415 114,8 124 005
160 Ateria- ja puhtauspalvelut
Tulot 2 588 400 0 2 588 400 2 437 767 94,2 150 633
Menot 4 406 820 0 4 406 820 4 206 087 95,4 200 733
Netto -1 818 420 0 -1 818 420 -1 768 320 97,2 -50 100
170 Maaseututoimi
Tulot 109 000 0 109 000 86 393 79,3 22 607
Menot 221 120 0 221 120 165 017 74,6 56 103
Netto -112 120 0 -112 120 -78 624 70,1 -33 496
180 Sosiaali- ja terveysasiat
Tulot 0 72 340 72 340 162 087 224,1 -89 747
Menot 0 26 970 745 26 970 745 26 867 609 99,6 103 136
Netto 0 -26 898 405 -26 898 405 -26 705 522 99,3 -192 883
13 Kaupunginhallitus
Tulot 3116 430 1430 3117 860 3173226 101,8 -55 366
Menot 9 317 340 27 743 535 37 060 875 36 477 906 98,4 582 969
Netto -6 200 910 -27 742 105 -33 943 015 -33 304 680 98,1 -638 335
Konsernihallinto
Tulot 3116 430 1430 3117 860 3173 226 101,8 -55 366
Menot 9 468 310 27 743 535 37 211 845 36 630 821 98,4 581 024
Netto -6 351 880 -27 742 105 -34 093 985 -33 457 595 98,1 -636 390
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset Toteutuma  Toteutuma  Poikkeama

Ylitys-/alitus+

30 Perusturvalautakunta

210 Hallinto

Tulot 72 340 -72 340 0 0 0,0 0

Menot 1437 090 -1 115 590 321 500 312 427 97,2 9073

Netto -1 364 750 1043 250 -321 500 -312 427 97,2 -9 073

230 Ymparistoterv. huolto

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 352 500 -176 250 176 250 176 250 100,0 0

Netto -352 500 176 250 -176 250 -176 250 100,0 0

240 Peruspalvelukeskus

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 31 543 300 -15 771 650 15 771 650 15 771 650 100,0 0

Netto -31 543 300 15 771 650 -15 771 650 -15 771 650 100,0 0

200 Erikoissairaanhoito

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 15 313 900 -7 656 950 7 656 950 7 656 950 100,0 0

Netto -15 313 900 7 656 950 -7 656 950 -7 656 950 100,0 0

205 Paivystyskeskus

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 1491 100 -744 855 746 245 746 215 100,0 30

Netto -1 491 100 744 855 -746 245 -746 215 100,0 -30

206 Ensihoito

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 781 500 -390 750 390 750 390 750 100,0 0

Netto -781 500 390 750 -390 750 -390 750 100,0 0

30 Perusturvalautakunta

Tulot 72 340 -72 340 0 0 0 0

Menot 50 919 390 -25 856 045 25 063 345 25 054 242 597 9103

Netto -50 847 050 25 783 705 -25 063 345 -25 054 242 100,0 -9103
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset ~ Toteutuma = Toteutuma  Poikkeama
% Ylitys-/alitus+
40 Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
410 Sivistystoimien hallinto
Tulot 0 0 0 298 0,0 -298
Menot 391 870 0 391 870 390 310 99,6 1560
Netto -391 870 0 -391 870 -390 012 99,5 -1 858
420 Opetuspalvelut
Tulot 1 168 000 0 1 168 000 1325082 113,4 -157 082
Menot 14 000 810 388 270 14 389 080 14 485 598 100,7 -96 518
Netto -12 832 810 -388 270 -13 221 080 -13 160 516 99,5 -60 564
440 Aikuiskoulutus
Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 100 500 0 100 500 80 393 80,0 20 107
Netto -100 500 0 -100 500 -80 393 80,0 -20 107
450 Kulttuuritoimi
Tulot 3800 0 3800 1217 32,0 2583
Menot 105 400 0 105 400 32129 30,5 73271
Netto -101 600 0 -101 600 -30 912 30,4 -70 688
460 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Tulot 45 000 0 45 000 38 680 86,0 6 320
Menot 599 800 0 599 800 705 045 117,5 -105 245
Netto -554 800 0 -554 800 -666 365 120,1 111 565
470 Liikunta- ja nuorisotoimi
Tulot 405 500 0 405 500 375 397 92,6 30 103
Menot 978 590 0 978 590 1009 223 103,1 -30 633
Netto -573 090 0 -573 090 -633 826 110,6 60 736
320 Lasten péaivahoitopalvelut
Tulot 808 500 60 000 868 500 902 694 103,9 -34 194
Menot 7 360 860 207 300 7 568 160 7 462 458 98,6 105 702
Netto -6 552 360 -147 300 -6 699 660 -6 559 764 97,9 -139 896
40 Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta
Tulot 2 430 800 60 000 2 490 800 2 643 368 106,1 -152 568
Menot 23 537 830 595 570 24 133 400 24 165 156 100,1 -31 756
Netto -21 107 030 -535 570 -21 642 600 -21 521 788 99,4 -120 812
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Talousarvio Muutokset Ta+muutokset ~ Toteutuma = Toteutuma  Poikkeama
% Ylitys-/alitus+
51 Elinvoima- ja tekninen valiokunta
510 Elinvoima-ja maankayténpalvelut
Tulot 157 000 70 910 227 910 190 889 83,8 37 021
Menot 819 660 399 610 1219 270 1102 996 90,5 116 274
Netto -662 660 -328 700 -991 360 -912 107 92,0 -79 253
530 Yhdyskuntatekniikka
Tulot 346 000 0 346 000 377 559 109,1 -31 559
Menot 1 587 600 0 1 587 600 1525 754 96,1 61 846
Netto -1 241 600 0 -1 241 600 -1 148 195 92,5 -93 405
540 Tilapalvelu
Tulot 1377 320 0 1377 320 1344 296 97,6 33024
Menot 2615910 0 2615910 2 622 347 100,2 -6 437
Netto -1 238 590 0 -1 238 590 -1278 051 103,2 39 461
500 Vesilaitos
Tulot 2 354 970 0 2 354 970 2 291 222 97,3 63 748
Menot 2 325570 0 2 325570 2 346 473 100,9 -20 903
Netto 29 400 0 29 400 -55 251 -187,9 84 651
51 Elinvoima- ja tekninen valiokunta
Tulot 4 235 290 70910 4 306 200 4 203 966 97,6 102 234
Menot 7 348 740 399 610 7 748 350 7 597 570 98,1 150 780
Netto -3 113 450 -328 700 -3 442 150 -3 393 604 98,6 -48 546
52 Ymparistévaliokunta Talousarvio Muutokset Ta+muutokset |Toteutuma Toteutuma %|Poikkeama
560 Lupa- ja valvontapalvelut
Tulot 200 000 0 200 000 169 397 84,7 30 603
Menot 284 830 0 284 830 262 221 92,1 22 609
Netto -84 830 0 -84 830 -92 824 109,4 7994
580 Pelastustoimi
Tulot 0 0 0 of 0
Menot 1775930 -1 131 400 644 530 644 163 99,9 367
Netto -1 775 930 1131 400 -644 530 -644 163 99,9 -367
52 Ymparistovaliokunta
Tulot 200 000 0 200 000 169 397 84,7 30 603
Menot 2 060 760 -1 131 400 929 360 906 384 97,5 22 976
Netto -1 860 760 1131 400 -729 360 -736 987 101,0 7627
Kayttétalous Yhteensa
Tulot 10 054 860 60 000 10 114 860 10 189 957 100,7 -75 097
Menot 93 335 030 1751270 95 086 300 94 354 173 99,2 732 127
Netto -83 280 170 -1 691 270 -84 971 440 -84 164 216 99,1 -807 224
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KAUPUNGINVALTUUSTON HYVAKSYMAT MUUTOKSET
VUODEN 2017 TALOUSARVIOON

paatos:. Tulosalue Lisays (+) tai Toimielimen
toimielin, Maéréarahamuutoksen vahennys (-) kokonaismaararaha
paivamaara peruste euroa ennen/jalkeen
ja pykala Toimielin Menot Tulot Menot Tulot
KAYTTOTALOUS

Kaupunginvaltuusto 0 0 150 970 0

Kaupunginhallitus 0 0 9317340 3116430
Kv 2.10. 8 69 Pelastustoimi kp (1130) 1128 650

Vaestonsuojelu (kp 1132) 2750

Yleinen elinkeinotoimi (kp 1201) - 277 420

Henna/maaseudun asuminen ja elinv.r - 81190 - 70910

Erikoissairaanhoito (kp 1860) 7 656 950

Paivystyskeskus (kp 1867) 744 855

Ensihoito (kp 1865) 390 750

Ympéaristoterveydenhuolto (kp 1880) 176 250

Peruspalvelukeskus (kp 1820) 15 771 650

Perusturvan hallinto (1810) 1 068 830 27 000

Kotouttamishanke (kp 1812) 46 760 45 430
Kv 11.12. § 92 Erikoissairaanhoito (kp 1860) 800 100

Paivystyskeskus (kp 1867) 66 900

Ensihoito (kp 1865) 108 500

Peruspalvelukeskus (kp 1820) 173 700

Ympéaristoterveydenhuolto (kp 1880) - 34 500

Kaupunginhallitus 27 743 535 1520 37060875 3117950

Perusturva:alkuperainen TA 50 919 390 72 340
Kv 2.10. 8 69 Erikoissairaanhoito (kp 2022) -7 656 950

Paivystyskeskus (kp 2025) - 744 855

Ensihoito (kp 2026) - 390 750

Ympéaristoterveydenhuolto (kp 2311) - 176 250

Peruspalvelukeskus (kp 2411) -15 771 650

Perusturvan hallinto (kp 2111) -1 068 830 -27000

Kotouttamishanke (kp 2112) - 46 760 -45430

Perusturvalautakunta -25 856 045 -72 430 25 063 345 -90
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta: alkuperainen TA 23 537 830 2430 800
kv 11.12. § 90 Myllylan paivakoti (kp 3221) 121 940 20 000

Kuvannon péaivakoti (kp 3231) 10 000

Lintulan paivakoti (kp 3251) 85 360 30 000

Jokivarren koulu (kp 4212) 24 390

Myllylan koulu (kp 4217) 109 750

Yhteiskoulu (kp 4230) 97 550

Koulujen yhteiset menot (kp 4240) 120 000

Valmistava opetus (kp 4243) 36 580

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta 595 570 60 000 24 133400 2490 800

Elinvoima- ja tekninen valiokunta 0 0 7348740 4235290
kv 2.10. 869 Yleinen elinkeinotoimi (kp 6221) 277 420

Henna/maaseudun asum. (kp 6222) 81 190 70 910
Kv 2.10. 868 Yleinen elinkeinotoimi (kp 6221) 41 000

Elinvoima- ja tekninen valiokunta 399 610 70910 7748350 4 306 200

Ymparistovaliokunta 0 0 2060 760 200 000
kv 2.10. 869 Palotoimi (kp 6710) -1 128 650

Véaestonsuojelu (kp 6730) -2 750

Ympéristovaliokunta -1 131 400 0 929 360 200 000
Kayttotalous yhteensé 1751 270 60 000 95 086 300 10 114 860

Rahoitus: alkuperdinen TA 705000 1957 000
Kv 11.12. § 92 Valtionosuudet 9999/5860 lisays 230 000

Tulovero 9999/5000 lisdys 578 000

Yhteis6vero 9999/5200 124 000

Korkokulut 9999/6210 vahennys -250 000

Rahoitus muutos -250 000 932 000

Rahoitus yhteensé 1182 000 455 000 2889 000
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2.3 Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarvio |Ta+muutokset |Toteutuma Tot-%
Toimintatuotot + 10 054 860 10 114 860 10 189 956 100,7
Myyntituotot 6 386 420 6 372 220 6 355 896 99,7
Maksutuotot 1179 200 1 239 200 1210411 97,7
Tuet ja avustukset 880 150 899 350 801 917 89,2
Muut tulot 1 609 090 1 604 090 1821732 113,6
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut - 93 335 030 95 086 300 94 354 174 99,2
Henkilostokulut 25 487 630 25 952 200 25 160 563 96,9
Palveluiden ostot 59 562 870 60 732 770 60 690 382 99,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3 641 890 3638 890 3 620 468 99,5
Awustukset 3074 090 3074 090 3203 429 104,2
Muut toimintakulut 1 568 550 1688 350 1679 332 99,5
Toimintakate -83 280 170 -84 971 440 -84 164 218 99,1
Verotulot + 54 321 000 55 023 000 55 842 088 101,5
Valtionosuudet + 32 156 590 32 386 590 32 288 323 99,7
Rahoitustuotot ja -kulut 1252 000 1502 000 1 520 537 101,2
Korkotuotot + 300 000 300 000 213 577 71,2
Muut rahoitustuotot + 1 657 000 1657 000 1675775 101,1
Korkokulut - 700 000 450 000 360 888 80,2
Muut rahoituskulut - 5 000 5000 7927 158,5
Vuosikate 4 449 420 3940 150 5486 730 139,3
Suunnitelman mukaiset poistot - 3 500 000 3 500 000 3 362 376 96,1
Arvonalentumiset - 0 0 42 000
Satunnaiset erat +/- 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 949 420( 440 150 2082 354 473,1
Poistoeron lisays / Vahennys -/+ 27 000 27 000 33754 125,0
Varausten lisdys / Vahennys -/+ 0 0 0,0
Rahastojen lisdys / Vahennys -/+ 0 0 0,0
Tilikauden yli-/alijagdma +/- 976 420 467 150 2116 108 453,0
Verotulojen erittely
Yhteensa 54 321 000 55 023 000 55 842 088 101,49
Tilitetty kunnallisvero 47 496 000 48 074 000 48 770 351 101,4
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 450 000 2 574 000 2 691 321 104,6
Kiinteistdvero 4 375 000 4 375 000 4380 416 100,1
Valtionosuuksien erittely
Yhteensa 32 156 590 32 386 590 32 288 323 99,7
Kunnan ja peruspalv. vos 24 416 300 24 646 300 24 724 741 100,3
Verotulojen vos -tasaus 9 448 900 9 448 900 9 386 443 99,3
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi -1 708 610 -1 708 610 -1 822 861 106,7
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2.4. Investointien toteutuminen

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2017

TOIMIELIMITTAIN JA HANKKEITTAIN

Talousarvio  Muutokset Ta+Muutokset Toteutuma Toteuma Poikkeama
% Ylitys-/alitus+

Kaupunginhallitus

Aineeton kéyttdomaisuus

Tulot 0 0 0 1032688 -1 032 688
Menot 0 0 0 562 -562
Netto 0 0 0] 1032126 -1032 126
Kiinted omaisuus

Kiinteistdjen osto ja myynti

Tulot 85 000 0 85 000 365 213 429,7 -280 213
Menot 550 000 0 550 000 480 333 87,3 69 667
Netto -465 000 0 -465 000 -115 120 24,8 -349 880
Kiinteat rakennukset ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ruokapalvelut, irtaimisto Myllylan koulu

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 18 000 0 18 000 7975 44,3 10 025
Netto -18 000 0 -18 000 -7 975 44,3 -10 025
Kaupunginhallitus

Tulot 85 000 0 85000 1397901 1644,6 -1 312 901
Menot 568 000 0 568 000 488 870 86,1 79 130
Netto -483 000 0 -483 000 909 031 -188,2 -1 392 031
|Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Koneet ja kalusto

Myllyléan koulun irtaimisto

Tulot 0 0 0 0 0,0 0
Menot 100 000 0 100 000 101 445 101,4 -1 445
Netto -100 000 0 -100 000 -101 445 101,4 1445
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Rakennukset

Myllylan koulun laajennus

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 1 300 000 172 670 1472670 1262517 85,7 210 153
Netto -1 300 000 -172 670( -1472 670 -1262 517 85,7 210 153
Urheilutalon uudisrakennus

Tulot 0 0 0 219 300 -219 300
Menot 2 000 000 -200 000 1800000 1879657 104,4 -79 657
Netto -2 000 000 200 000/ -1800 000 -1 660 357 92,2 -139 643
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Tulot 0 0 0 219 300 0 -219 300
Menot 3400 000 -27 330 3372670 3243619( 96,2 129 051
Netto -3 400 000 27 330[ -3372670| -3024 319 89,7 -348 351
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Talousarvio Muutokset Tat+Muutokset Toteutuma Toteuma  Poikkeama

% Ylitys-/alitus+

Elinvoima- ja tekninen valiokunta

Rakennukset

Yhteiskoulun muutoskohteet

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 220 000 0 220 000 216 471 98,4 3529

Netto -220 000 0 -220 000 -216 471 98,4 3529

Tilapalvelujen kiinteistjen tekn. tasoa yllapitava rak.

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 485 000 72 000 557 000 554 053 99,5 2947

Netto -485 000 -72 000 -557 000 -554 053 99,5 22 424

Jokivarren koulun sisdilma ym. Korjausinv.

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 320 000 230 000 550 000 549 731 100,0 269

Netto -320 000 -230 000 -550 000 -549 731 100,0 -269

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Yhdyskuntatekniikan maa- ja vesirakentaminen

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 250 000 110 000 360 000 286 816 79,7 73184

Netto -250 000 -110 000 -360 000 -286 816 79,7 73184

Katuvalojen saneeraus

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 150 000 0 150 000 101 798 67,9 48 202

Netto -150 000 0 -150 000 -101 798 67,9 48 202

Pennalan teoll.alueen lilkennejarjestelyt

Tulot 0 0 0 0 0,0 0

Menot 1900 000 -1 000 000 900 000 732 221 81,4 167 779

Netto -1 900 000 1 000 000 -900 000 -732 221 -81,4 167 779

Arolan alueen rakentaminen

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 250 000 0 250 000 174 305 69,7 75 695

Netto -250 000[ 0 -250 000 -174 305 69,7 -75 695

Uusien katuvalojen rakentaminen

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 50 000 0 50 000 5708 11,4 44 292

Netto -50 000 of -50 000 -5 708 11,4 -44 292

Henna-Tuuliharjan teollisuualueen katurak.

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 200 000 -170 000 30 000 0 0,0 30 000

Netto -200 000 170 000 -30 000 0 0 -30 000
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Talousarvio Muutokset Tat+Muutokset Toteutuma Toteuma Poikkeama
% Ylitys-/alitus+
Katujen peruskorjaukset
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 465 000 -365 000 100 000 52 134 52,1 47 866
Netto -465 000 365 000 -100 000 -52 134 52,1 -47 866
Hennan maa- ja vesirakentaminen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 4916 000 490 000 5406 000| 4952634 91,6 453 366
Netto -4 916 000[ 490 000 -5 406 000| -4 952 634 91,6 -453 366
Katujen paallystaminen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 200 000 0 200 000 187 124 93,6 12 876
Netto -200 000 0 -200 000 -187 124 93,6 -12 876
Hulevesijérjestelmien peruskorjaukset
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 150 000 0 150 000 8918 5,9 141 082
Netto -150 000 0 -150 000 -8 918 5,9 -141 082
Pennalan hulevesijarjestelyt
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 200 000 0 200 000 22 081 11,0 177 919
Netto -200 000 0 -200 000 -22 081 11,0 -177 919
Irtaimisto
Konekeskus
Tulot 0 0 0 7169 -7 169
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 7169 -7 169
Elinvoima- ja tekninen valiokunta
Tulot 0 0 0 7 169 0 -7 169
Menot 9 756 000 -633 000 9123 000| 7843994 86,0 1279 006
Netto -9 756 000 633 000 -9 123 000 -7 836 825 -86 -1 286 175
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Tulot 85 000 0 85000( 1624370 1911,0 -1 539 370
Menot 13 724 000 -660 330 13063 670| 11 576 483 88,6 1487 187
Netto -13 639 000 660 330 -12 978 670| -9952 113 76,7 -3 026 557
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KAUPUNGINVALTUUSTON HYVAKSYMAT MUUTOKSET
VUODEN 2017 TALOUSARVION INVESTOINTEIHIN

pPaatos:. Toimielin Hankkeen Lisays (+) tai Hankkeen
toimielin, Hanke alkup. méaaréaraha vahennys (-) kokonaismaararaha
paivamaara Méaararahamuutoksen euroa euroa muutoksen jalkeen
ja pykala peruste Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
INVESTOINNIT
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta 3 300 000 0 -27 330 0 3272670 0
Rakennukset sivistystoimi 942
Kv. 13.11. § 7¢Myllylan koulun laajennus (9446) 1 300 000 0 172 670 1472 670 0
Kv. 13.11. § 7S Urheilutalon uudisrakennus (9441) 2 000 000 0 -200 000 1 800 000 0
Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta yhteensa 3 300 000 0 -27 330 0 3272670 0
Elinvoima- ja tekninen valiokunta 12 837 000 0 -208 000 0 12 629 000 0
Investointiryhm& 952 rakennukset
Kv. 13.11. § 7S Tilapalv.kiinteisttjen tekn.tasoa yllép.rak (9435) 485 000 0 72 000 0 557 000 0
Kv. 13.11. § 7S Jokivarren koulun siséilma ym. (9440) 320 000 0 230 000 0 550 000 0
Investointiryhma 955 kiinteat
rakenteet ja laitteet
Kv.20.2. § 13 Hennan maa- ja vesirakentaminen (9566) 4916 000 0 300 000 0 5216 000 0
Kv. 11.12. § 91 Pennalan teoll.alueen liikennejarj. (9563) 1 900 000 0 -1 000 000 0 900 000 0
Kv. 11.12. § 91 Hennan maa- ja vesirakentaminen (9566) 5216 000 0 190 000 0 5 406 000 0
Elinvoima- ja tekninen valiokunta yhteensa 12 837 000 0 -208 000 0 12 629 000 0
Muut kuin valtuuston tekeméat mééréarahamuutokset -425 000
Kokonaisinvestointimaéréarahat 16 137 000 0o [ -660330 0 15901 670 0
Investoinnit netto 15901 670
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 2017

Talousarvio |Muutokset [Ta+muutokset |toteutuma Tot-%

Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta

Tulorahoitus 4 449 420 -509 270 3940150 5431 274,36 137,8
Vuosikate 4 449 420 -509 270 3940150 5486 730,71 139,3
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0 -55 456,35

Investoinnit -13 639 000 660 330[ -12 978 670| -9 924 858,44 76,5
Kayttbomaisuusinvestoinnit -13 724 000 660 330 -13 063 670|-11 576 484,63 88,6
Rah.osuudet invest. menoihin 0 0 0 219 300,00
Kayttbomaisuuden myyntitulot 85 000 0 85000 1432 326,19| 1685,1

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahavirta -9 189 580 151 060 -9 038 520| -4 493 584,08 49,7

Rahoitustoiminnan rahavirta 8 612 000 -660 330 7 951 670( 4 352 260,56 54,7

Antolainauksen muutokset -1 088 000 0 -1 088 000| -1 891 947,44 173,9

Lainakannan muutokset 9 700 000 -660 330[ 9039670 6 244 208,00 69,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 13 500 000 -660 330 12 839 670 9 000 000,00 70,1
Pitkaaikaisten lainojen vah. -5 800 000 0 -5 800 000| -5 755 792,00 99,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2 000 000 0 2 000 000 3000 000,00 150,0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0,00

Oman paaoman muutokset 0 0 0,00

Muut maksuvalm. muutokset 0 0 -434 505,06 0,0

Rahoitustoim. nettokassavirta 8 612 000 -660 330 7 951 670 3917 755,50 49,3

Kassavirtojen muutos 3428 000 0 3428 000 -575 828,58 -16,8

Kassavarojen muutos 3428 000 0 3428 000 -575 828,58 -16,8
Kassavarat 31.12.16 5382 000 0 5382 000 6 068 520,29 112,8
Kassavarat 1.1.16 1 954 000 0 1954 000| 6 644 348,87 340,0
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Hennan seuranta

Hennan kustannusseuranta

Lénsi-Orimattilan osayleiskaavan muutos,
Viljaniemi-Henna

Hankkeen kesto 1.1.2005-31.12.2007
Mydnnetty 2.6.2005, maksettu 2007
Rahoittaja Hameen ymparistokeskus

Asema Hennaan 2004 - hanke
Hankkeen kesto 27.1 - 31.12.2004
Rahoittaja: Paijat-Hameen liitto

Hennan alueen kehityskuvan ja
osayleiskaavaluonnoksen vaikutusarviointi
Hankkeen kesto 22.4.2005 - 31.5.2006
Rahoittaja: Paija-Hameen liitto

TerraPro/ hallituksen kustannuksista

Hennan keskustan ja asuntoalueiden
ideasuunnittelu arkkitehtikilpailuna
Hankkeen kesto 18.12.2009-31.8.2010
20.4.2010/285650/Suomen arkkitehdit
17.6.2010/287640/Pitdjasanomat
14.6-24.6.2010/kukat, tarjoilu, messuvalineet
Palkat ja matkat

Rahoittaja Paijat-Hameen liitto

Hennan osayleiskaavan muutos ja laadinta /Arkkitehtitoimisto Vuorinen
1.1.-10.12.2008, 269468

1.1-15.6.2009,275815

16.6-31.12.2009,281383

1.1-31.12.2010, 293830

Hennan alueen likenne-ennuste
1.7.2009-2.9.2009. 279174
14.2-24.2.2011/paivitys / 297713
péivitys/276200/2009

Hennan pinta- ja pohja vesiselvitys
26.2.2010, 283897 pintavesi
30.9.2010/2970742 pohjavesi
30.9.2010/290743 pohjavesi

Hennan luonnokset
23.12.2010/293744
Hennan Yva-selvitys/261951

ilman alvia

sisdltaen seka kayttdtalouden etté investointipuolen menoeria

Tilanne 15.3.2018

TILANNE 31.12.2016 asti TILANNE 31.12.2017 Arvio 2018 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
30 000 5 000 25 000 30 000 5 000 25 000
30 000 5 000 25 000 30 000 5 000 25 000
29 040 13 500 15 540 29 040 13 500 15 540
9 000 4 500 4 500 9 000 4 500 4 500
33807 23 000 10 807 33 807 23 000 10 807
25 000 25 000 - 25 000
91 91 - 91
806 806 - 806
7910 7910 - 7910
9 880 9 880 9 880 - 9 880
3360 3360 - 3360
2304 2304 - 2304
2016 2016 - 2016
2200 2200 - 2200
10 985 10 985 10 985 - 10 985
2200 2200 - 2200
3970 3970 - 3970
4 816 4816 - 4816
14 060 14 060 14 060 - 14 060
5060 5 060 - 5 060
5521 5521 - 5521
3480 3480 - 3480
6 619 6619 6619 - 6619
3000 3000 - 3000
3619 3619 - 3619
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Hallintokuluja

SRV- yhteistydsopimus/Kuntaliitto, 248537,2007
Maanomistajaneuvotteluita 2006-2007
matkakulut /maankaytté 2013

SRV- Intotutkimushanke /kaupungin osuus
18.2.2009/281599 1/3

5.10.2010/290950/ 2/3
22.10.2010/293681/3/3

Masterplan/Orimattilan osuus
4.4.2011/297597
30.4.2011/298860
13.6.2011/300182
6.10.2011/303083
9.12.2011/306554 /lisatyd

Hennan asema-alueen jatkosuunnittelu
30.12.2011/307202

Hennan 1.asemakaavan laatiminen
31.3.2013 /0as/1017987
2013/0as/1018631

2013/aos/ 1020144

2013/oas/ 1021354
2013/luontoselvitys /1025448
2013/melu- ja tarindselvitys/10283202

Hennan koordinaatiohanke (6115)

Toteutusaika 19.3.2013 - 31.12.2014(jatkoaika 31.8.15)
Rahoittaja: Hameen ely-keskus

19.3-31.12.2013

1.1-31.12.2014

1.1-31.8.2015

Hanke paattynyt

Yhteistoimintaympariston kehittdminen Hennassa (1220)
Totetusaika 1.1.2014-31.1.2015 (jatkoaika 31.3.15)
1.1-31.12.2014

1.1.-31.3.2015

Hanke paattynyt

Hennan vahabhiil. Puutarhakaup.pilottihanke (6116)
Totetusaika 1.9.15-31.12.2017

1.9.2015-31.12.2015

1.1.-31.12.2016

1.1-31.12.2017

Hanke paattyy 31.12.2017

Henna-maaseudun asumisen ja elinvoiman pilottihanke (6222)
1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2018

Kira-digi hanke (ei hankep&éatosta)

TILANNE 31.12.2016 asti TILANNE 31.12.2017 Arvio 2018 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
850 850 850 - 850
500 500 - 500
318 318 - 318
31,95 32 - 32
50 000 50 000 50 000 - 50 000
15 000 15 000 - 15 000
25000 25000 - 25000
10 000 10 000 - 10 000
15 693 15 693 15 693 - 15 693
5213 5213 - 5213
5381 5381 - 5381
128 128 - 128
2906 2906 - 2906
2065 2065 - 2065
2000 - 2000 2000 - 2000
2000 2000 2000 - 2000
26 727 - 26 727 26 727 - 26 727
2257 2257 2 257 - 2 257
4443 4443 4443 - 4443
5622 5622 5622 - 5622
4991 4991 4991 - 4991
4700 4700 4700 - 4700
4714 4714 4714 - 4714
256 665 180 182 76 483 - - - 256 665 180 182 76 483
55 106 39 188 15918 55 106 39 188 15918
113 311 75 964 37 347 113 311 75 964 37 347
88 248 65 030 23218 88 248 65 030 23218
73835 45 607 28228 - - - 73 835 45 607 28 228
53 758 33300 20 458 53 758 33300 20 458
20077 12 307 7770 20077 12 307 7770
130 342 104 014 26 328 124 212 106 729 17 483 - - - 254 554 210 743 43811
16 312 12 384 3928 16 312 12384 3928
114 030 91 630 22 400 114 030 91 630 22 400
124 212 106 729 17 483 124212 106 729 17 483
- - - 69 062 50 056 19 006 93 400 65 385 28015 162 462 115 441 47 021
69 062 50 056 19 006 69 062 50 056 19 006
93 400 65 385 28 015 93 400 65 385 28015
6 000 - 6 000 6 000 - 6 000
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| TILANNE 31.12.2016 asti TILANNE 31.12.2017 Arvio 2018 YHTEENSA
Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

ResurssiFiksu Henna 108 400 54 200 54 200 108 400 54 200 54 200
Hankkeen kokonaiskustannusarvio (kaupungin osuus katetaan tyona) 108 400 54 200 54 200 108 400 54 200 54 200
Maaomaisuuden osto ja myynti 2013991 - 2013991 82 044 17 216 64 828 - 60 000 60 000 2 096 035 77 216 2018 819
maakaupat -31.12.2012 696 830 696 830 696 830 - 696 830
maakaupat 1.1.2013-31.12.2016 1309 661 1309 661 1309 661 - 1309 661
lohkomiskulut 3370 3370 3370 - 3370
purettavaksi ostetut rakennukset 4 000 4000 4 000 - 4 000
Laskelman laadinta vuokrasop./1025203 130 130 130 - 130
Hennan maanostot 2017/Antti Isopahkala ja Jouko Nieminen yht.7, 9 ha seké|
yhden tontin myynti 82 044 17 216 64 828 - - 82 044 17 216 64 828
Hennan tonttien maanosto ja myynti 2018 - 60 000 60 000 - 60 000 60 000
Tuuliharjan alue 13 498 - 13 498 - - - 50 000 - 50 000 63 498 - 63 498
Tuuliharjan likenne ja maankayttdselvitys/Ramboll 13 498 13 498 13 498 - 13 498
Tuuliharjan suunnittelun jatkaminen 2017 - - -
Tuuliharjan suunnittelun jatkaminen 2018 - - 50 000 50 000 50 000 - 50 000
Hennan lansirinteen asemakaava 378 - 378 - - - - - - 378 - 378
Kaava voimaan ilmoitus (kaksi lehti-iimoitusta) 378 378 - 378 - 378
Infran toteuttaminen (yleiset tiet, kadut, maankaatopaikka) 559 334 - 559 334 4952 835 - 4952 835 2977 000 - 2977 000 8489 169 - 8489 169
Yleisselvitykset ja -suunnitelmat
Maatutkaluotaus 5762 5762 - 5762 - 5762
Huhdanojantien parantamisvaihtoehdot 13 544 13544 - 13544 - 13544
Kunnallistekninen suunnittelija elo-joulu 2013 5470 5470 - 5470 - 5470
Hennan rak.valmistelu /LSKT 8273 8273 - 8273 - 8273
Hulevesiselvitys/Ramboll 3973 3973 - 3973 - 3973
Melu- ja tarinéselvitys /Ramboll 7127 7127 - 7127 - 7127
MT-140 esiselvitys /Ramboll 11 908 11 908 - 11 908 - 11 908
Vesihuollon ja kunnallistekniikan yleissu. /Ramboll 39 095 - 39 095 - - 39 095 - 39 095
Yhteensa yleisselvitykset ja -suunnitelmat 95 152 - 95 152 - - - - - - 95 152 - 95 152
Katu- ja rakennussuunnittelu
Katu- ja rakennussuunnitelmat/Ramboll 27 964 - 27 964 27 964 - 27 964
Hennan 1 vaiheen katusuunnitelma/Ramboll/ 26 311 - 26 311 26 311 - 26 311
Hennan 1 vaiheen katu- ja rakennussuunnitelma 40 483 40 483 - 40 483 - 40 483
Yhteensa katu- ja rakennussuunnittelu 94 758 - 94 758 - - - - - - 94 758 - 94 758
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| TILANNE 31.12.2016 asti | TILANNE 31.12.2017 I YHTEENSA
Menot Menot Tulot Menot Tulot

Hennan lityntapysakaintialueen suunnittelu ja toteutus
Hennan liityntapysakdintialueen valvonta, puustonraivaus ja ilmoitukset 6 817 6 817 6 817
Matkakulut 52 52 - 52
Hennan aseman liikkennejarjestelyt 524 524 - 524
Hennan alue, asemanrinteen liityntépysakointi/Maansiirtoliike Erkki Heikkila 105 853 105 853 - 105 853
Hennan asemarinteen liittyntépyskoinnit rakennuttaminen ja valvonta/T! Infra 5977 5977 - 5977
Yhteensa lityntédpyséakointialue 119 223 119 223 - - 119 223
Hennan kevyen likenteen silta -
Hennan aseman kevyen liikkenteen suunnittelu/Ramboll 1662 1662 1662
Keyven likenteen vayla suunnittelu/Ramboll/ 13914 13914 13914
Hennan silta/pohjatutkimukset /Ramboll 4582 4582 - 4582
Hennan kevyen liikenteen vayléan sillan suunitelmat nahtévilla 266 266 - 266
Kevyen likenteen sillan suunnittelu yms. /Ramboll 92 377 92 377 112 685 112 685 205 062
Hennan ylikulkukaytavan suunnitelmien ulkoinen tarkastus, A-insindorit 41 061 41061 - 41061
Hennan yk maadoitustarkastus 18.11.2016/Proxion Cc Oy 1500 1500 1500
Hennan sillan terésvalvonta/Peltokorpi 6125 6125 6125
Sillan valaistus/LiCon-AT Oy 156 156 156
Sekalaiset kulut 1201 1201 1201
Juristipalvelut/Kulmala ja Suomen hankintajuristit 2580 2580 2580
Kevyen likenteen sillan urakka/Lemmink&inen 1 066 829 1 066 829 1 066 829
Hennan aseman ylikulkusillan rakennuttaminen ja tydmaavalvonta 24912 24912 31571 31571 56 483
Yhteensa kevyen liikenteen silta 182 854 182 854 1218 566 1218 566 1401 420
|Hennan asema -
Hennan aseman piirustukset /Grano 173 173 173
Suunnittelu/Ramboll 18 282 18 282 18 282
Hennan asema-nimenmuutos/Thales Transportation Systems 64 160 64 160 64 160
|Valaistus /LiCon-AT Oy 10 858 10 858 10 858
Palkkakustannukset 4450 4 450 4450
Toteuttaminen/Lemminké&inen 1500 924 1500 924 1500 924
Toteuttamisen valvonta/Ramboll CM 42 237 42 237 42 237
Maakuormat/kaupungin siséinen 13588 13588 13588
Sekalaiset (s&hkdliittymét, Pirhonen, Uudenmaan Ely) 7118 7118 7118
Yhteensd asema 173 173 1661617 1661617 1661 790
Hennan bulevardi ja Minttukuja -
Hennan bulevardin ja asemanrinteen katusuunnitelma néhtavilld/1058066 ja 1| 283 283 - 283
Hennan bulevardin ja asemanrinteen katusuunnitelma piirustukset/Grano 159 159 1928 1928 2 086
Kaupungin rakennuttajan palkkaosuus 20 454 20 454 20 454
Sekalaiset 4847 4847 4847
Hennan bulevardin urakka /Maansiirtoliike Erkki Heikkila ja Lemmink&ainen 1922193 1922193 1922 193
Hennan bulevardin katu- ja rakennussuunnitelma/Ramboll 13 767 13767 25725 25725 39 492
Yhteensa Bulevardin kustannukset 14 208 14 208 1975 147 1975 147 1989 355
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TILANNE 31.12.2016 asti TILANNE 31.12.2017 Arvio 2018 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Lansirinne/Minttukuja - - -
Minttukujan katusuunnitelman nahtavillelaitto 283 283 283 283
Léansirinteen katusuunnitelma piirustukset /Grano 100 100 100 100
Sekalaiset 1385 1385 1385 1385
Palkkakuluja 2385 2385 965 965 3350 3350
Léansirinteen alueen katu- ja rakennussuunnitelman laadinta 30901 30901 12 234 12 234 43 135 - 43 135
Yhteensé Lansirinteen kustannukset 33568 - 33568 14 683 - 14 683 - - - 48 252 - 48 252
Bulevardi Minttukujalta kiertoliittymalle, Maustekatu, Sahramikatu
(Maustekatu -Minttukuja), Salviakuja, Korianterikuja ja Korianteripolku (2018 2919 - 2919 2977 000 - 2977 000 2979919 2979919
Rakennuttajakuluja 2919 2919 2919 2919
Maankaatopaikan suunnittelu - -
Maankaatopaikan maaperéatutkimukset/Ramboll 4210 - 4210 - 4210 4210
Hennan maankaatopaikan ymparistéluvan valmistelu/Ramboll 8 696 - 8 696 - 8 696 8 696
Hennan maankaatopaikan ymparistoluvan kuulutus/6111/ 201 - 201 201 201
Hennan maanlajitysalueen rakennus- ja tayttdsuunnitelma/Ramboll 2244 2244 8030 8 030 10 274 10 274
Hennan maankaatopaikan pohjavesiputkien asennus ja alkunaytteet/ WSP Finland Oy 3965 3965 3 965 3 965
Maankaatopaikan ymparistdlupa 3410 3410 3410 3410
Sekalaiset (palkka) 14 14 14 14
Tieyhteyden suunnittelu/Ramboll 3967 3967 3967 3967
Maankaatopaikan sijoitustarkastelu/Ramboll/1051351 3330 - 3330 3330 - 3330
Yhteensa maankaatopaikan kustannukset 18 480 - 18 480 19 587 - 19 587 - - - 38 067 - 38 067
Maankaatopaikan toteuttaminen
Maankaatopaikan rakentamistoimenpiteet/Erkki Heikkila 26 743 26 743 26 743 - 26 743
Muut toimijat( Pirhonen llkka, Nahkhiir Ky, Jahi Olli) 7765 7765 7765 - 7765
Yhteensa - - - 34 508 - 34 508 - - - 34 508 - 34 508
Maantien 140 parannus
Suunnittelu/Ramboll Finland Oy 19 358 19 358 19 358 - 19 358
Maastomallin teko /kaupungin osuus/Vitomittaus 3738 3738 3738 - 3738
Rakennuttajan palkkaosuus 1062 1062 1062 - 1062
Huhdanojan painumien korjausta/Lemminkainen 1650 1650 1650 - 1650
Yhteensa - - - 25808 - 25 808 - - - 25 808 - 25 808
Sekalaiset -
Hennan kylttia siirretty /Teriaho Arto/1057103 86 86 86 86
Puustonraivaus 832 832 832 832
Sekalaiset yhteensa 918 - 918 - - - - - - 918 - 918
Hallinto 4420 - 4420 15648 - 15 648 363 200 68 000 295 200 383 268 68 000 315 268
Matkakulut 351 351 351 - 351
Hennan markkinointi 1564 - 1564 108 000 108 000 109 564 - 109 564
Kokouspalkkiot 3127 3127 3127 - 3127
Tarjoilut 942 942 942 - 942
Katujen hoitokulut 2200 - 2200 2200 - 2200
Joukkoliikennekulut 14 084 - 14 084 253 000 68 000 185 000 267 084 68 000 199 084
YHTEENSA 3291 123 375 803 2915 320 5243 801 174 001 5 069 800 3 598 000 247 585 3 350 415 12 132 924 797 389 11 335 535
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TILANNE 31.12.2016 asti TILANNE 31.12.2017 Arvio 2018 YHTEENSA

Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Vesi Oy:n menoeréat
Hennan vesihuoltohanke 2007 kp 206 - - -
- vesijohtoverkosto 210 213 210213 210213 - 210213
- jatevesiviemariverkosto 215 267 215 267 215 267 - 215 267

425 480 425 480 425 480 - 425 480

Herrala-Salpakangas 2010 -2011 kp 269 - - - -
- vesijohtoverkosto 485 662 485 662 485 662 - 485 662
- jatevesiviemariverkosto 486 615 486 615 486 615 - 486 615
Yhteensa 972 277 972 277 972 277 - 972 277
Herrala-Henna-yhdyslinja kp 176 12 012 12 012 12 012 - 12 012
Hennan vesihuollon yleissuunnittelu 2013- kp 158 51441 51441 6 959 6 959 58 400 - 58 400
Hennan eteldinen vesihuoltolinja kp 163 121083 121083 36 000 36 000 157 083 - 157 083
Hennan pohjoinen JVP-asemanseutu kp 165 1490 1490 215251 215251 216 741 - 216 741
Bulevardi-Minttukuja (Lansirinne 1-vaihe) kp 222 636 636 413798 413 798 - - 414 434 - 414 434
Hennan runkolinjan paineenkorotukset kp 164 60 000 60 000 60 000 - 60 000
Léansirinne 2.vaihe 90 000 90 000 90 000 - 90 000
Bulevardin jatko 90 000 90 000 90 000 - 90 000
Salviakujan vesihuolto 100 000 100 000 100 000 - 100 000
YHTEENSA 1584 419 = 1584 419 672 008 = 672 008 340 000 = 340 000 2596 427 = 2596 427
Vesilaitos
Vesijohtoverkoston kapasiteettitarkastelu/Henna 5975 5975 5975 - 5975
Jatevesipumppaamo/séhko- ja kaukovalvontakulut 231 231 231 231
YHTEENSA 5975 - 5975 - - - 6 206 - 6 206
KAIKKI YHTEENSA 4881 517 375 803 4505 714 5915 809 174 001 5741 808 3938 000 247 585 3690 415 14 735 557 797 389 13 938 168
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Palvelukeskuksia koskevat yleiset tavoitteet
- sitovuustaso naissa on kaupunginhallitus

1. Terveyden edistdminen

Hallintopalvelukeskus / konsernipalveluiden toimiala

- Tybhyvinvoinnin edistaminen liilkunta-aktiivisuutta lisdamalla
Mittari: Liikuntapainotteisten palaverien jarjestaminen
Tavoitetaso: Vahinaén yksi liikuntapainotteiden palaveri vuodessa
Toteutuma: Liikuntapainotteista palaveria ei jarjestetty vuonna 2017.

- Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa lisatédan yhteistyota terveyden edistimisessa.

Mittari: Vuoden 2017 aikana kartoitetaan yhteistyén mahdollisuudet ja suunnitellaan/ toteutetaan yhtei-
sia tilaisuuksia esim. ravitsemusviikko, elo-markkinat. Arvioidaan toteutuneen yhteistyon maara tervey-
den edistdmisen toiminnoissa ja tilaisuuksissa.

Tavoitetaso: Toteutetaan vahintéaan kaksi yhteista tilaisuutta kolmannen sektorin kanssa.

Toteutuma: Hyvinvointipaallikké on osallistunut mm. Yhteisten Marttojen kokouksiin, jossa on kartoi-
tettu yhteistydn mahdollisuuksia. Ehkaisevan paihdetydn tyéryhmassa on ollut edustajat kaupungin
toimialoilta, seurakunnasta, PHHykysta, MLL:sté ja poliisista. Kolmannen sektorin toimijoita on koottu
yhteen mm. kotouttamishankkeeseen liittyen. Hankkeessa jarjestettiin toimijoiden yhteistydona ns. ra-
vintolapdiva, ulkoilupdiva, seurakunnan toimintojen/suomalaisen joulun esittelya. Kaupungin LAPE-
tydéryhma aloitti kesélla 2017 toimintansa. Siind on kaupungin toimijoiden lisdksi edustettuna seura-
kunta, MLL, PHHyky sekd LAPE-hankkeen henkilosto.

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja hyvinvointitoimiala

- Lasten ja nuorten paihdevalistussuunnitelman kayttéonotto varhaiskasvatus, nuoriso- ja opetuspalve-

luissa
Mittari: Avoimen varhaiskasvatuksen ohjaustoimet paihdepalveluihin ja oppilaiden osallistumisosuus

nuorisopalveluiden paihdetapahtumiin.
Tavoitetaso: Ennaltaehkaiseva paihdevalistus konkretisoituu lasten ja nuorten palveluissa.
Toteutuma: Ylakoulun 8. luokkalaisille jarjestettiin koulunuorisotyon toimesta paihdevalistustapahtuma,

johon kaikki 8 i luokkalaiset osallistuivat.

Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

- Vesilaitos toimittaa asiakkailleen korkealaatuista pohjavetta tarkkailemalla saannéllisesti veden laatua.
Mittari: mikrobiologiset laatuh&iriot/vuosi
Tavoitetaso: ei yhtaan hairiéta vuodessa
Toteutuma: ei yhtdan hairiota.

- Turvallisuusriskien painottaminen maa-aineslupakohteiden vuosivalvonnassa
Mittari: valvontakaynti/lupakohde
Tavoitetaso: kaikissa lupakohteissa kdydaén vahintdén kerran vuodessa

Toteutuma:

2. Kuntalaisten osallistuminen

Hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

- Aluejohtokuntajarjestelmén kaynnistamiseen liittyvien toimenpiteiden valmistelu
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Mittari: tehtavat maaritelty hallintosddnndssa
Tavotetaso: hallintosaénto kasitelty 28.2.2017 mennessa
Toteutuma: hallintosdantd on kasitelty 20.2.2017 kaupunginvaltuustossa

Sahkoisen Trimple-palautejarjestelmén laajentaminen koko kaupungin tasolle ja palautteiden viivytyk-
seton kasittely

Mittari: palautteiden kasittelyaika

Tavoitetaso: 14 vuorokautta

Toteutuma: Trimple-jarjestelman kautta voi antaa palautetta teknisen toimialan palautteen liséksi
yleisesti, verkkosivuista, viestinnasta seka tilaisuuksista ja tapahtumista. Palautteeseen on vastattu

viivytyksetta.

Kuntalaisille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua sosiaali- ja terveyspalvelujen arviointiin ja suunnitte-
luun.

Mittari: Vuoden 2017 aikana toteutuneet tilaisuudet ja tydryhmat/ asiakasraadit.

Tavoitetaso: Kuntalaisille suunnattuja tilaisuuksia ja tydryhmia kokoontuu vahintdan nelja
Toteutuma: Lapsiperheiden palvelujen asiakasraati kokoontui sdanndllisesti kaupungin, MLL:n ja
seurakunnan yhteistydna. Terveysaseman asiakasraati kokoontui sdanndllisesti. Kokouksia eri toimi-
joillaoli 27 4 kertaa vuoden aikana.

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Vanhempien osallistuminen kehittdmiseen

Mittari: Vanhempien osallistuminen varhaiskasvatussuunnitelmien ja peruskoulun opetussuunnitel-
man tekemiseen.

Tavoitetaso: Vanhemmista 10 i 15 % osallistuu tilaisuuksissa tai kommentein suunnitelmien laadin-
taan

Toteutuma: Vanhemmat osallistuivat varhaiskasvatussuunnitelman laadintaan antamalla palautetta
asiakasraadissa ja kuntalaispaivassa maaliskuussa. Osuus vajaat 10 prosenttia vanhemmista. Ope-
tussuunnitelmantydhdn liittyen 6- ja 7-luokkien huoltajilta kysyttiin valinnaisten oppiaineiden tarjon-
nasta. Kyselyyn vastasi noin 10 prosenttia ao. huoltajista.

Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

3.

Sahkaoisen palautejarjestelman palautteiden nopeampi kasittely

Mittari: palautteiden kasittelyaika
Tavoitetaso: 14 vuorokautta
Toteutuma: 5 paivaa 6 tuntia

Tavoitteellinen toiminta ja johtaminen

Hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

Henkiléstén kouluttaminen ja henkiléstétiedottamisen lisaéaminen
Mittari: yhteisten koulutusten méara, henkilostétiedotteiden maara
Tavoitetaso: vahintédéan yksi koko henkildstdlle suunnattu koulutus vuoden aikana, vahintdan 4 koko
henkildstdlle suunnattua tiedotetta
Toteutuma: Strategian valmisteluun kuului yksi henkilostélle kohdennettu osallistumismahdollisuus
(osallistujia vahan). Henkiléstékoulutusta on kohdennettu toimialoittain silla periaatteella, etta jokai-
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sella on halutessaan mahdollisuus osallistua johonkin koulutukseen. Henkildstolle on tiedotettu kau-
punginhallituksen kokouspaatoksista intran ja kotisivujen kautta kokousten jalkeen. Verkkopalkkalas-
kelmaan siirtymisesté on tiedotettu koko henkilosta sdhkopostitse.

- Hyvinvointitiedon analysointi ja kayttaminen palveluiden kehittamisessa ja kohdentamisessa.
Mittari: Laajan sahkdisen hyvinvointikertomuksen valmistelu alkaa uudella valtuustokaudella eri toi-
mijoiden yhteistyona (kunta, hyvinvointikuntayhtyma, kolmas sektori).
Tavoitetaso: Syksyn 2017 aikana on valmistelevaan tydryhmaan koottu keskeiset toimijat ja aikatau-
lutettu yhdessé hyvinvointikertomuksen valmistelu ja vastuut
Toteutuma: Hyvinvointityéryhma nimettiin vuoden 2017 lopulla. Siihen nimettiin edustajat kaupungin
toimialoilta seka terveyspalveluista. Hyvinvointikertomuksen valmistelu kytkeytyy kaupungin strate-
giatyohon (strategia hyvéksyttiin helmikuussa 2018), jonka vuoksi valmistelun aloittaminen siirtyi
vuodelle 2018.

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja hyvinvointitoimiala

- Sivistystoimen kehittdmissuunnitelman tekeminen uudeksi valtuustokaudeksi
Mittari: uuden kehittdmissuunnitelman valmistumisajankohta
Tavoitetaso: valtuusto hyvaksyy suunnitelman vuoden 2017 lopulla
Toteutuma: Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian helmikuussa 2018. Kehittamissuunnitelman laa-

dinta siirtyi timé&n ajankohdan jalkeen.

Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

- Teknisen kehittdmissuunnitelman uudelleen arviointi.
Mittari: arviointi tehty, aikataulu

Tavoitetaso: 31.12.2017
Toteutuma: Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian helmikuussa 2018. Kehittdmissuunnitelman péai-

vitys tehd@an uuden strategian pohjalta.

4. Kuntayhteistyo

Hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

- Seudulliset luottamushenkildkoulutukset
Mittari: Seudullisiin peruskoulutuksiin osallistuneiden luottamushenkildiden méaara

Tavoitetaso: Vahintaan 10 osallistujaa
Toteutuma: Seudullisiin luottamushenkildkoulutuksiin osallistuttiin keskim&arin 10 osallistujan voimin
(vaihtelua aiheen ja ajankohdan mukaan).

- Hyvinvointikuntayhtymén kehittdminen etenee suunnitellusti alueellisena yhteistyénd. Kaupungin viran-
haltijat/luottamushenkildt osallistuvat valmisteluun ja tuovat esiin kaupungin ndkdkulmia esim. palvelu-

verkkoon.
Mittari: Arvio muutosprojektin etenemisesta projektisuunnitelman mukaan seka valmisteluun osallistu-

neet kaupungin edustajat eri tydéryhmissa

Tavoitetaso: Kaupungin edustajat osallistuvat ainakin 57 6 valmistelevaan tyéryhmaéan tai toimieli-
meen.

Toteutuma: Hyvinvointikuntayhtymén aloitti toimintansa 1.1.2017. Varsinainen tydryhméatyoskentely,
johon alueen kunnat osallistuivat, painottui vuoden 2016 syksyyn. Vuoden 2017 aikana kuntayhtyma
uudisti organisaatiotaan ja yhtendisti toimintatapojaan. Vuonna 2017 osallistuttiin mm. hyte-tydryh-
maan, tydvaliokuntaan, luottamuselinten kokouksiin seka yhteistydneuvotteluihin yhtymén kanssa.
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Kuntayhtyma kaynnisti seka seudulliset ettd kuntakohtaiset tydryhmét yhdyspintapalveluihin (esim.
hyte, tyolllisyys, maahanmuutto, lasten ja nuorten palvelut).

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja_hyvinvointitoimiala

- Varhaiskasvatuksen maakunnalliseen arviointiin osallistuminen vuonna 2017
Mittari: arvioinnin toteutumisen laajuus varhaiskasvatusyksikdissé ja perhepéivahoidossa
Tavoitetaso: Arviointi toteutetaan kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa ja perhepaivahoidossa.
Toteutuma: Varhaiskasvatuksen maakunnallinen arviointi toteutettiin Orimattilassa tammi-helmikuun
vaihteessa 2017 kaikissa yksikoissa ja perhepéivahoidossa. Arviointitulokset olivat pdéaosin mydntei-
sia.

Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

- Paikkatietohallintaan liittyvét SEUTUPATI- yhteystyotehtava (esim. kilpailutus, selvitystyd tmv.) vah-
vistaminen (Hallinto- ja maankaytto)
Mittari: palaverien seka yhteystyotehtavaa maara
Tavoitetaso: 2 palaveria/yhteistyotehtavaa
Toteutuma: 2 palaveria

5. Kumppanuus muiden toimijoiden kanssa

Hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

- Tyoéllisyyden edistiminen kumppanuuksien kautta
Mittari: Yhdistyksiin tyollistyneiden méaara hankkeiden kautta tai tyollisyysyksikon toimesta
Tavoitetaso: 10 tyottoman tyollistyminen yhdistyksiin.
Toteutuma: Yhdistyksiin on ty6llistynyt 27, joista 14 Startti-Centeriin

- Paikallinen vapaaehtoistoiminta (yhdistykset, seurakunnat) koordinoidaan maahanmuuttajien kotoutta-
mispalveluiden jarjestamisessa.

Mittari: Maahanmuuttajille kotouttamispalveluita / - toimintaa jarjestavien toimijoiden maara ja toteu-
tunut toiminta.
Tavoitetaso: Maahanmuuttajien vapaaehtoistoiminnassa on mukana 51 6 paikallista toimijaa ja tar-
jolla oleva toiminta / palvelu on kuvattu.
Toteutuma: Vapaaehtoistoiminta maahanmuuttajien kotouttamistoimissa on koordinoitu ja mukana
on vakiintuneesti 5 paikallista toimijaa (ev.lut skr, Helluntaisrk, Yhteiset Martat, MLL, SPR). Toiminta-
mallin kehittdminen jatkuu koko hankkeen ajan. Tavoitteena on luoda paikallinen toimintamalli ko-
touttamistydhon.

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja hyvinvointitoimiala

- Uuden urheilutalon toimintamallin kehittdminen
Mittari: toimintamallin kehittAmiseen osallistuneet kumppanit
Tavoitetaso: Kehittdamistydhdn osallistuu eri liikuntalajeja edustavia seuroja ja yhteisoja seka kiinteis-
ton hoidosta vastaavat toimijat.
Toteutuma: Uuden urheilutalon kayttajatilaisuus seuroille, yhteiséille ja kiinteistdhoidon toimijoille jar-
jestettiin 6.2.2017. Urheilutalon suunnittelussa on pyritty ottamaan kayttgjien tarpeet huomioon.
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Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

- Alueurakan toiminnan seuranta
Mittari: kumppanuuspalaverien maara
Tavoitetaso: 12 kumppanuuspalaveria/vuodessa
Toteutuma: Tydmaakokouksia 10 kpl ja katselmuksia kentalla 12 kpl (kerran kuukaudessa)

6. Asioiden hoitotapojen uudelleenarviointi tuottavuuden ja taloudellisuuden ndkdkulmasta

Hallintopalvelukeskus / konsernihallinnon toimiala

- Asiakaspalvelun ja toimistopalveluiden kehittdminen yli toimialarajojen
Mittari: Asiakaspalveluhenkiléstdn ja toimistopalveluhenkiléston tehtavakuvien paivitystilanne
Tavoitetaso: Paivitykset valmiit vuoden loppuun mennessa
Toteutuma: Kaupungintalon neuvonnan tehtavakuvat paivitetaén alkuvuodesta 2018, kun rekrytointi
saadaan paatokseen. Valtuustosopimuksessa on sovittu yhteispalvelupisteestda, jossa asiakas voi
hoitaa eri toimialojen asioita oyhdelt?2 luukultabo
tettu esille. Konkreettinen palveluiden kehittdmistyo siirtyi vuodelle 2018 konsernipalveluiden toi-
mialan kehittdmisohjelman yhteydessa tehtavaksi.

- Hyvinvointikuntayhtyman karkihankkeet tuovat toteutettavaksi uusia tuottavia toimintamalleja vuoden
2017 aikana.

Mittari: Vuoden 2017 aikana toteutetaan ainakin yksi tuottava karkihankkeiden esitys (esim. akuutti-
vuodeosastopalvelut alueella).
Tavoitetaso: Akuuttivuodeosastopalvelut on organisoitu selvitysten mukaisesti uudelleen vuoden
2017 aikana.
Toteutuma: Kuntayhtyma organisoi uudelleen akuuttivuodeosastopalvelut alkuvuodesta 2017, jolloin
palveluita keskitettiin (mm. Orimattilaan), ja joistain jAsenkunnista vuodeosastopalvelut lakkautettiin.
LAPE-karkihankkeessa on kehitetty lapsiperheiden palveluita seudullisesti seké kaupungin oman
LAPE-tyéryhman kautta. Ikaantyvien karkihankkeessa tavoitteena on mm. omaishoidon ja kotihoidon
vahvistaminen. Kunnille on tarjottu koulutusta ja asiantuntija-apua hankkeisiin liittyen.

Sivistyspalvelukeskus / sivistys- ja hyvinvointitoimiala

- Omatoimikirjaston kéynnistaminen
Mittari: asiakaskysely omatoimikirjastosta vuoden 2017 lopulla
Tavoitetaso: Omatoimikirjasto laajentaa lisda asiakkaiden palvelun saatavuutta ja tyytyvaisyytta palve-
luun.
Toteutuma: Omatoimikirjasto aloitti marraskuussa ja on kaytettavissa joka paiva klo 7 7 21. Tama li-
sasi merkittavasti palvelun saatavuutta. Asiakaskyselya ei ole viela tehty.

Tekninen palvelukeskus / elinvoima- ja tekninen toimiala

- Uusitaan vanhoja valaisimia LED-valaisimiksi tilapalvelun hallinnoimissa kiinteistdisséa (Tilapalvelu)

Mittari: 1 % kokonaishuonealasta/vuosi
Tavoitetaso: 660 huoneneliota
Toteutuma: 700 hum2, varikon halli 200, kirjasto 500 ja liséksi Myllylan koulun aluevalaistus
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

01.01.-31.12.2017

10 189 956,16

01.01.-31.12.2016

11 284 731,27

Myyntituotot 6 355 896,00 6 390 999,59
Maksutuotot 1210 411,37 1 205 642,80
Tuet ja avustukset 801 917,11 2012 163,81
Muut toimintatuotot 1821 731,68 1675 925,07

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-94 354 173,02
-25 160 562,61
-19 495 551,18

-95 910 646,08
-25 818 630,32
-19 380 265,16

Henkildsivukulut -5 665 011,43 -6 438 365,16
Elakekulut -4 778 548,84 -5191 038,13
Muut henkilésivukulut -886 462,59 -1 247 327,03

Palvelujen ostot -60 690 381,61 -61 673 151,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 620 468,31 -3 652 710,12
Awustukset -3 203 428,80 -3 148 497,08
Muut toimintakulut -1 679 331,69 -1 617 656,96

TOIMINTAKATE -84 164 216,86 -84 625 914,81
Verotulot 55 842 088,40 55 640 651,23
Valtionosuudet 32 288 323,00 33 374 326,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1520 536,17 1527 764,45
Korkotuotot 213 576,68 313 577,14
Muut rahoitustuotot 1675 774,78 1 663 082,62
Korkokulut -360 888,37 -395 743,20
Muut rahoituskulut -7 926,92 -53 152,11
VUOSIKATE 5486 730,71 5 916 826,87
Poistot ja arvonalentumiset -3404 376,49 -3 378 617,86

Suunnitelman mukaiset poistot -3 362 376,49 -3 365 010,48

Arvonalentumiset -42 000,00 -13 607,38
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2 082 354,22 2 538 209,01
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 33 754,42 27 819,07
Varausten lisays(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAN 2 116 108,64 2 566 028,08
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3.2 Rahoituslaskelma

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Toiminnan rahavirta 5431 274,36 5564 727,61
Vuosikate 5486 730,71 5916 826,8
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -55 456,35 -352 099, 2¢

Investointien rahavirta -9 924 858,44 -3 875 538,84
Investointimenot -11 576 484,63 -4 114 274,9.
Rahoitusosuudet investointimenoihin 219 300,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1432 326,19 238 736,0"

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 493 584,08 1689 188,77

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 727 251,14 -212 046,8¢
Antolainasaamisten vahennykset 835 303,70 827 690,7(

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 9 000 000,00 7 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 755 792,00 -5 625 861,0:
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 000,00 -3 000 000,0

Muut maksuvalmiuden muutokset -434 505,06 2181 231,50
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -39 257,48 1 373 519,6!
Vaihto-omaisuuden muutos 6 720,65 4 770,3¢
Saamisten muutos -179 575,91 912 012,6:
Korottomien velkojen muutos -222 392,32 -109 071,1°

Rahoituksen rahavirta 3917 755,50 1171 014,23

Rahavarojen muutos -575 828,58 2 860 203,06

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 6 068 520,29 6 644 348,8
Kassavarat 1.1. -6 644 348,87 -3 784 145,8

-575 828,58 2 860 203,06
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3.3 Tase
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

2017

96 232 982,69
0,00

0,00

0,00

62 745 711,78
9 928 722,66
33 924 151,99
13 010 277,57
371 736,44
86 253,66

5 424 569,46
33 487 270,91
13 790 124,80
19 199 531,53
497 614,58
952 756,94
654 592,82
298 164,12

8 464 758,70
120 627,47
68 346,03

52 281,44

2 275 610,94
20 313,73
0,00

20 313,73

2 255 297,21
1086 475,04
18 297,00

665 400,07
485 125,10

6 068 520,29

105 650 498,33
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2016

87 793 296,95
80 052,26

10 197,43

69 854,83

55 085 795,63
9719 129,72
32 381 962,93
10 120 831,65
571 679,19
86 253,66

2 205 938,48
32 627 449,06
14 822 250,39
17 385 040,77
420 157,90
965 775,25
664 792,13
300 983,12

8 867 732,02
127 348,12
70 246,24

57 101,88

2 096 035,03
30 003,73

1 380,00

28 623,73

2 066 031,30
966 149,96
29 696,00
500 203,75
569 981,59

6 644 348,87
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdméa
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

2017

53 365 311,08
41 342 257,46
9 906 944,98
2116 108,64

175 338,74
175 338,74

72 581,71

72 581,71

3 132 473,86
630 690,93
2501 782,93
48 904 792,94

29 096 106,07
28 260 058,36

836 047,71
19 808 686,87
7 000 000,00
5403 161,64
0,00

0,00

146 164,76

2 556 934,37
556 303,72
4146 122,38

105 650 498,33

2016

51 221 200,80
41 342 257,46
7 312 915,26
2 566 028,08

209 093,16
209 093,16
128 783,35
128 783,35

3 184 749,65
640 890,24

2 543 859,41
42 882 977,26

25461 922,71
24 663 220,00

798 702,71
17 421 054,55
4 000 000,00
5405 792,00
300 000,00
50 000,00
126 191,76

3 650 108,42
502 458,74

3 386 503,63

115

97 626 804,22




Orimattilan kaupunki Tilinpaatos 2017

Tilinpaatoslaskelmat

3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2017

2017 2016
Toimintatuotot 81 379 870,30 59 377 320,10
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 7 135,82 1 895,08
Toimintakulut -159 405 785,61 -137 982 031,96
TOIMINTAKATE -78 018 779,49 -78 602 816,78
Verotulot 55 842 088,40 55 640 651,23
Valtionosuudet 32 288 323,00 33 374 326,00
Rahoitustuotot ja -kulut 843 818,58 685 179,06
Korkotuotot 18 149,50 16 329,28
Muut rahoitustuotot 1 550 763,95 1 508 043,66
Korkokulut -697 959,71 -885 345,21
Muut rahoituskulut -27 135,16 46 151,33
VUOSIKATE 10 955 450,49 11 097 339,51
Poistot ja arvonalentumiset -8 027 147,46 -7 841 017,33
Suunnitelman mukaiset poistot -7 844 654,71 -7 827 409,95
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -182 492,74 -13 607,38
Satunnaiset eréat 112 353,19 -10 526,32
TILIKAUDEN TULOS 3 040 656,23 3245 795,86
Tilinpaatossiirrot 0,00 -5 554,32
Tilikauden verot -111 198,71 -70 991,94
Laskennalliset verot -92 948,42 -42 161,70
Vahemmistdosuudet -102 462,41 -99 778,12
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA) 2 734 046,68 3027 309,78
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